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EINE MUSTER-SPRACHE

Band 1, The szeless Way of Bmldmg [Zeztioses Bauen], und
Band 2, A Pattern Language |Eine Muster- Spmcke] bilden
die zwei Halften eines einzigen Werks Das vorhegende
Buch liefert eine Sprache fur Bau und Planung; das
andere liefert die Theorie und die Anwelsungen zum
Gebrauch der Sprache. Dieses Buch beschreibt ausfiihr-
lich die Muster fiir Stidte und Nachbarschaften, fiir
Hauser, Girten und Raume. Das andere Buch gibt die
Unterweisung, die es ermoglicht, diese Muster anzuwen-
den, wenn ein Gebaude oder eme Stadt entsteht. Dleses
Buch ist der Quellentext zum zeitlosen Bauen das andere
ist seine Verwirklichung und sein Ursprung,

Die beiden Biicher entwickelten sich zum Grofteil
parallel. Sie wuchsen wihrend der letzten acht Jahre, als
wir damit beschaftigt waren, einerseits das Wesen des
Bauprozesses zu verstehen und andererseits eine wirkli-
che, annehmbare Muster—Sprache auszuarbeiten. Prakti-
sche Erwagungen zwangen ung, diese beiden Biicher
getrennt zu verbffentlichen; tatsichlich handelt es sich
jedoch um ein unteilbares Ganzes. Sie konnen getrennt
gelesen werden. Aber um die Einsicht zu gewinnen, die

X



EINE MUSTER-SPRACHE

wir zu vermitteln versuchen, muf$ man unbedingt beide
lesen.

The Timeless Way of Building beschreibt die grundlegen-
de Natur der Aufgabe, Stadte und Gebdude zu machen.
Es wird dort gezeigt, daB Stadte und Gebaude nicht
lebendig werden konnen, wenn sie nicht von allen Men-
schen der Gesellschaft gemacht werden, wenn die Men-
schen nicht {iber eine gemeinsame Muster-Sprache ver-
fiigen und wenn diese gemeinsame Muster-Sprache
nicht selbst lebendig ist.

Im vorliegenden Buch prisentieren wir eine mogliche
Muster-Sprache, wie sie in The Timeless Way of Building
gefordert wird. Diese Sprache ist in hochstem Grade
praxisbezogen. Sie wurde aus unseren eigenen Bau- und
Planungserfahrungen im Verlauf der letzten acht Jahre
gewonnen. Man kann sie zur Arbeit mit den Nachbarn
verwenden, um seine Stadt oder seine Nachbarschaft zu
verbessern. Man kann sie verwenden, um das eigene
Haus zusammen mit der Familie anzulegen; oder um mit
anderen Leuten ein Biiro, eine Werkstatt oder ein offent-
liches Gebaude, etwa eine Schule, zu planen Und man
kann sie als Anleitunig im tatsichlichen Bauvorgang be-
nutzen. _

Die Elemente dieser Sprache sind Einheiten, die wir als
Muster bezeichnen. Jedes Muster beschreibt zunichst ein
in unserer Umwelt immer wieder auftretendes Problem,
beschreibt dann den Kern der Lésung dieses Problems,
und zwar so, dafl man d1ese Losung mﬂhonenfach an-
wenden kann, ohne sich je zu wiederholen.

Zum Zweck der Handhabbarkeit und Klarheit hat
jedes Muster den gleichen Aufbau. An erster Stelle steht
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ein Bild, das ein archetypisches Beispiel des betreffenden
Musters zeigt. An zweiter Stelle, nach dem Bild, stellt ein
einflihrender Absatz den'Zusammenhang des Musters
her, indem der Beitrag dieses Musters zur Vervollstandi-
gung bestimmter groBerer Muster umrissen wird. Dann
kommen drei Sternchen, die den Problemabschnitt mar-
kieren. Danach folgt eine fett gesetzte Schlagzeile, die in
einem oder zwei Sitzen das Wesen des Problems darlegt.
Danach kommt der ldngste Teil: der eigentliche Inhalt. Er
beschreibt den empirischen Hintergrund -des Musters,
begriindet seine Giiltigkeit, zeigt die Spannweite ver-
schiedener Formen, die das Muster in einem Gebiude
annehmen kann, usw. Wieder im Fettdruck wie die
Schiagzeile kommt dann die Losung - die Essenz des
Musters -, die das Feld physischer und sozialer Bezie-
hungen beschreibt, die zur Losung des gesteliten Pro-
blems im gestellten .Zusammenhang erforderlich. sind.
Diese Lésung hat immer die Form einer. Anweisung,
sodal man genau weil, was zu tun ist, um das Muster
zu bauen. Am Ende der Losung steht ein Diagramm, das
die Losung graphisch zeigt, mit Beschriftung der wesent-
lichen Elemente.. . o ‘

Nach dem Diagramm bezeichnen drei weitere Sterne
das Ende des Hauptteils des Musters. Schlieflich folgt
ein Absatz, der das Muster mit allen kleineren Mustern
der Sprache in Beziehung setzt, mit deren Hilfe es er-
ginzt, verschonert und ausgefiillt wird.:

Dieser Aufbau verfolgt zwei wesentliche Absu:hten
Erstens geht es darum, jedes Muster in Verbindung mit
anderen Mustern zu zeigen, soda man die Sammlung
aller 253 Muster als ein Ganzes begreift, als eine Sprache,
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in der eine unendliche Vielfalt von Kombinationen ge-
schaffen werden kanin. Zweitens geht es darum, das
Problem und die Lésung jedes Musters so darzustellen,
daf man es selbst beurteilen und maodifizieren kann,
ohne die zentrale Idee zu verlieren.

Als nichstes wollen wir verstehen, wie die Muster
miteinander verbunden sind. .

Die Muster sind geordnet; sie beginnen mit den weit-
aus grofter fiir Regionen und Stédte, arbeiten sich her-
unter durch Nachbarschaften, Gebdudegruppen, Gebau-
de, Raume und Nischen und enden schlieflich in Baude-
tails. :

Diese Ordnung, die sich als lineare Abfolge darstellt,
ist fiir die Funktionsweise der Sprache wesentlich. Im
néachsten Abschnitt wird sie dargestellt und ausfiihrli-
cher erklirt. Das Wesentliche an dieser Abfolge ist, da8
sie ‘auf der Beziehung zwischen den Mustern beruht.
Jedes Muster bezieht sich auf bestimmte ,grofiere” Mu-
ster, die in der Sprache an hoherer Stelle stehen, und auf
bestimmte , kleinere” Muster, die in der Sprache an un-

tergeordneter Stelle stehen. Das Muster selbst tragt zur '

Vervollstindigung jener groferen Muster bei, die ,, iiber”
ihm, und wird selbst vervollstandigt durch jene kleine-
ren Muster, die ,unter” thm stehen.

Man wird daher z.B. finden, daff das Muster ErRreiCH-
BARE GRONFLACHE (60), zunidchst mit bestimmten grifseren
Mustern in Beziehung gesetzt wird: SUBKULTUR-GRENZE
(13), ToENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14), GEMEINSCHAFT
VON ARBEITSSTATTEN (41) und RuUHIGE HINTERSEITEN (59).
Diese sind zu Beginn des Musters angefiihrt. Und es
wird ebenso in‘Beziehung gesetzt zu bestimmten kleine-
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ren Mustern: PosITIVER AUSSENRAUM (106), PLATZE UNTER
Biaumen (171), und GARTENMAUER (173). Diese sind am
Ende angefiihrt. : :

- -Das bedeutet, dafd IDENTIFIZIERBARE INACHBARSCHART, SUB-
KULTUR-GRENZE, GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN und ‘Ru-
HIGE HINTERSEITEN unvollstindig sind, wenn sie nicht eine
ExrExcHBARE GRUNFLACHE enthalten; und dafs eine ErRreicH-
BARE GRUNFLACHE selbst unvollsténdig ist, wenn sie nicht
PositiveN  AUSSENRAUM, PLATZE UNTER BAUMEN und eine
GARTENMAUER enthdlt. . :

In der Praxis bedeutet das: wenn man eine Griinfliche
nach diesem Muster anlegen will, muff man nicht nur
den Anweisungen folgen, die dieses bestimmte Muster
beschreiben, sondern auch versuchen, die Griinfliche in
eine IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT oder in eine SUBKUL-
TUR-GRENZE einzubetten, und zwar so, dal dadurch Rumrn-
GE; HINTERSEITEN entstehen; und bei- der weiteren Ausar-
beitung muf die Griinfliche durch die Anwendung von
PosimiveM AUSSENRAUM, PLATZEN UNTER BAUMEN und Gar-
TENMAUER erganzt. werden. :

Mit anderen Worten: kein Muster ist eine abgetrennte
Einheit. fedes Muster kann in der Welt nur so weit
Bestand haben, als es von anderen Mustern gestiitzt
wird: von den grofleren Mustern, in die es eingebettet ist,
von den Mustern gleichen Mafistabs, die es umgeben,
und von den kleineren Mustern, die in ihm eingebettet
sind. S - :

Es ist dies eine grundlegende Auffassung von der
Welt. Sie besagt, daf} etwas zu bauen nicht bedeuten
kann, blof dieses abgetrennte Ding zu bauen; vielmehr
mufs auch die Welt rund um dieses Ding und innerhalb
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dieses Dings instandgesetzt werden, sodafl die gréere
Welt an dieser einen Stelle zusammenhingender und
mehr ein Ganzes wird und das Ding, das man macht,
withrend seines Entstehens seinen Platz im Gewebe der
Natur einnimmt. '

Zum Verhaltnis von Problemen und Lésungen inner-
halb der einzelnen Muster ist eine Erklirung notwendig;:

Jede Losung wird so dargelegt, dafi das Feld der we-
sentlichen Querbeziehungen ersichtlich wird, aus denen
die Losung entsteht, jedoch in sehr allgemeiner und
abstrakter Weise, sodaf8 jeder das Problem selbst 1dsen
kann, auf seine eigene Art, indem er die Losung den
eigenen Pridferenzen und den &rtlichen Bedmgungen an-
palit. B

Deshalb haben wir jede Losung so beschrieben, dafi sie
niemandem etwas aufzwingt. Sie enthélt nur jene we-
sentlichen Punkte, die bei einer wirklichen Lasung des
Problems nicht umgangen werden kénnen. In diesem
Sinne haben wir versucht, in jeder Losung die unverédn-
derlichen Merkmale zu erfassen, die iiberall dort vorhe—
gen, wo das Problem gelst worden ist.

-Aber nattirlich ist es uns nicht immer gelungen. Unse-
re Losungen fiir die verschiedenen Probleme haben un-
terschiedliche Grade der Giiltigkeit: Manche sind richti-
ger, profunder, gewisser als andere. Um das klar zu
zeigen, hat jedes Muster im Text eine Kennzeichnung:
zwel Sternchen, eines oder keines. :

In den Mustern mit zwei Sternchen: glauben wir, daﬁ
es uns gelungen ist, eine echte Invariante aufzustellen:
kurz, daff die gegebene Losung Merkmale zusammenfafit,
die allen moglichen Arten, das Problem zu 16sen, gemein-
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'sam sind. In den Fallen dieser Zwei-Stern-Muster glau-

ben wir, kurz gesagt, dafl eine richtige Lésung des gege-
benen Problems nur mdglich ist, wenn die Umwelt in der
einen oder anderen Weise entsprechend dem von uns
vorgegebenen Muster gestaltet wird — und dafs in diesen
Féllen das Muster tiefe und unverzichtbare Merkmale
einer wohlgestalteten Umwelt beschreibt.

In den Mustern mit einem Sternchen glauben wir dem
Ziel, eine solche Invariante zu identifizieren, nahe ge-
kommen zu sein, daff es aber bei sorgfiltiger Arbeit
sicher méglich ist, die Losung zu verbessern. In diesen
Fallen halten wir es fiir ratsam, das Muster mit einer
gewissen Skepsis zu behandeln und Varianten zu unse-
rer. Losung zu suchen, weil es mit grofler Wahrschein-
lichkeit Gruppen von Losungen gibt, die in unserer Be-
schre1bung nicht enthalten sind. :

- In den Mustern ohne - Sternchen schheﬁhch smd wir
sicher, dafd uns die Definition einer echten Invarianten
nicht gelungen ist, dal es im Gegenteil mit-Sicherheit
andere Losungen des Problems gibt als die von uns
angegebene. Um Kkonkret zu bleiben, haben wir auch in
diesen Fillen eine Losung aufgestellt, um dem Leser
zumindest einen Weg zu zeigen; die Aufgabe, die echte
Invariante, die echten Merkmale als Kern aller mdglichen
Losungen des Problems zu finden, ist jedoch noch nicht
erfiillt.

Wir hoffen natiirlich, dafl viele Leser und Benutzer
unserer Sprache den Versuch machen werden, diese Mu-
ster zu verbessern — daf8:sie sich der Miihe unterziehen
werden, echtere, profundere Invarianten zu finden —,
und wir hoffen, dafl diese echteren Muster, die mit der
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Zeit entdeckt werden, nach und nach in eine gemeinsa-
me Sprache Eingang finden; die wir alle teilen konnen.

~ Man sieht also, da8.die Muster sehr lebendig und in
Entwicklung begriffen sind. Tatsdchlich kann man, wenn
man will, jedes Muster als eine Hypothese betrachten
~ wie eine Hypothese der Wissenschaft. In diesem Sinn
stellt jedes Muster die derzeit beste Annahme dariber
dar, welche Anordnung der physischen Umwelt bei der
Losung des gegebenen Problems am besten funktionie-
ren wird. Unsere Fragestellung ist empirisch und hat
zwei Schwerpunkte: das Problem - ist es vorhanden und
wird es so empfunden, wie wir es beschricben haben? -
und die Lésung — wird durch die von uns vorgeschlage-
ne Anordnung das Problem wirklich beseitigt? Und die
Sternchen stellen den Grad unseres Vertrauens in diese
Hypothesen dar. Aber unabhingig von den Sternchen
sind die Muster immer noch Hypothesen, alle 253 ~ sie
sind also alle provisorisch, frei, sich aufgrund neuer
Erfahrunigen und Beobachtungen zu entwickeln.

‘Wir mochten schlieflich die Stellung dieser Sprache
erkldren, warum wir sie , Eine Muster-Sprache” genannt
haben, mit Betonung auf ,Eine”, und wie wir uns die
Beziehung dieser Muster-Sprache zu den unzdhligen an-
deren Sprachen vorstellen, den tausenden Sprachen, die,
wie wir hoffen, Menschen in der Zukunft fiir sich ma-
chen werden.

The Timeless Way of Building sagt, daf$ jede lebenchge
und ganze Gesellschaft ihre eigene, einmalige und unter-
schiedliche Muster-Sprache hat; und weiter, daB jedes
Individuum in einer solchen Gesellschaft eine einmalige
Sprache hat, zwar teilweise mit anderen gemeinsam,
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aber im ganzen ¢inzigartig flir die betreffende Person. In
diesem Sinne gibt es in einer gesunden Gesellschaft
soviele. Muster-Sprachen wie Menschen — auch wenn
diese Sprachen gemeinsa’m sind und ‘Ahnlichkeiten
haben. Rt :

Nun. stellt sich die Prage welchen Status hat die hier
verdifentlichte Sprache? In welchem Bewufitsein und mit
welcher Absicht publizieren wir diese Sprache hier? Sie
als Buch herauszugeben bedeutet, daff viele tausend
Menschen sie benutzen konnen. Besteht dann nicht die
Gefahr, daf sich die Menschen auf diese eine gedruckte
Sprache. verlassen, statt ihre eigenen. Sprachen nach ih-
rem eigenén Gutdiinken zu entwickeln? -

- Tatsédchlich ist dieses Buch geschrieben worden, um
einen ersten - Schritt in diesem, die ganze Gesellschaft
erfassenden Prozefd zu -setzen, durch den Menschen sich
allmdhlich ihrer eigenen Muster-Sprache bewufit werden
und an deren Verbesserung arbeiten. Nach unserer Mei-
nung - wir haben das. in The Timeless Way of Building
erklért — sind die Sprachen, die den Menschen heute zur
Verfiigung stehen, so roh und so bruchstiickhaft, daf
man-sie gar nicht mehr als Sprache bezeichnen kann
— was ihnen zur Verfiigung steht, beruhf nicht auf
menschlichen oder natfirlichen Erwédgungen. -

Wir haben mit der Formulierung dieser Sprache Jahre
verbracht, in der Hoffnung, daf} jemand, der sie benutzt,
ihre Wirksamkeit so eindrucksvoll und ihren Gebrauch
so vergniiglich findet, daf8 er wieder begreifen wird, was
es bedeutet, eine lebendige Sprache dieser Art zu besit-
zen. Wenn uns das gelingt, wird vielleicht jeder Einzelne
sich an die Ausarbeitung und Entwicklung einer eigenen
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Zeit entdeckt werden, nach und nach in eine gemeinsa-
me Sprache Eingang finden, die wir alle teilen kénnen.

Man sieht also, dafs die Muster sehr lebendig und in
Entwicklung begriffen sind. Tatsidchlich kann man, wenn
man will, jedes Muster als eine Hypothese betrachten
- wi¢ eine Hypothese der Wissenschaft. In diesem Sinn
stellt jedes Muster die derzeit beste Annahme dariiber
dar, welche Anordnung der physischen Umwelt bei der
Losung des gegebenen Problems am besten funktionie-
ren wird. Unsere Fragestellung ist empirisch und- hat
zwei Schwerpunkte: das Problem - ist es vorhanden und
wird es so empfunden, wie wir es beschrieben haben? -
und die Lésung ~ wird durch die von uns vorgeschlage-
ne Anordnung das Problem wirklich beseitigt? Und die
Sternchen stellen den Grad unseres Vertrauens in diese
Hypothesen dar. Aber unabhingig von den Sternchen
sind die Muster immer. noch Hypothesen, alle 253 - sie
sind also alle provisorisch, frei, sich aufgrund neuer
Erfahrungen und Beobachtungen zu entwickeln.

Wir mochten schliellich die Stellung dieser Sprache
erkliren, warum wir sie , Eine Muster-Sprache” genannt
haben, mit Betonung auf , Eine”, und wie wir uns die
Beziehung dieser Muster-Sprache zu den unzihligen an-
deren Sprachen vorstellen, den tausenden Sprachen, die,
wie wir hoffen, Menschen in der Zukunft fir sich ma-
chen werden.

The Timeless Way of Building sagt, daf8 jede lebendige
und ganze Gesellschaft ihre eigene, einmalige und unter-
schiedliche Muster-Sprache hat; und weiter, daf$ jedes
Individuum in einer solchen Gesellschaft eine einmalige
Sprache hat, zwar teilweise mit anderen gemeinsam,
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aber im ganzen einzigartig fiir die betreffende Person. In
diesem Sinne gibt:es in einer gesunden Gesellschaft
soviele Muster-Sprachen wie Menschen — auch wenn
diese Sprachen gemeinsam sind und Ahnlichkeiten
haben. - o o i '

Nun stellt sich die Frage: welchen Status hat die hier
verdffentlichte Sprache? In welchem Bewufitsein und mit
welcher Absicht publizieren wir diese Sprache hier? Sie
als Buch' herauszugeben bedeutet, dafi viele tausend
Menschen sie benutzen kénnen. Besteht dann nicht die
Gefahr, daf sich die Menschen auf diese eine gedruckte
Sprache verlassen, statt ihre eigenen: Sprachen nach ih-
rem eigenen Gutdiinken zu entwickeln?

- Tatsédchlich ist dieses Buch geschrieben worden, um
einen ersten Schritt in diesem, die ganze Gesellschaft
erfassenden Prozef$ zu setzen, durch den Menschen sich
allméhtich ihrer eigenen Muster-Sprache bewufit werden
und an deren Verbesserung arbeiten. Nach unserer Mei-
nung - wir haben das in The Timeless Way of Building
erklart — sind die Sprachen, die den Menschen heute zur
Vertiigung: stehen, so roh und so bruchstiickhaft, daf
man sie gar nicht -mehr als Sprache bezeichnen kann
~ was ihnen zur 'Verfiigung_ steht, beruht nicht auf
menschlichen oder natfirlichen Erwigungen.

Wir haben mit der Formulierung dieser Sprache Jahre
verbracht, in der Hoffnung, daR jemand, der sie benutzt,
ihre Wirksamkeit so eindrucksvoll und ihren Gebrauch
so vergniiglich findet, daf er wieder begreifen wird, was
es bedeutet, eine lebendige Sprache dieser Art zu besit-
zen. Wenn uns das gelingt, wird vielleicht jeder Einzelne
sich an die Ausarbeitung und Entwickhung einer eigenen
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Sprache machen — vielleicht indem er die hier vertffent-
lichte Sprache als Ausgangspunkt nimmt.

Trotzdem glauben wir natiirlich, dafd die hier ver-
dffentlichte Sprache etwas mehr ist als ein Handbuich, ein
Lehrgang oder eine mogliche Version einer Muster-Spra-
che. Viele unserer Muster sind archetypisch — so- pro-
fund, so tief in der Natur der Dinge verwurzelt, dafs sie
wahrscheinlich in fiinfhundert Jahren ebenso Teil der
menschlichen Natur und des menschlichen- Handelns
sein werden, wie sie es heute sind. Wir bezweifeln sehr,
dafl jemand eine gultige Muster-Sprache nach seinem
eigenen Gutdiinken. ausarbeiten konnte, die nicht bei-
spielsweise das Muster ARkaDEN (119} oder das Muster
NiscHEN {179} enthélt. o

In diesem Sinne haben wir auch versucht, so tief wir
konnten, in die Natur der Dinge in unserer Umwelt
einzudringen; wir hoffen, dafs ein grofler Teil der Spra-
che, die wir hier verdffentlichen, einen Kern jeder sinn-
vollen Muster-Sprache bilden wird, die jemand fiir sich
nach eigenem Guitdiinken ausarbeiten kann: In- diesem
Sinn ist zumindest ein Teil der hier vorgestellten Sprache
der archetypische Kern' aller moglichen- Muster-Spra-
chen, durchdie wir. erreichen konnen, lebendig und
human zu sein. ' '

XVIHI
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Eine Muster-Sprache hat eine Netzstruktur. Das wird in
The Timeless Way of Building ausfiihrlich erkldrt. Wenn
wir nun das Netz einer Sprache benutzen, benutzen wir
es immer als Reifienfolge; wir gehen die Muster durch,
indem wir immer von den groferen Mustern zu den
kleineren fortschreiten, von jenen, die Strukturen schaf-
fen, zu jenen, die diese Strukturen verfeinern, und dann
zu jenen, die die Verfeinerungen verfeinern. . . .

Da die Sprache in Wirklichkeit ein Netz ist, gibt es
keine Reihen'folge, in der sie-vollkommen erfafst werden
kann. Die von uns gewdhlte Reihenfolge erfaf$t jedoch
den grofien Schwung des ganzen Netzes; dabei folgt sie
einer Linie, taucht unter und taucht wieder auf, folgt
einem unregelmifiigen Weg, wie etwa eine Nadel in
einer Tapisserie. ' '

Die Reihenfolge der Muster ist eine Zusammenfassung
der Sprache und zugleich ein Inhaltsverzeichnis der Mu-
ster. Wenn man die Zwischensitze liest, die die Gruppen
von Mustern miteinander verbinden, erhilt man einen
Uberblick der ganzen Sprache. Wenn man einmal diesen
Uberblick hat, kann man die Muster herausfinden, die
fiir ein bestimmtes Projekt relevant sind.

XKIEX



{UBERSICHT DER MUSTER-SPRACHE

Und schliefflich ist, wie im nichsten Abschniit erklart
werden wird, diese Reihenfolge von Mustern auch der
,Grundplan”, von dem aus man eine Sprache fiir das
eigene Projekt bilden kann, indem man die zutreffend-
sten Muster auswahlt, sie jedoch mehr oder weniger in
der Ordnung belaft, in der sie hier abgedruckt sind.

R

Wir beginnen mit dem Teil der Sprache, der eine Stadt oder
Gemeinde definiert. Diese Muster kinnen nie in einem Zug
Jgeplant” oder ,gebaut” werden. Geduldiges allméhliches
Wachstum jedoch, das so geplant ist, dafs jede einzelne Hand-
lung zur Schipfung oder Entstehung dieser grofieren, globalen
Muster beitriigt, wird langsam und sicher im Laufe der Jahre
eine Gemeinschaft herau-.bﬂden d?f? diese globalm Muster
enthiilt.

1. UNABHANGIGE REGIONEN

arbeite innerhalb jeder Region fiir eine Regionalpolitik,
die das Land schiitzt und die Stadte begrenzt

"~ 2. D VERTEILUNG DER STADTE
SrapT-LAND-FINGER
LANDWIRTSCHAFTSTALER .
MASCHENNETZ VON LANDSTRASSEN
KLEINSTADTE

No U W

Das LAND

die tibergeordneten Strukturen, durch die die Stadt defi-
niert wird, entstchen schrittweise, wenn sie durch Stadt-
politik gefordert werden: -

8. MO3AIK AUS SUBKULTUREN
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9. STREUUNG. DER ARBEITSSTATTEN
Ql) DER ZAUBER DER STADT
' 1‘1) LOKALVERKEHRSZONEN

laf diese groferen Stadt-Muster von der Basis her entste-
hen, durch Aktionen, die im wesentlichen von zwei
Ebenen selbstverwalteter Gemeinschaften ausgehen, wel-
che als’ tatsachhche physische Orte identifizierbar sind:
{12) GEMEINDE vON 7000

1?) SUBKULTUR-GRENZE ,

14. IDENTIFIZIERBARE. NACHBARSCHAFT

15. NACHBARSCHAFTSGRENZE

verbinde die Gemeinden miteinander durch Férderung
folgender Netze: _

16. OFFENTLICHES VERKEHRSNETZ

17. RINGSTRASSEN

18. NETZWERK DES LLERNENS

19. NgTz DER NAHVERSORGUNG

20. Mini-Busse

richt Gemeinde und Nachbaréchaftspolitik s0 aus, dafd
der Charakter der értlichen Umwelt den folgenden Prin-
zipien entspricht:

21. HOCHSTENS VIER GESCHOSSE

22. NEUN PROZENT PARKPLATZE

23. PARALLELE STRASSEN

24. HEeIGE STATIEN

25. ZUGANG ZUM WASSER -

26. LEBENSZYKLUS
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27

. MANNER UND FRAUEN

fordere die Bildung lokaler Zentren sowohl in den Nach-
barschaften wie in den Gemeinden, aber auch dazwi-
schen in den Grenzzonen:

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

ExzENTRISCHER KERN

RINGE VERSCHIEDENER [NCHTE
KNOTEN DER AKTIVITAT
PROMENADE

EINKAUFSSTRASSE
NACHTLEBEN

UMSTEIGESTELLE

um diese Zentren sorg fiir das Entstehen von Wohnhéu-

sern in Form v
lebenden Men:

35.
36.
37.
38.
39.
40.

on Gruppen, die Gruppen von zusaminen-
schen entsprechen:

MiscHUNG DER HAUSHALTE

ABSTUFUNGEN DER OFFENTLICHKEIT
HAUSGRUPPE -

REIHENHAUSER

WOHNHUGEL

UBERALL ALTE MENSCHEN

zwischen den Hausgruppen, um die Zentren herum unc
besonders in den Grenzstreifen zwischen Nachbarschaf
ten unterstiitz die Bildung von Gemeinschaften vor

Arbeitsstitten:
41
42
43

. (GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATIEN
. INDUSTRIEBAND

. UNIVERSITAT ALS OFFENER MARKT

pectl
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44, Loxates RATHAUS

45, Kranz vON GEMEINSCHAFTSPROJEKTEN
46. MARKT MIT VIELEN GESCHAFTEN

47. GESUNDHEITSZ.ENTRUM_

48. WOHNEN DAZMﬁSCHEN

zwischen den Hausgruppen und Gemeinschaften von
Arbeitsstitten lafl das lokale Netz von Strafien und We-
zen informell und schrittweise entstehen:

49, ORTLICHE STRASSEN IN SCHLEIFEN

50. T-KREUZUNGEN

51. GRUNE STRASSEN

52. NgTz vON Fuss- UND FAHRWEGEN

53. HAUPTTORE

54, STRASSENUBERQUERUNG

55. ERHOHTER GEHWEG

56, RADWEGE UND STANDER

57. KINDER IN DER STADT

in den Gemeinden und Nachbarschaften sieh 6ffentliche
Freiflichen vor, wo die Menschen sich entspannen, mit-
einander in Kontakt kommen und sich’ erholen kénnen:

58. VERGNUGUNGSPARK

59. RuHIGE HINTERSFITEN

60. ERREICHBARE GRUNFLACHE

61. KLEINE_PLATZE | _

62. AUSSICHTSPUNKTE

63. TANZEN AUF DER STRASSE

64. TEICHE UND BACHE

65. (GEBARHAUSER

XXITI
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66." GEHEILIGTER BODEN

in jeder Hausgruppe und Arbeitsstittengemeinschaft
sieh kleinere Gemeinschaftsflichen vor fiir denselben
Bedarf im ortlichen MafBstab: '

67. GEMEINSCHA?’ISFLACHEN

68. SPIELEN MIT ANDEREN KINDERN

69. OFFENTLICHES ZIMMER 1M FREIEN

70. GRABSTATTEN

71. STEHENDES WASSER

72. LOKALER SPORT

73. ABENTEUERSPIELPLATZ

74. 'T'ERE |

im Bezugssystem der Gemeinschaftstlachen, der Haus-
gruppen und der Arbeitsstitten fordere eine Wandlung
im Charakter der kleinsten unabhéngigen sozialen Insti-
tutionen: der Familien, der Arbeitsgruppen und der Orte,
wo Menschen zusammenkommen. Zunichst alle Formen
der Familie:

75. DiE FAMILIE

76. Haus FUR BINE KLEINFAMILIE

77. HAUS FiR EIN PAAR

78. HAUs FUR EINE PERSON

79. Das s1GaNE HEIM

die Arbeitsgruppen, einschliefslich aller Arten von Werk-
stitten und Biiros, auch Lerngruppen von Kindern:
80. SELBSTVERWALTETE WERKSTATTEN UND BUROS
81. KLEINE UNBUROKRATISCHE [DIENSTLEISTUNGEN
82. VERBINDUNG ZWISCHEN BURCS
83. MEBTER UND LEHRLINGE

XXIV
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84. TEENAGER-(GESELLSCHAFT
85. LADENSCHULEN
86. KINDERHAUS

die drtlichen Geschifte und Versammlungsorte:
87. GESCHAFTE IN PRIVATBESITZ
88. STRASSENCAFE
89. LEBENSMITTELGESCHAFT AN DER Ecke
90. BIERHALLE = |
91. (GASTHOF
92. BUSHALTESTELLE
93. IMBISSSTANDE
94. SCHLAFEN IN DER OFFENTLICHKET

Damit sind die umfassenden Muster, durch die eine Stadt
oder eine Gemeinschaft definiert wird, vollstindig. Wir gehen
nun zu jenem Teil der Sprache iiber, der die Form wvon
Gebiiudegruppen und Einzelgebiuden bestimmt, wie sie sich
dreidimenional vom Boden erheben. Das sind die Muster, die
Lgeplant” oder ,gebaiit” werden kinnen — die Muster, die die
einzelnen Gebiude und den Raum zwischen Gebiuden definie-
ten. Hier erst handelt es sich um Muster, die unter der
Kontrolle von Emzelpersonen dder kleinen Personengruppen
stehen von denen sie in einem Zug gebaut werden kdnnen.

Die erste Gruppe von Musfefrl hilft d'abéi', die Gesamt-
anordnung einer Gruppe von Gebduden festzulegen: die
Fishe und Zahl dieser Gebaude, die Zuginge zum
Grundstiick, die Lage der Parkplatze und die Haupter-
schlieungslinien durch den Komplex: -

95. (GEBAUDEKOMPLEX
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96. ANZAHL DER STOCKWERKE

97. ABGESCHIRMTES PARKEN

98. ORIENTIFRUNG DURCH BEREICHE
99, HAUPTGEBAUDE

100. FUSSGANGERSTRASSE

101. PassaGe pURCHS (GEBAUDE
102. FAMILIE vON EINGANGEN

103. KLEINE PARKPLATZE

bestimm die Lage der einzelnen Gebiude auf dem Bau-
platz, innerhalb des Komplexes, eines nach dem anderen,
den Eigenschaften des Bauplatzes, den Bdumen, der Son-
ne entsprechend: das ist einer der wichtigsten Teile der
Muster-Sprache

104. VERBESSERUNG DES BAUPLATZES

105. AUSSENRAUM NACH SUDEN

106. POSITIVER AUSSENRAUM

107. GEBAUDEFLUGEL MIT TAGESLICBT_

108. ZUSAMMENHANGENDE (SEBAUDE

109. LANGES sCHMALES Haus

wenn die Gebadudefliigel da sind, geh an die Anordnung
der Girten, Hofe und Terassen: besﬁ_mm das Voiumén
der Gebiude und das Volumen des Raums zwischen den
Gebduden gleichzeitig — denn Innenraum und Aufen-
raum - wie Yin und Yang miissen 1hre Form gemem—
sam erhalten

110. HAUPmNGANG

111. HAIBVERSTECKTER (GARTEN

112. Zowns vor DEM EINGANG
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113. VERBINDUNG ZUM AUTO

114, HIERARCHIE VON AUSSENRAUMEN

115. BELEBTE INNENHOEE

116, DACHKASKADE

117. ScuvtzEnDEs DAcH

118. DACHGARTE_N
sobald die wichtigsten Teile von Gebauden und Freifla-
‘hen ihre ungefihre Gestalt bekommen haben, ist es Zeit,
sich genauer mit den Wegen und Plitzen zwischen den
Gebduden zu befassen:

119. ARXADEN

120. WEGE UND ZIELE

121. D ForMm von WEGEN

122. (GEBAUDEFRONTEN

123, FUSSGANGERDICHTE

124. AXTIVITATSNISCHEN

125. SITZSTUFEN

126. ETWAS FAST IN DER MITTE

nun, da die Wege festgelegt sind, kehren wir zum Ge-
baude zuriick: Arbeite in den verschiedenen Fliigeln
jedes Gebdudes die grundlegenden Abfolgen des Raums
aus und bestimme, wie durch welche: Ijbergéinge die
Riume miteinander in der Bewegung verbunden sind:

127. STUFEN. DER INTIMITAT
128, SONNENLICHT 1M INNEREN
129, (GEMEINSCHAFISBEREICHE IN DER MITTE

130. Drr EINGANGSRAUM
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-173. GARTENMAUER

174. 1L.AUBENWEG

175. GLASHAUS

176. Sitzrr.ATZ M GARTEN
177. GEMUSEGARIEN
178. Komrost

kehr zuriick ins Geb#udeinnere und fiig. die notigen
kleineren Rdume und Nischen ein, um die groSeren
Raume abzurunden:

179. NIsCHEN

180. PraTz aM FENSTER -

181. Das Feuer -

182, ATMOSPHARE BEIM ESSEN

183. ABGRENZUNG DES ARBEITSFLATZES

184, Der KocHPLATZ

185. RUNDER Sit7prATZ

186. GEMEINSAMES SCHLAFEN

187. EHEBETT

188. BeTrNISCHE

189. ANKLEIDEZIMMER

stimm Form und Groge der Riaume und Nischen genau
ab, damit sie prézise und baubar werden:
. 190. VERSCHEDENE RAUMHOHEN

191. FORM DES INNENRAUMS

192. FENSTER MIT BLICK AUF. DIF AUSSENWELT

193. DURCHBROCHENE WAND -

194. FENSTER ™M INNERN

195. ANLEGEN DER STIEGE

XXX
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196, TUREN 1IN DEN ECKEN

uberall, wo Ni"sic'hen, Fenstet, Regale, Schrinke oder Sitz-
platze sind, gib den Wanden etwas Tiefe:

197. Dickez WANDE

198. SCHRANKE ZWISCHEN RAUMEN

199. SONNIGE  ARBEITSFLACHE

-+ 200. Orrene ReGALE

201. Born N HOFTHOHE

202. EINGEBAUTE SITZBANK

203. HomEeN FUR KINDER

204. GEHEMFACH

Jetzt haben wir einen vollstindigen Plan fiir ein einzelnes
Gebdude. Wenn man den Mustern gefolgt ist, so hat man ein
Schema von Riumen, entweder auf dem Grundstiick ausge-
steckt oder auf einem Stiick Papier — etwa auf einen Fufl
(30 cm) genau. Man weif§ die Hohe der Riwme, die ungefihre
Grofle und Lage von Fenstern und Tiiren, und man weifl
ungefiihr, wie die Dicher und Girten angelegt sind.

Der niichste und letzte Teil der Sprache zeigt, wie direkt aus
diesem groben Schema ein baubares Gebiude wird und wie es
im Detail zu bauen ist.

Vor der Ausarbeitung von konstruktiven Details leg
dir eine Konstruktionsphilosophie zurecht, die es er-
laubt, die Konstruktion unmittelbar aus den Grundrissen
und deiner Vorstellung des Gebdudes hervorgehen zu
lassen: ' o ' o '

205. Dir KONSTRUKTION FOLGT DEN SOZIALEN
RAuUMEN a

XX
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206. RATIONELLE KONSTRUKTION : 222. NiEDRIGE FENSTERBRUSTUNG
207. GutE BAUSTOFFE 223, TiEFE LAIBUNGEN
208, Frst LOSE, DANN:STARR;; o 224. NieDriGE T{R
225. GERAHMTE OFFNUNGEN .
aufgrund dieser Konstruktionsphilosophie und d _ -
Grundrisse arbeite die ganze Anlage der Konstruktic beim Errichten des Rahmenwerks und seiner Offnungen
aus; dies ist die letzte ﬂberlegung auf dem Papier, bev: fug die folgenden ergdnzenden Muster ein, wo sie hin-
wirklich zu bauen begonnen wird: : gehodren: -
209. ANORDNUNG DER DACHFR 226. Der PLaTZ aM PFEILER
210. ANLAGE DER (GESCHOSSDECKEN - 227. SICHTBARE AUSSTEIFUNG
211. VERBREITERN DER AUSSENWANDE 228. GEWOLBTER STIEGENLAUF-
212. PEEILER IN DEN ECKEN 229. PraTz FUR LEITUNGEN
213. VERTEILUNG DER PFEILER 230. STRAHLUNGSWARME |
' R BRET = 231. DACHGAUPEN'
steck Pfahle in den Boden, um: die Pfeiler auf der Ba 232 DACHAURSATZE
stelle zu markieren, und beginn mit.der Errichtung di
Grundskeletts entsprechend der Anordnung dieser Pfil dann die Oberflichen und Innendetails:
le: : v 233. FUSSBODEN
214. WURZELFUNDAMENTE : ' 234. SCHUPPIGE AUSSENHAUT
215, BOD]:JNPLAil‘III'E: S " ' 235. WEICHE INNENWANDE
216. KASTENPEEILER I 236. WEIT AUFGEHENDE FENSTER
217. RANDBAIKEN D ) | 237. SoLme TUrReN MiT GLAS
218. WANDSCHALEN '. 238. GEFILTERTES LicHT
-219. GewoOLBTE DECKEN . -0 - . 239. KLEINE SCHEBENTEILUNG
220, Geworste Dacuer - - . 0 o 240. SCHMALE DECKLEISTE
leg innerhalb des Rahmenwerks die'genauen Positione iiberleg die AuBendetails, um das Aufere so reich wie
der Offnungen — Tiren und Fenster - fest und rahm die Innenrdume zu machen:
diese Offnungen: - o 241, PLATZE ZUM SITZEN
221. TOREN UND FENSTER NACH BEDARF 242. Bank VOR DER TUR
XXX XXXIII
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243.
244.
245.
246.
247,
248.

SITZMAUER

MARKISENDACHER

ERHOHTE BLUMENBEETE
KLETTERPFLANZEN

FUGEN M PrLASTER _
WEICHGEBRANNTE FLIESEN UND ZIEGEL

vollende das Gebidude mit Ornament, Licht und Farb
und deinen eigenen Dingen:

249,
250.
251.
252.
253.

ORNAMENT

WarME FARBEN

VERSCHIEDENE SESSEL
LICHTINSELN' )
DINGE AUS DEM EIGENEN LEBEN

XXXIV
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Alle 253 Muster bilden zusammen eine Sprache. Sie
schaffen ein in sich geschlossenes Bild einer ganzen Re-
gion — mit der Fahigkeit, solche Regionen in Millionen
verschiedener Formen, in unendlicher Vielfalt aller Ein-
zelheiten zu erzeugen.

Freilich ist auch jede kurze Folge von Mustern aus
dieser Sprache selbst wieder eine Sprache fiir einen klei-
neren Teil der 'Umwelt; und diese Kkleine Liste von Mu-
stern hat dann wieder die Fahigkeit, eine Million Parks,
Wege, Hiuser, Werkstdtten oder Gérten zu erzeugen.

Betrachte z.B. die folgenden zehn Muster: |

PRIVATTERRASSE AN DER STRASSE (140)
SONNIGE STELLE (161)
ZnvMeR M FREEN (163)
ZWE-METER-BALKON (167}
WeGE UND Zier (120)
VERSCHIEDENE RAuﬂAHGHEN (190)

- PreiLer IN DEN ECkeN (212)
BANK VOR DER TUR (242)

- ERHOHTE BLUMENBEETE (245)

VERSCIIEDENE Stssir (251)

XXXV
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Diese kurze Liste von Mustern ist selbst eine Sprache:
sie ist eine der tausend moglichen Sprachen flir eine
Veranda an einer Hausfront. Finer von uns wahlte diese
kleine Sprache aus, um eine Veranda vor sein Haus zu
bauen. Diese Sprache und ihre Muster dienten zur Erzeu-
gung dieser Veranda, und zwar auf die folgende Weise.

Ich begann mit PRIVATTERRASSE AN DER STRASSE (140}. Dieses
Muster verlangt eine leicht erhdhte, mit dem Haus verbundene
Terrassc an der Strafenseite. SONNIGE STELLE (161) besagt, dafl
eine Stelle auf der sonnigen Seite des Hofs intensiviert und
durch eine UmschlieBung, einen Balkon, ein , Zimmer im Frei-
en” etc. zu einem besonderen Ort gemacht wird. In Anwen-
dung dieser beiden Muster legte ich eine erhthte Plattform an
die Stidseite des Hauses.

Um aus dieser Plattiorm ein ZMMER IM FREIEN (163) zu
machen, legte ich sie zur Hilfte unler den bestehenden Dach-
Vorsprung und belieB emen ausgewachsenen Obstbaum genau
in der Mitte der Plattform. Das Laubwerk des Baums bildete
einen zusidtzlichen dachartigen Abschiuf des Raums. Aufler-
dem errichtete ich eine Verglasung an-der Westseite der Platt-
form als Windschutz.

Zur Bestimmung der MaBe fiir dle Plattform wurde das
Muster ZWE-METER-BALKON (167) angewendet. Aber dieses
Muster ist {iberlegt und nicht blind anzuwenden; die Begriin-
dung des Musters beruht auf dem Raumbedarf von Leuten, die
bequem um einen kleinen Beistelltisch sitzen und ein Gespréch
fithren. Da ich Raum fiir mindestens zwei solche Gespréchs-
runden wollte, eine unter dem Dach fiir sehr heifie oder regne-
rische Tage und eine unter freiem Himmel, wenn man in der
Sonne sitzen wollte, mufite der Balkon 3,60 mx 3,60 m grof$
sein.

Nun zu WEGE UND .ZIELE (120): gewohnlich handelt dieses
Muster von Wegen in einer Nachbarschaft und tritt viel friiher
in einer Sprache auf. Dies hier war eine spezielle Anwendung.
Es besagt, dal die Wege, die sich auf natiirliche Weise durch
das Gehen der Leute ergeben, beibehalten und betont werden

XXXVI
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sollten. Der Weg zu unserer Eifigangstiir schnitt gerade iiber
die Ecke der Stelle, wo ich die Plattform anlegen wollte, daher
schnitt ich die Ecke der Plattform ab., '

Die Hohenlage der Plattform ergab sich durch die VERSCHIE
DENEN RAUMHOHEN (190). Durch die Anlage der Plattform
ungefihr 30 cm iiber dem Gelindeniveau kam die lichte Hohe
des iiberdeckten -Teils auf etwa-1,80m bis 2,10m - gerade
richtig fiir einen Raum dieser GroBe, Da diese Hohe iiber dem
Gelinde auch zum Sitzen gerade richtig ist, entsprach sie
automatisch dem Muster BANK VOR DER TUR (242).

Es standen drei Pfeiler da, die das alte Dach trugen. Deshalb
mufiten sie bleiben; wo sie waren. Aber entsprechend PFEILER
IN DEN ECKEN (212) wurde die Plattform der Pfeilerstellung
sorgfiltig angepaft, soda die Pfeiler die ,,somalen Raume
beiderseits abzeichneten.

SchlieRlich stellten wir einige Blumenkisten zur ,‘,Bank vor
der Tir” — wenn man dort sitzt, spiirt man ihren Duft; das
entspricht einem ERHOHTEN BLUMENBEET (245): Und die alten
Sessel in der Veranda smd VERSCHIEDENE SESSEL (251).

Die fertige Veranda.

N
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An diesem kurzen Beispiel kann man sehen, wie wirk-
sam und einfach eine Muster-Sprache ist. Und vielleicht
ist verstandlich geworden, wie sorgfiltig man beim Auf-
bauen einer Sprache fiir einen selbst und das eigene
Projekt sein muds.

Der Charakter der Veranda ist durch die zehn Muster
dieser kurzen Sprache gegeben. Genauso erhilt ]eder Teil
der Umwelt seine Charakteristik durch die Zusammen-
stellung der Muster, die wir uns entschlieffen einzubau-
en. Der Charakter dessen, was wir bauen, wird durch die
Sprach'é' der Muster entstehen, die wir zu seiner Erzeu-
gung verwenden.

- Aus diesem Grund ist freilich die Auswahl einer Spra—
che fiir ein Projekt von grundlegender Bedeutung. Die
hier vorgestellte Muster-Sprache enthdlt 253 Muster.
Man kann sie also zur E'rz'eugung einer fast unvorsteilbar
grofien Zahl moglicher verschiedener, Kleinerer Sprachen
verwenden, fiir alle verschiedenen Projekte, die man
machen will, einfach indem man Muster herausgreift.

Wir wollen nun beschreﬂ:en w1e man eine Sprache fiir
das eigene Projekt: aufbaut indem man zunichst Muster
aus der hier publizierten Sprache mmmt und danach
eigene Muster hmzufugt _

1. Zunichst macht man eine KOPIE der Gesamtliste
(S. XX = XXXIV) auf der man - d1e Muster anzeichnen
kann, die die Sprache’ _fu_1 das - eigene Projekt bilden
werden. Wenn kein _I(;d}ﬁiergerét ‘zur Verfiigung steht,
kann man die LlstelmBuch verwenden, die Seiten mit
Biircklammern markieren etc. oder die Liste abschreiben,
ganz nach Belieben. Wir nehmen fiir die weiteren Erkla-
rungen jedenfalls an, dafl die Liste vorliegt.

XOOVIIT
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2. Geh die Liste durch und such das Muster heraus,
das dem Gesamtumfang des Projekts, das du vorhast, am
néchsten kommt. Das ist das Ausgangsmuster fiir das
Projekt. Streich es an. (Gibt es zwei oder drei mégliche
Kandidaten - kein Problém: nimm einfach das nahelie-
gendste: dic anderen kommien im weiteren Verlauf von
selbst dazu.) o .

3. Schlag das Ausgangsmuster im Buch nach und lies
es durch, Am Anfang und am Ende des betreffenden
Muslers sind andere Muster angefithrt; auch sie sind
mogliche Kandidaten fiir deine Sprache. Die am Anfang
sind eher ,groBer” als dein Projekt. Sie sind nicht einzu-
beziehen, aufer es steht in deiner Macht, sie rund um
dein Projekt wenigstens teilweise mitzuerzeugen. Die am
Ende angefiihrten sind ,kleiner”. Von ihnen sind wahz-

scheinlich fast alle wichtig. Streich auf der Liste alle an,
aufier es gibt einen besonderen Grund, sie mcht einzube-
ziehen. : ’
4. Jetzt hat die Liste schon mehrere Markierungen.
Geh zur néchsthochsten markierten Nummer auf der
Liste und schlag dieses Muster nach. Auch hier wird
man zu anderen Mustern gefithrt. Auch hier markiert
man jene, die relevant sind — besonders die , kleineren”
am Ende. Allgemein gilt, daf die , gréBeren” nicht mar-
kiert werden wenn man n1cht im elgenen Projekt kon-
kret etwas dazu tun kann. o

5. Wenn Zweifel tiber ein Muster bestehen ist es mcht
einzubeziehen. Die Liste kann lelcht zu lang werden: und
dann ist sie VeIW1rrend Sie wird ohnedies lang genug,
selbst wenn sie nur die bevorzugten Muster enthilt.
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6. Man verfahrt weiter so, bis alle Muster, die man fiir
das Projekt haben will, markiert sind.

7. Nun ergénze die Liste durch Hinzufiigen deines

eigenen Materials. Dinge, die in das Projekt einbezogen
werden sollen, aber nicht als entsprechende Muster vor-
zufinden waren, schreib an passender Stelle in die Liste,
zu anderen Mustern, die etwa die gleiche Grofie und
Wichtigkeit haben. Zum Beispiel haben wir kein Muster
fiir eine Sauna. Wenn eine enthalten sein soll, schreib sie
irgendwo bei BaDeraum (144} ein.
- 8. Und selbstverstindlich: wenn du irgendwelche Mu-
ster andern willst, dndere sie.-Off hat man eine personli-
che Auffassung von einem Muster, die richtiger oder fiir
den Fall relevanter ist. In diesem Fall , beherrscht” man
die Sprache am besten und eignet sie sich am wirksam-
sten an, wenn man die Anderungen an den entsprechen-
den Stellen des Buches einschreibt. Noch konkreter wird
es sein, wenn man auch den Titel des Musters dndert,
sodaR es die eigenen Anderungen ausdriickt.

Nehmen wir nun an, fiir dein Projekt liegt eine Spra-
che vor. Die Umsetzung der Sprache hingt sehr von
ihrem Mafistab ab. Muster, die sich mit Stadten befassen
kénnen nur schr1ttwelse Verw1r1<11cht Werden, durch Ak—
tionen an der Basis; Muster fur ein Gebaude kénnen im
Kopf errichtet und dann am Boden marklert werden;
Muster fiir das Bauen miissen materiell, auf dem Bau-
platz, gebaut werden. Deshalb gibt es drei getrennte
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Anleitungen fiir diese drei Maf§stédbe. Fur Stadte auf S. 3;
fir Gebdude auf S.497; flir die Bauausfihrung auf
S. 1009.

Dic Vorgangsweise flir jeden dieser drei Mafistibe
wird genauer und mit ausfiihrlichen Beispielen in den
entsprechenden Kapiteln von The Timeless Way of Build-
ing beschrieben. Die Stadt in den Kapiteln 24 und 25; das
Einzelgebdude in den Kapiteln 20, 21 und 22; die Bau-
ausflihrung, die beschreibt, wie ein Gebdude wirklich

entsteht, im Kapitel 23.
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Zuletzt eine Mahnung zur Vorsicht, Diese Sprache kann,
wie das Englische oder das Deutsche, ein Medium der
Prosa oder der Lyrik sein. Der Unterschied zwischen
Prosa und Lyrik besteht nicht darin, dafy verschiedene
Sprachen verwendet werden, sondern darin, da diesel-
be Sprache verschieden verwendet wird. In einem ge-
wohnlichen englischen oder deutschen Satz hat jedes
Wort eine einzige Bedeutung; und ebenso hat der Satz
eine einzige, einfache Bedeutung. In einem Gedicht ist
die Bedeutung viel dichter. Jedes Wort hat mehrere Be-
deutungen; und der Satz als ganzer beinhaltet eine enor-
me Dichte von ineinandergreifenden Bedeutungen, die
insgesamt das Ganze erleuchten.

Das Gleiche gilt fiir Muster-Sprachen. Man kann Ge-
baude errichten, indem man Muster locker kombiniert.
Ein so entstandenes Gebdude ist eine Zusammenstellung
von Mustern. Aber es hat keine Dichte, keine Tiefe. Man
kann aber auch Muster so zusammenfiigen, dafi viele,
viele Muster einander im selben physischen Raum tiber-
lagern: das Gebsude ist sehr dicht; es enthilt viele Be-
deutungen auf kleinem Raum; und durch diese Dichte
wird es tief.
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In einem Gedicht entsteht -durch diese Art-von Dichte
eine Erleuchtung, indem Identititen zwischen Worten
undBedeutungen entstehen, die wir vorher nicht ver-
standen haben. In ,Die:kranke Rose” wird die Rose
identifiziert mit vielen grofieren und persénlicheren Din-
gen als irgendeine Rose, und das Gedicht erhellt die
Person und die Rose aufgrund dieser Verbindung. Die
Verbindung erhellt nicht nur die Worte, sondern auch
unser wirkliches Leben.

Oh Rose, du bist Krank:
Der unsichibare Wurm,

Herfliegend aus der Nacht .
Im heulenden Sturm,

Hat aufgespﬁrt dein Bett,
Das scharlachfarbene Rot; -

Sein dister geheimes Lieben: -
Bringt dir den Tod. .

" 'WILLIAM BLAKE

Genau dies gesc}ueh’c in einem Gebaude Nehmen wir
z.B. die beiden Muster BADERAUM (144) und STEHENDES
WASSER (71). Das eine definiert einen Teil eines Hauses,
wo man in Ruhe, vergniiglich, vielleicht in Gesellschaft,
baden kann; einen Ort, wo man sich ausstrecken und
sich entspannen kann. Das andere ist ein Ort in der
Nachbarschaft, wo man ein Gewdsser betrachten kann,
v1e11e1cht darin schw1mmen wo Klnder Boot fahren und
planschen konnen, ein Ort fiir jenen Teil unseres Selbst,
der auf das Wasser als eines der groBen Elemente des
Unbewufiten angewiesen ist. _

Nehmen wir nun einen Geb4udekomplex an, in dem
einzelne Badezimmer irgendwie mit einem gemeinsa-
men Teich oder See oder Becken verbunden sind, wo das
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Badezimmer in diesen gemeinsamen Ort tibergeht; wo es
keine scharfe-Trennung zwischen den individuellen, fa-
milidren Vorgingen des Badezimmers und dem gemein-
samen Vergniigen des gemeinsamen Schwimmbeckens
gibt. Hier bestehen diese beiden Muster im selben Raum;
sie werden miteinander-identifiziert; es besteht eine Ver-
dichtung der beiden, die weniger Raum beansprucht und
tiefer ist als im anderen Fall, wo sie blofs nebeneinander
liegen. Die Verdichtung erhellt jedes der Muster, wirft
ein neues Licht auf seine Bedeutung; sie erleuchtet unser
Leben, indem wir etwas mehr {iber die Verbindungen
unserer inneren Bediirfnisse verstehen.

Diese Art von Verdichtung ist aber nicht nur poetisch
und tief. Sie ist nicht nur eine Sache von Gedichten und
ungewohnlichen Aussagen, sondern bis zu einem gewis-
sen Grad auch die Sache jedes englischen oder deutschen
Satzes. Bis zu einem gewissen Grad ist Verdichtung in
jedem einzelnen Wort, das wir aussprechen, weil jedes
Wort das Gefliister der Bedeutungen der anderen Worte
in sich tragt, mit der_\en es verbunden ist. Sogar ,,Alfred
bitte gib mir die Bﬁtter ; enthal’c eine gewisse Verdich-
tung, weil es die Unterténe m1ttragt die in der Verbin-
dung dieser Worte zu allen vorher gesprochenen Worten
liegen.

Jeder von uns verwendet im taghchen Sprechen dlese
Verdichtungen, die aus den Verbindungen zwischen
Worten entstehen, welche in der Sprache gegeben sind.
Je mehr wir alle Verbindungen in der Sprache fithlen
konnen, desto reicher und subtiler smd die Dmge die
wir gewohnhch sagen
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Und wieder gilt das gleiche fiir das Bauen. Die Ver-
dichtung von Mustern in einem begrenzten Raum ist
nicht etwas Poetisches und Ungewdhnliches, etwas, das
besonderen Gebduden als Kunstwerken vorbehalten
bleibt. Sic ist eine ganz gewdhnliche Okonomie des
Raums. Es ist durchaus denkbar, daf$ aile Muster fiir ein
Haus in einer einfachen Hiitte mit einem Raum in ir-
gendeiner Form vorhanden sind und einander {berla-
gern. Die Muster miissen nicht gesondert nebeneinander
liegen. Jedes Gebaude, jeder Raum, jeder Garten ist bes-
ser, wenn alle erforderlichen Muster soweit wie mdglich
verdichtet sind. Das Gebdude wird billiger und seine
Bedeutungen werden dichter sein.

Es ist also wichtig, wenn man die Sprache anzuwen-
den gelernt hat, auf die Moglichkeit zu achten, die vielen
Muster, die man zusammenstellt, auf den kleinsten
Raum zu verdichten. Man kann sich diesen Vorgang der
Verdichtung auch als Methode vorstellen, das billigst-
mogliche Gebdude zu machen, das die erforderlichen
Muster enthilt. Es ist das auch die einzige Methode der
Verwendung einer Muster-Sprache, um Gebdude zu ma-
chen, die Gedichte sind.
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Wir beginnen mit jenem Teil der Sprache, durch den eine Stadt
oder Gemeinde definiert wird. Diese Muster kiinnen keinesfalls
mit einem Schlag .entworfen” oder ,gebaut” werden — nur
geduldige und schrittweise Entwicklung, daraufhin angelegt,
dafs fede individuelle Mafnahme zur Entstehung dieser grofie-
ren, umfasseniden Muster beitrigt, wird langsam und sicher
iiber Jahre ein Gemeinwesen herbeifiihren, das diese umfassen-
den Muster enthilt.

Die ersten 94 Muster behandeln die gro8mafSstabliche
Struktur der Umwelt: das Wachstum von Stadt und
Land, die Anordnung von Strafien und Wegen, die Be-
ziehung zwischen Arbeit und Familie, die Bildung geeig-
neter Offentlicher Insti_tutionen_ fiir eine Nachbarschaft,
die Art von Sffentlichem Raum, die diese Institutionen
brauchen. - .

Nach unserer Meinung kénnen die Muster dieses Ab-
schnitts am besten durch alimahliche _Prbzesse verwirk-
licht werden, indem jede BaumaBnahme oder jede Pla-
nungsentscheidung von der Gemeinschaft akzeptiert
wird, je nachdem, ob sie zur Bildung eines groﬂméﬁstéb—
lichen Musters beitriigt oder nicht. Wir glauben nicht, dafs
diese grofien Muster, die eine Stadt oder eine Nachbarschaft so
stark struktirieren, durch eine zentrale Behorde, durch Gesetze
oder durch Bebauungspline geschaffen werden kinnen. Wirx
glauben vielmehr, dafs sie schrittweise und organisch,
fast von selbst, entstehen konnen, wenn jede BaumaR-
nahme, grof§ oder Klein, es ibernimmt, ihren kleinen
Ausschnitt der Welt schrittweise so zu gestalten, daf sich
diese grofieren Muster darin zeigen. '



STADTE

Auf den nachsten paar Seiten beschreiben wird einen
Planungsprozef$, der unserer Meinung nach mit diesem
schrittweisen Verfahren in Einklang steht.

1. Der Kern des vorgeschlagenen Planungsprozesses
ist folgender: die Region besteht aus einer Hierarchie
sozialer und politischer Gruppen, ausgehend von den
kleinsten und lokalsten Gruppen - Familien, Nachbar-
schaften und Arbeitsgruppen — bis zu den grofsten Grup-
pen - Gemeinderaten, Regionalversammlungen.

Man stelle sich z.B. eine hauptstidtische Region vor,
die, grob gesprochen, aus folgenden Gruppen zusam-
mengesetzt ist, wobei jede Gruppe eine zusammenhén-
gende politische Einheit darstellt:

A. Die Region: 8,000.000 Einwohner. |

B. Die Hauptstadt: 500.000 Einwohner.

C. Gemeinden und Kleinstéadte: je 5-10.000 Ein-
wohner.

D. Nachbarschaften: je 500-1000 Einwohner.

E Hausergruppen und Arbe1tsgeme1nachaften je
30-50 Menschen. 4

F. Familien und Arbeitsgruppen: je 1-15 Menschen.

2. Jede Gruppe entscheidet selbst iiber die gemeinsame Um-
welt, ITm Idealfall ist jede Gruppe, auf ihrer ,Ebene”,
wirklich der Eigentiimer des gemeinschaftlichen Bodens.
Und hoherrangige Gruppen besitzen. oder beherrschen
kein Land, das kleineren Gruppen gehért - sie besitzen
und beherrschen nur das gemeinschaftliche Land, das
dazwischen liegt und das der {ibergeordneten Gruppe
dient. Eine Gemeinschaft von 7000 konnte z.B. das &f-
fentliche Land, das zwischen ihren Teilnachbarschaften

STADTE

Iieg{, besitzen, nicht aber die Nachbarschaften -selbst.
Eine genossenschaftlich gebildete Hausgruppe wiirde
das gemeinschaftliche Land zwischen den Hausern besit-
zen, nicht aber die Hauser selbst. -

3. Jede dieser Gruppen tbernimmt die Verantwortung
fir jene Muster, die fiir ihre eigene innere Struktur von
Bedeufung sind. :

So stellen wir uns zum Beispiel vor, daf die verschie-
denen, von uns genannten Gruppen beschliefen konn-
ten, die foigenden Muster einzufihren:

A, Region: UNABHANGIGE REGIONEN
- Die VERTEILUNG DER STADTE
SraDT-LAND-FINGER. . .
B. Stadt: MOSAIK AUS SUBKULTUREN
' " 'VERSTREUTE ARBEIT o
DER ZAUBER DER STADT. . .
C. Gemeinschaft: GEMEINSCHAFT VON 7000
' SUBKULTUR-GRENZE . . .

4. Jede Nachbarschaft, Gemeinde oder Stadt kann
dann verschiedene Wege finden, die Gruppen und Indi-
viduen, aus denen sie besteht, fiir die allmdhliche Ver-
wirklichung dieser Muster zu gewinnen.

In jedem Fall wird das von irgendeiner Art Anre1ze
abhéngen. Die tatsdchlichen Anreize kénnen jedoch sehr
verschieden sein, was EinflufS und Grad ihrer_Durchsét—
zung betrifft. Bestimmte Muster, wie Staps-Lanp-Fincer
konnten Gegenstand der Regionalgesetzgebung sein — da
anders geldhungrige Bautridger nicht davon abgehalten
werden konnen, tiberall zu bauen. Andere Muster, wie
HaurrtoRrE, GEBARHAUSER, STILLES WassER konnen auf Frei-
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willigkeit beruhen. Und wieder andere Muster kénnten
verschiedene Arten von Anreizen bieten, die zwischen
diesen Extremen liegen. .

NETZ vON Fuss- UND FAHRWEGEN;, ERREICHBARES GRUN und
andere konnten so geregelt sein, daf8 Bauprojekte, die zu
ihrer Verwirklichung beitragen; Steuervorteile erhalten.

5. Soweit wie moglich sollte die Durchfithrung locker
und freiwillig sein, und auf Gemeinschaftsverantwor-
tung beruhen, nicht auf Vorschriften und Zwang.

Nehmen wir z.B. an, dafl es auf Stadtebene einen
Beschluf gibt, die Industrienutzung in bestimmten Berei-
chen zu férdern. In dem Prozef3, wie wir ihn verstehen,
konnte die Stadt diese Politik nicht tiber die Képfe der
Nachbarschaften hinweg durchsetzen, etwa durch Fla-
chenwidmung, durch Enteignung oder sonstwie. Sie
kann sie als wichtig_hinstelien, sie kann Geldmittel zu
jenen Nachbarschaften lenken, die bereit sind, dieses
grofiere Muster verwirklichen zu helfen. Mit einem Wort,
sie kann es verwirklichen, wenn sie lokale Nachbarschaf-
ten findet, die sich thre eigene Zukunft unter diesen
Bedingungen vorstellen kdnnen und bercit sind, ihre
eigene Umwelt im Sinne des drtlichen Beitrags zu verdn-
dern. Wenn sie solche Nachbarschaften findet, wird das
Muster allmihlich entstehen, iiber Jahre, wie die lokalen
Nachbarschaften auf die Anreize reagieren. B

6. Wenn ein solcher Prozef einmal liuft, konnte eine
Gemeinde, die z.B. das Muster GESUNDHFITSZENTRUM ak-
zeptiert hat, eine Gruppe von Arzten einladen, eine sol-
che Einrichtung zu schaffen: Das Benutzerteam, das' die
Klinik entwirft, wiirde mit dem Muster GESUNDHEITSZEN-
TRUM und mit all den einschldgigen Mustern arbeiten, die
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die Sprache der Gemeinde bilden. Sie wiirden in ihr
Projekt auch alle {ibergeordneten Muster einbauen, die
die Gemeinde akzeptiert hat — NEUN PROZENT PARKPLATZE,
LokALER SPORT, NETZ VON Fuss- UND FAHRWEGEN, ERREICHBA-
RES GRUN und so fort.

- 7. Natiirlich kénnen einzelne Baumaﬁnahmen bereits
die Richtung auf diese grofleren kommunalen Muster
einschlagen, bevor sich die Nachbarschaft, die Gemeinde
oder die Regionalversammlung iiberhaupt gebildet hat.
* So kann z.B. eine Gruppe von Leuten, die den lauten
und gefidhrlichen Verkehr vor thren Hausern loswerden
wollen, beschlieflen, den Asphalt aufzureifien und statt-
dessen eine GRUNE STrasse zu bauen. Sie witrden ihren
Fall der Verkehrsabteilung vorlegen und sich auf die
Argumente aus dem Muster und auf eine Analyse des
bestehenden Straenmusters stiitzen.

Eine andere Gruppe, di¢ in einer Nachbarschaft, die
derzeit flir Wohnnutzung gewidmet ist, eine kleine ge-
meinschaftliche Werkstatte bauen will, kann ihr Vorha-
ben mit STREUUNG DER ARBETSSTATTEN, ERFULITE ARBEIT
usw. begriinden, die Widmungsbestimmungen in die-
sem Punkt &ndern und so in Einzelfdllen langsam auf die
Einfiihrung von Mustern hinarbeiten —~ innerhalb des
geltenden Rahmens von Bauordnung und Flichenwid-
mung.

Wir haben einen solchen Prozefi ausschnitthaft im
Eugene-Campus der Universitiat von Oregon ausgearbei-
tet.‘Das ist in Band 3, The Oregon Experiment, beschrieben.
Aber eine Universitit ist etwas ganz anderes als eine
Stadt, weil sie einer einzigen zentralen Stelle unters’ceht
und ihre Finanzmittel aus einer Quelle kommen. B

a
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Prozefl, wie ein grofieres Ganzes durch individuelle
Mafinahmen gebildet wird, ohne einschrdnkende Pla-
nung von oben, kann da unweigerlich nur teilweise
praktiziert werden..

Die Theorie, nach der grofie Muster stiickweise aus
Kleineren gebaut werden koénnen, wird in den Kapi-
teln 24 und 25 von The Timeless Way of Building darge-
stellt, S o

In einem spateren Band hoffen wir, die politischen und
wirtschaftlichen Prozesse erldutern zu kbénnen, die fir
die volle Verwirklichung dieses Prozesses in einer Stadt
erforderlich sind. '

+ Tu alles, um eine Verwaltung der Welt einzurichien, die

aus tausend unabhingigen Regionen, anstatt aus Lin-
dern besteht: ' '

1. UNABHANGIGE REGIONEN
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Die urbanisierten Regionen werden erst ins Gleich-
gewicht kommen, wenn jede so klein und autonom ist,
daf sie eine eigenstindige Kultursphiire sein kann.

Zu diesem Schlufs haben uns vier verschledene Gedanken-
ginge gefithrt: 1. Natur und Grenzen menschhcher Herrschaft.
2. Gerechtigkeit unter den Regionen in einer weltweiten Ge-
memschaft 3. Uberlegungen der regionalen Planung. 4. Forde-
rung der Intens1tat und der Versch1edenart1gke1t von mensch-
lichen Kulturen. -

1..Die Grofie von Gruppen, die s1ch in humaner Weise ver-
walten konnen, hat natiirliche Grenzen. Der B1ologe J.B.S.
Haldane hat zu diesem Punkt in semem Aufsatz ,,On Being, the
Right Slze“ folgendes bemerkt:

-gehau wie jedes Tier eine optlmale Grofle hat su gilt das auch
fiir ]ede menschliche Institution. In der griechischen Form der Demo-
kratie konnten alle Blirger einer Reilie von Rédnern zuhéren und direkt
zu Fragen der Gesetzi bun% abstimmen. Aus dieseri-Grunde hielten
ihre Philosophen eine kleine Stadt filr den gréfiten méglichen demokra-
tischen Staat .. . (]. B. 8. Haldane, ,,On Being the Right Size”, The World

5f Mathematics, Vel. 11, Hrs J. R. Newman, New York Slmon and
chuster, 1956, 5. 962 -967). .

Es ist nicht schwer zu verstehen, warum die Verwaltung
einer Region mit wachsender Groe immer schwerer handhab-
bar wird. In einer Bevolkerung von N Personen braucht man
Person-zu-Person-Beziehungen in einer Grofenordnung von
N?, um Kommniunikationskanéle offenzuhalten. Naturgemif
werden, wenn N eine gewisse Grenze iiberschreitet, die flir
Demokratie, Gerechtigkeit und Information nétigen Kommuni-
kationskanile zu verstopft und zu- verwickelt; die Burokratle
erdriickt die menschlichen Beziehungen."

AuBerdem nimmt natiirlich mit dem Wachstum von N auch
die Zahl der hierarchischen Ebenen innerhalb der Verwaltung
zu. In Kleinen Landern wie Dinemark gibt és so wenig Ebenen,
daR jeder private Biirger etwa Zugang zum Unterrichtsminister
haben kann. In gréferen Landern wie England.oder den Ver-
einigten Staaten 1st diese Art direkten Zutntts praktlsch un-
moglich.

Wir glauben, daff diese Grenze be1 einer Bevolkerung einer
Region von etwa 2 bis 10 Millionen erreéicht ist. Jenseits dieser
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Grofse entfernen sich die grofSmafistdblichen Verwaltungsvor
gange zu sehr von den Leuten. Unsere Einschitzung mag im
Licht der neueren Geschichte merkwiirdig erscheinern: Die Na-
tionalstaaten sind machtig gewachsen, und ihre Regierungen
tiben Macht tiber zehn, zwanzig, manchmal sogar iiber hunder-
te Millionen Menschen aus. Diese riesigen Michte konnen
jedoch nicht behaupten, jhre Grofle sei eine natiirliche. Sie
konnen nicht behaupten, ein Gleichgewicht zwischen den Be-
diirfnissen der Stadte und Gemeinwesen und den Bediurfnissen
der Weltgemeinschaft als Ganze hergestellt zu haben. Thre

Tendenz war és im Gegenteil, die lokalen Bediirfnisse zu iiber- .

gehen, die lokale Kultur zu unterdriicken und sich selbst zu-
gleich bis zur Unerreichbarkeit zu vergrofern, mit einer dem
durchschnittlichen Biirger kaum falbaren Macht.

2. Hine Region mit weniger als einigen Millionen Einwoh-
nern wird nicht grof} genug sein fiir einen Sitz in einer Weltre-
gierung und daher nicht fihig, die Macht und die Autoritat
gegenwirtiger Nationalstaaten zu iiberwinden. _

Wir fanden dies ausgedriickt in einem Brief von Lord Wey-
mouth of Warminster, England, an die New York Times,
15. Mirz 1973:

Waeltttderation: Tausend Staaten

... der wesentliche Grundstein fiir eine Weltféderation auf demokrati-
scher Basis besteht in der Regionalisierung innerhalb einer zeniralisierten
Verwaltung . .. Dieses Argument beruht auf dem Gedanken, daB einer
Weltregierung die moralische Autotitat fehlt, solange nicht jeder Dele-
gierte einen ungefihr gleich grofien Teil der Weltbevolkerung reprisen-
tiert: Wenn wir von einer Schatzung der Gesamtbevdlkerung im Jahr 2000
ausgehen, die aller Voraussicht nach bis auf zehnMilliarden stei'lgen wird,
schlage ich vor, daBl wir uns ideale Regionatstaaten von ungefahr zehn
Millionen Einwohnern vorstellen, oder zwischen fiinf und fiinfzehn Mil-
lionen, um flexibler zu sein. Damit wiirden die Vereinten Nationen eine
Versammlung von 1000 gleichrangigen regionalen Vertretern bekom-
men: eine Kérperschaft atso; die mit Recht beanspruchen konnte, wirklich
reprisentativ fiir die Weltbevilkerung zu sein. : .

Weymouth glaubt, dafs Westeuropa eine gewisse Initiative zur
Herbeifithrung dieses Plans einer Weliregierung ergreifen konn-
te. Er erwartet, dafs die regionalen Autonomiebestrebungen im
Europaischen Parlament in Strafburg Fuf3 fassen, und hofft, daf}
die Macht schrittweise von Westminster, Paris, Bonn usw. aufin
Straburg versammelte Regionalrite iibertragen wird.
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Ich stelle mir vor, dafi wir im zukiinftigen Europa ein England haben
werden, das in Kent, Wessex, Mercia, Anglia und Northumbria aufge-
teilt ist, natiitlich mit einem unabhingigen Schottland, Wales und
Irland. Andere europdische Beispiele wiirden die Bretagne, Bayern oder
Kalabrien darstellen. Die nationalen ldentitdten unseres gegenwirtigen
Europas wilrden thre politische Bedeutung verlieren.

3. Solange die Regionen nicht dic Macht zur Selbstverwal-
tung haben, werden sie ihre eigenen Umweltprobleme nicht
16sen kénnen. Die willkiirlichen Konturen von Landern und
Staaten, die sehr oft die natiirlichen regionalen Grenzen durch-
schneiden, machen es den Menschen fast unméglich, regionale
Probleme direkt und menschlich wirksam zu losen. _

Eine ausfithrliche und genaue Analyse dieses Gedankens
wurde vom franzosischen Volkswirtschaftler Gravier geliefert,
der in einer Reihe von Blichern und Aufsitzen den Begriff eines
Europas der Regionen vorschlug, eines dezentralisierten und
auf der Grundlage von Regionen, die die heutigen nationalen
und subnationalen Grenzen durchbrechen, umorganisierten
Europas. (Die Region Basel-Straffburg umfafit zum Beispiel
Teile Frankreichs, Deutschlands und der Schweiz; die Region
Liverpool umfaflt Teile Englands und Teile von Wales - siehe
Jean-Frangois Gravier, ,, 1. ’Europe des regions”, in: 1965 Inter-
nationale Regio Planertagung, Schriften der Regio3, Regio,
Basel 1965, 5. 211-222; siehe auch im selben Band Emrys Jones,
»The Conflict of City Regions and Administrative Units in
Britain®, S.223-235) - -

4. Und schlieflich werden, wenn die Macht der bestehenden
groffen Nationen nicht weitgehend dezentralisiert wird, die
schonen und differenzierten’ Sprachen; Kulturen, Brauche und
Lebensformen der Bewohner dieser Erde, die fiir die Gesund-
heit des Planeten lebenswichtig sind, verschwinden. Kurz, wir
glauben, da unabhingige Regionen die natirlichen Nahrbo-
den flir Sprache, Kultur, Brauchturn, Wirtschaft und Recht sind
und daff jede Region gesondert und unabhingig genug sein
sollte, die Kraft und die Vitalitdt ihrer Kultir zu bewahren.

Die Tatsache, daB Kulturen innerhalb einer Stadt nur dann
gedeihen konnen, wenn sie zumindest teilweise von den be-
nachbarten Kulturen getrennt sind, wird ausfiihrlich erortert in
MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8). Wir meinen, daf dieselbe Uber-
legung auch auf Regionen zutrifft — dafs die Regicnen der Erde
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ebenso Distanz und Wiirde bewahren miissen, um als Kulturen
zu iiberleben. . ' o

In der Bliite des Mittelalters erfiillten die Stidte diese Aufga-
be. Sie stellten dauernde und dichte Sphiren von kulturellem
Finfluf, von Vielfalt und wirtschafilichem Austausch dar; sie
waren grofe Kommunen, mit Birgern als Mitgliedern, von
denen jeder etwas zu den Geschicken der Stadt zu sagen hatte.
Wir glauben, dafl die unabhingige Region die moderne Polis
werden kann - die neue Kommune —, jene Korperschaft, die
die Sphére von Kultur, Sprache, Recht, Dienstleistungen, Wirt-
schaftsaustausch und Vielfalt darstellt, wie die befestigte Stadt
oder Polis fur ihre Mitglieder.

Daraus folgt:

Arbeite, wo du kannmst, fiir die Entwicklung von
unabhingigen Regionen in der Welt; jede mit zwei bis
zehn Millionen Einwohnern; jede mit ihren eigenen
natlirlichen und geographischen Grenzen; jede mit ih-
rer eigenen Wirtschaft; jede autonom und selbstverwal-
tet; jede mit einem Sitz in einer Weltregierung, ohne
die vermittelnde Macht grifierer Staaten oder Linder.

jede Region mit 2 bis
10 Millionen Einwohnern

. 1000 Regionen

R

Fordere die mdglichst breite Verteilung der Bevélkerung
innerhalb jeder Region ~ DIE VERTEILUNG DER STADTE (2). .. .

14

arbeite innerhalb jeder Region fiir eine Regionalpolitik,
die das Land schiitzt und die Stidte begrenz!:

DIE VERTEILUNG DER STADTE
STADT-LAND-FINGER

L ANDWIRTSCHAFTSTALER :
MASCHENNETZ VON LANDST.RIA'SSEN

- KLEmNsTADIE

N oY e W N

Das LAND -
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. betrachte nun den Charakter der Siedlungen innerhalb der
Region: Welches Verhiltnis von Dérfern, Stidten und Grof-
stddten steht im Einklang mit der Unabhanglgkelt der Reglon -
UNABHANGIGE REGIONEN (1)? -

PR

Llegt der Bevolkerungsschwerpunkt einer Region zu
sehr bei den kleinen Dorfern, kann sich die moderne
Zivilisation nie durchsetzen; liegt aber der Schwer-
punkt zu sehr bei den grofien Stidten, wird die Erde
zugrundegehen, weil die Bevilkerung nicht dort ist,
wo sie sein miifite, um sie zu pﬂegen. '

Zwei verschiedene Notwendigkeiten steuern’ die Bevolke-
rungsverteilung in einer Region: Einerseits zieht es die Leute in
die Stadte: zur Zivilisation, zu - Arbeitsplitzen, zur Bildung,
zum Wirtschaftswachstum, zur Information. Andererseits kann
sich die Region als soziales und &kologisches Ganzes nicht
wirklich aufrechterhalten, wenn nicht ihre Einwohner gut tiber
das Gebiet verteilt sind und in verschiedenen Siedlungsformen
leben — Bauernhofe, Dérfer, Stidte und Grofistidte - und jede
Siedlung das sie umgebende Land pflegt. Die Industriegesell-
schaft ist bis jetzt nur der ersten dieser Notwendigkeiten ge-
folgt. Die Menschen verlassen die Hofe, die Stiadtchen und die
Dérfer und driangen sich in die GroSstidte; dabei hinterlassen
sie weite Teile der Region in entvolkertem und verwahrlostem
Zustand. - '

Um eine vernunfhge Bevolkerungsverteﬂung mnerhalb einer
Region herzustellen, miissen wir zwei verschiedene Merkmale
der Verteilung festlegen: thren statistischen und ihren' riumli-
chen Aspekt. Erstens miissen wir uns vergewissern, dafl die
statistische Verteilung der Stadte nach ihrer GréRe angemessen
ist: daB es viele kleine und wenige grofie Stidte gibt. Zweitens
miissen wir uns vergewissern, daf8 die rdumliche Verteilung
der Stadte innerhalb der Region angemessen ist: dal die Stadte
einer gegebenen Gréfenordnung gleichmigig iiber die Region
verstreut sind, nicht aber irgendwo konzentriert.

In der Praxis ergibt sich die statistische Verteilung von selbst.

17
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Zahlreiche Studien haben gezeigt, daff die natiirlichen demo-
graphischen, politischen und 6konomischen Prozesse, die auf
das Stidtewachstum und die Bevolkerungsbewegung einwir-
ken, von selbst eine Verteilung von vielen kleinen und wenigen
groBen Stidten schaffen; und tatséchlich entspricht diese Ver-
teilung in groben Ziigen der von uns in diesem Muster vorge-
schlagenen logarithmischen Verteilung. Verschiedene Erkld-
rungen dafiir wurden von Christaller, Zipf, Herbert Simon und
anderen gegeber; sie sind zusammengefafit in Brian Berry und
William Garrison: ,Alternate Explanations of Urban Rank-Size
Relationships*”, Annals of the Association of American Geographers,
Band 48, Mirz 1958, Nr. 1, 5. 83-91.

Nehmen wir also an, daf? die Stadte die richtige GréBenvertei-
lung haben. Liegen sie nahe beisammen, oder sind sie verstreut?
Wiren alle Stadte einer Region, die grofien, die mittleren und die
kleinen, in einem kontinuierlichen stidtischen Raum zusammen-
gedringt, so wire die Tatsache, daf manche groff und manche
Klein sind, zwar politisch interessant, aber dkologisch bedeu-
tungslos. Was die Okologie der Region betrifft, kommt es auf die
rilumliche Verteilung der Stadte an, nicht auf die Statistik der
politischen Zihlgrenzen innerhalb des Stadtgebiets. -

Zwei Argumente fithrien uns zum Vorschlag, die Stidte in
jeder einzelnen Grofienordnung gleichmifig liber die Region
zu verteilen: ein Skonomisches und ein ékologisches. - B

Das dkonomische Argument: In der ganzen Welt stehen unter-
entwickelte Gebiete. vor dem wirtschaftliche Ruin, weil die
Arbeitsplitze, und damit die Menschen, dem wirtschaftlichen
Sog der grofiten -Stadte folgen. Schweden, Schottland, Israel,
Mexiko sind Beispiele dafiir. Die Bevolkerung zieht nach Stock-
holm, Glasgow, Tel Aviv und: Mexiko City — indem sie das tut,
werden neue Arbeitsplitze in der Stadt geschaffen, und dann
miissen noch mehr Menschen auf der Suche nach Arbeitsplit-
zen in die Stadt kommen. Das Ungleichgewicht zwischen Stadt
und Land wird immer krasser. Die Stadt wird reicher, die
entlegenen Gebiete immer drmer. Am Ende kinnte die Region
den hochsten Lebensstandard der Welt in ihrem Zentrum ha-
ben; in einigen Kilometern Entfernung hingegen, an ihrer Peri-
pherie, konnten die Menschen hungern. = - .
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Dies kann nur durch eine Politik verhindert werden, die eine
gleichmafiige Verteilung der Mittel und der wirtschaftlichen
Entwicklung in der ganzen Region gewihtleistet. In Israel zum
Beispiel hat man versucht, die begrenzten Mittel, die der Regie-
rung zur Unterstiitzung des Wirtschaftswachstums zur Verfii-
gung stehen, in die wirtschaftlich riickstindigsten Gebiete zu
lenken. (Siehe ,,Urban Growth Policies in Six Furopean Coun-
tries”, Urban Growth Policy Study Group, Office of Internatio-
nal Affairs, HUD, Washington, D. C,, 1972.)

Das okologische Argument: Eine rdumlich sehr dicht konzen-
trierte Bevélkerung legt dem gesamten Okosystem der Region
eine gewaltige Last auf. Indem die grofen Stidte wachsen,
belastet die Wanderungsbewegung diese Gebiete durch Luft-
verschmutzung, Verkehrsstau, Wasserknappheit, Wohnungs-
not und Wehndichten, die Gber das menschlich Tragbare hin-
ausgehen. In manchen Grofistadtzentren ist die Okologie dem
Zusammenbruch gefdhrlich nahe. Im Gegensatz dazu verrin-
gert eine gleichmafig iiber die Region verteilte Bevilkerung
ihren Druck auf die Okologie der Umwelt und entdeckt, daf§
sie sich selbst und das Land verninftiger versorgen kann, mit
weniger Vergeudung und mehr Humanitit:

Der Grund dafiir ist, daf die pro Einwohner tatsichlich nétige
stadtische Infrastruktur radikal anwichst, sobald die GroRe der Stadt
einen gewissen Punkt {iberschreitet. Die Pro-I(()ﬁf—Kosten der Woh-
nungen in Hochhitusern sind zum Beispiel viel hher als die in pe-
wohnlichen Hiusern; und die Kosten der StraBen und anderer Ver-
kehrsbdnder steigen mit der Zahl der auf thnen beforderten Pendler.
Ebenso sind die Pro-Kopf-Ausgaben fiir andere Einrichtungen, wie die
Lebensmittelverteilung und die Miillentsor ung, in den Grofistidten
viel héher als in den kleinen Stidter und Dérfern. So ‘wiirde sich,
wenn alle in Dorfern lebten, der Bedarf an Kldranlagen etwas verrin-
igem, wilirend sie in einer total urbanisierten Gesellschaft unentbehr-
ich und ihre Betriebskosten hoch sind. Allgeémein gesprochén, konnen
wir Autarkie nur durch Dezentralisierung steigern — und Autarkie ist
lebenswichtig, wenn wir den Druck der Sozialsysteme auf die Oko-

systeme, von denen sie getragen werden, verringern sollen. {The Eco-
logist, Blueprint for Survival, England: Penguin, 1972, S.52-53.)

Daraus folgt:
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Fordere das Entstehen und Absterben von Stidten
innerhalb der Region, was schrittweise folgendes be-
wirkt: B :

1. Die Bevilkerung ist gleichmifig verteilt in Orten ver-
schiedener Griéfle ~ zum Beispiel: in einer Stadt mit einer
Million Einwohner, in zehn Stidten mit je hunderttausend
Finwohnern und tausend Stidten mit je hundert Einwoh-
nern, _ . '

2. Diese Stidte sind im Raum so verteilt, daR die Stidte
jeder Gréfienkategorie homogen iiber die Region verteilt
sind.

Dieser Prozef ist realisierbar durch eine regionale

Raumordnungspolitik, durch Zurverfiigungstellen von
Boden, durch Anreize fiir die Industrien, entsprechend
dem Gebot der Verteilung zu investieren.

- * n
e ¢ ° -
e B
o .. .. &
.

s @ .
n . )
e ® | e
[ . '
[ ]
| | .
Py . [ ] :
Stiidte mit 1.000.000 Einwohnern — 400 km voneinander eﬁtfernt
Stidte mit 100.000 Einwohnern — 125 km voneinander entfernt

Stidie mit 10,000 Einwohnern ~ 40 km voneinander entfernt.
Stidie mit 1.000 Einwohnern — 12 km voneinander entfernt

e o

Wiihrend die Verteilung Gestalt annimmt, schiitz die Haupt-
anbauflichen der Landwirtschaft — LANDWIRTSCHAFTSTALER (4);
schiitz die kleinen entlegenen Stidte durch rund um sie ange-
legte lindliche Giirtel und durch Dezentralisierung der Indu-
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strie, sodafl die Stidte wirtschaftlich stabil sind — KLEINSTADTE
(6). In den griBeren zentraleren Stadtgebieten arbeite fiir eine
Bodenpolitik, die Giirtel offenen Landes zwischen den Grofi-
stadtgiirteln aufrechterhdlt — STADT-LAND-FINGER (3). . ..
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STADT-LAND-FINGER
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. die Verteilung der Stidte, die eine ausgeglichene Region
ergibt — VERTEILUNG DER STADTE (2) ~, kann noch verbessert
werden, indem man das Verhiltnis von Stadtgebiet und offe-
nem Land innerhalb der Stadte selbst steuert. . : :

‘:’&@

Fortgesetztes Ausdehnen der Urbanisierung zerstort
das Leben und macht die Stidte unertriglich. Aber
auch die blole Grofle der Stidte 1st etwas Nutzhches
uncl Fruchtbares.

Es st angenehm, leicht aufs Land Zu konnen, offene Felder
und Landwirtschaft zu erleben, auch wilden Pflanzen, Végeln
und Tieren begegnen zu kénnen. Damit dieser Zugang moglich
ist, mus jeder Punkt in der Stadt nahe dem offeren Land sein.
Gleichzeitig ist es in einer Stadt nur gut zu leben, wenn dichte
Beziehungen zwischen Menschen und Téatigkeiten herrschen
und wenn sie verschiedene Lebensstile umfafit. Wegen dieser
Beziehungen muf die Stadt zusammenhéngend sein, nicht un-
terteilt, In diesem Muster wollen wir versuchen, diese beiden
Tatsachen miteinander in Einklang zu bringen.

Stadter brauchen den Kontakt zum bauerlichen Landleben,
um ihre Wurzeln zum: Land, das sie erniihrt, aufrecht zu
erhalten. Eine Gallup-Umfrage von 1972 beweist diese Tatsache
klar. Dabei wurde die Frage gestellt Wenn Sie an einem
beliebigen Ort leben kdnnten, was wiirden Sie vorziehen; eine
Stadt, ein Stadtrandgebiet, eine Kleinstadt oder einen Bauern-
hof?”, und man bekam von 1465- Amenkanern folgende Ant—
wort:

- Stadt “13%
- Vorstadt 13%
Kleinstadt 32%
Bauernhof 23%

Und diese Unzufriedenheit mit den Stadten wird immer
grofer. 1966 sagten 22 Prozent, daf sie die Stadt vorzogen -
1972, nur sechs Jahre spiter, fiel d1ese Zaht auf 13 Prozent.
(,Most don’t want to live in a city”, George Gallup, San Fran-
cisco Chronicle, Montag, 18. Dezember 1972, S, 12}
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Es ist nicht schwer zu verstehen, warum sich die Stadter nach
Kontakt mit dem Land sehnen. Vor nur hundert Jahren lebten
85 Prozent der Amerikaner in landlichen Gegenden; heute le-
ben 70 Prozent in den Stadten. Es scheint, daB wir nicht aus-
schliefilich in Stadten leben konnen - zumindest nicht in der
Art Stadte, die wir bisher gebaut haben -, unser Bediirfnis nach
Kontakt mit dem Land sitzt zu tief, es ist eine biologische
Notwendigkeit: = :

“Wenn wir uns auch fiir einzigartig halten, so sind wir wohl genetisch
flir ein naiiirliches Habitat von reiner Luft und abwechsiungsreicher
%riiner Landschaft ebenso programmiert wie jedes andere Saugetier.

ntspannt sein und sich gesund fiihlen, heifft normalerweise einfach,
dafl wir dem Korper die Reakiionen erlauben, flir die wir in einer
Entwicklung von hundert Millionen Jahren ausgestattet worden sind.
Physisch und genetisch scheinen wir an die tropische Savanne am
bestén angepafst zu sein, als Kulturtiere aber bedienen wir uns der
erworbenen Anpassung an Stadte. Tausende Jahre hindurch haben wir
versucht, in unseren Hausern nicht nur das Klima, sondern auch den
szenischen Hintergrund unserer evolutiondren Vergangenheit nachzu-
ahmen: warme, feuchte Luft, griine Pflanzen und sogar Tiere als
Gefidhrten. Heute, wenn wir es uns leisten konnen, bauen wir vielleicht
sogar einen Wintergarten oder ein Schwimmbad neben unserem Wohn-
zimmer, kaufen ein Grundstiick auf dem Lande oder fahren zumindest
mit unseren: Kindern auf Urlaub ans Meer., Wir begreifen noch immer
nicht unsere spezifischen physiologischen Reaktionen auf die natiirliche
Schonheit und Vielfalt, auf die Formen und Farben der Natur (vor
allem das Griin), auf die Bewe ngen und Gerausche anderer Tiere,
etwa der Végel. Bs ist jedoch offensichilich, dafi die Natur in unserem
taglichen Leben als Teig der biologischen Bedur{nisse betrachtet werden
mufl. Das darf in den Diskussionen um eine Politik der Lebensqualitit
nicht vernachidssigt werden, (H. H. Tliis, P. Andres und O. L. Loucks, in
Population Resources Environment: Issues in Human Ecology, P. R. Ehrlich
und A. H. Ehrlich, San Francisco: Freeman and Co., 1970, 5. 204.)

Dennoch wird es fir die Stadter immer schwieriger, mit dem
Landieben in Beriithrung zu komymen. In der San Francisco Bay-
Region gehen jihrlich 54 km” freier Fliche verloren (Gerald
D. Adams, ,,The Open Space Explosion”, Cry California, Herbst
1970, S. 27-32).

Durch die Storung des Kontakts zwischen den Stadtern und
dem Land werden die Stadte zu Gefdngnissen. Der Urlaub am
Bauernhof, das Landjahr fiir Stadtkinder, der Pensionist auf
dem Land werden ersetzt durch teure Urlaubsorte, Club-Ferien
und Pensionistensiedlungen. Und fiir die meisten ist der einzi-
ge iibrigbleibende Kontakt der Wochenendexodus aus der
Stadt, der die Autobahnen und die wenigen organisierten Frei-

24

3 STADT-LAND-FINGER

zeitzentren verstopft. Viele Wochenendausfliigler kehren am
Sonntagabend nervoser in die Stadt zuriick als sie sie verlassen
haben. :

N

. Wi das Land. weit wey ist,
wird die Stadt zu einem Gefingnis.

Wenn wir die richtige Verkniipfung zwischen Stadt und
Land wiederherstellen oder aufrechterhalten und dabei die
Dichte der stadtischen Beziehungen beibehalten wollen, muf
sich das Stadtgebiet fingerférmig in langen Schlangenlinien in
das Ackerland ausdehnen, wie das Schema.weiter unten zeigt.
Nicht nur die Stadt, sondern auch das angrenzende Ackerland
haben dann die Form schlanker Finger. =

Die maximale Breite der Stadt-Finger bestimmt sich aus der
groBten zumutbaren Entfernung zwischen dem Stadfinnern
und dem Land. Wir rechnen, daf jeder in 10 Minuten zu Fuf§
offenes Land erreichen sollte. Das wiirde eine Maximalbreite
von 142 km fiir die Stadt-Finger ergeben.

Die minimale Breite jedes Land-Fingers bestimmt sich aus
der kleinsten zumutbaren Grofie eines typischen Landwirt-
schaftsbetriebs. Da 90% aller Betricbe noch unter 200 ha haben
und es keinen ernstzunehmenden Beweis dafiir gibt, daf Grofi-
betriebe effizienter sind (Leon H. Keyserling, Agriculture and the
Public Interest, Conference on Economic Progress, Washington,
D. C., Februar 1965), brauchen die Land-Finger nicht breiter zu
sein als 1% km. : S

Die Herbeifiihrung dieses Musters erfordert eine neue Politik
in dreierlei Hinsicht: Was das Ackerland betrifft, muf die
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~. entsprechend dem Muster STADT-LAND-FINGER (3) gibt es
zwischen Stadt und Land eine ziemlich scharfe Trennung. An
den Endpunkten der Stadt-Finger aber, wo sich die Land-Fin-

ger.Offnen, ist eine weitere Struktur erforderlich. Traditionsge-

méf bildete diese Struktur die Stadtrandsiedlung. Aber ..
. . . 0‘:0. o ol

Der Stadtrand ist eine veraltete und w1der5pruchh—
che Form menschllcher Ansiedlung.

Viele Menschen wollen am Land leben und sie wollen auch
nahe einer grofien Stadt sein. Tausende kleiner Héfe, nur we-
nige Minuten von einem groferen Stadtzentrum entfernt, sind
rein geometrisch unméoglich.

Fiir ein richtiges Landleben braucht man ein angemessenes
Grundstiick - groff genug fiir Pferde, Kiithe, Hiihner und einen
Obstgarten — und direkte Verbindung zur freien offenen Land-
schaft, soweit das Auge reicht. Um schnell in die Stadt zu
kommen, muff man an einer Straffe wohnen, einige Minuten
Autofahrt vom Stadtzentrum entfernt und mit einer Buslinie
vor der Tir.. - '

Man kann beides haben, indem man die Landstrafsen rund
um grofe offene Felder anlegt, die Hauser dicht an der Strafie
gereiht, aber nur eine Hauserreihe tief. Lionel March bestitigt
dieses Muster in scinem Aufsatz , Homes beyond the Fringe”
(Land Use and Built Form Studies, Cambridge, England, 1968).
March zeigt, daf ein solches Muster, genau ausgearbeitet, fiir
eine Millionenbevdlkerung geelgnet ware, selbst im klemen
und dichtbevélkerten England. -

Fin ,Maschennetz von LandstraBen” umfaf3t etwa quadratl-
sche Felder offenen Landes von 1 km Seitenlinge, schnelle
StraBen von der Stadt an den Riandern dieser Quadrate, Hiuser
entlang der Strafien gruppiert und Fulwege aus der Stadt, die
das offene Land kreuz und quer durchziehen.

1. Quadratfelder offenen Landes. Nach unserer Ansicht ist
ein Quadrat vom 1%% km Seitenldnge das kleinste Stiick offenen
Landes, das noch die Integritit einer Landwirtschaft aufweist.
Diese Ziffer leitet sich von Erfordernissen kleiner Landwirt-
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schaftsbetriebe ab, wie sie sich in der Her1e1tung cler STADT-
LAND-FINGER (3} finden.

2. Straflen. Um das Land vor dem Ubergreifen des Stadtran—
des zu schiitzen, mufl die Zahl der ins offene Land fithrenden
Straflen stark reduziert werden. Es geniigt ein lockeres Netz
miteinander verbundener Strafien, in Abstanden von 1V% km,
ohne viel Anreiz fiir den Durchgangsverkehr.

3. Parzellen. Ordne Gehofte, Hauser und Hauschen entlang
dieser LandstraBen an, ein. oder zwei Parzellen tief, immer
abseits der Straffe und mit dem offenen Land dahinter. Die
Mindestfliche fiir ein Gehoft muf etwa l4ha betragen, um
Uberhaupt Landwittschaft zu ermoglichen. EHinige Hauser
konnten jedoch Reihen cder Gruppen bilden, wobei die Leute
das Land dahinter gemeinsam- bewirtschaften. Nehmen wir
Vaha groBe Parzellen rund um jedes Quadratfeld offenen Lan-
des an, so kommen wir auf 400 Haushalte. Mit vier Menschen
‘pro Haushalt heifst das 1600 Einwohner fiir jedes Quadratfeld,
das sind 7 EW /ha, das entspricht einem normalen, nicht beson-
ders dicht besiedelten Stadtrandgebiet. :

4, FuBwege. Die Stidter kénnen das Land auf Fufiwegen
und Pfaden erreichen, die von den Riandern der Stadt und von
den Landstra@en quer uber die offenen Quadratfelder hinaus-
fithren.

Daraus folgt:

In der Zone aufierhalb der Stadt leg ein mindestens
115 km weites Maschennetz von Landstraien an, sodaf
freie Quadratfelder von mindestens 22 km? entstehen.
Bau Gehéfte entlang dieser Strafien, eine Reihe tief, auf
Grundstiicken von mindestens ¥4 ha mit dem offenen
Quadratfeld hinter den Hausern.
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Landstraen \

Mach ]edes offene. Quadratfeld ob- Ackerland oder Park, frei
zugénglich — DAs LAND (7); ordne die 2500 m” groflen Grund-
stiicke in Form von Haus- und. Nachbarschaftsgruppen an,

auch wenn sie eher versireut sind — IDENTIFIZIERBARE NACHBAR
SCHAFT (14) HAUSGRUPPE 37). .
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dieses  Muster bildet das Riickgrat der VERTEILUNG DER
STADTE (2}, derzufolge eine grofe Anzahl von kleineren Land-
stadten die Stadte und Gro@stadte in der Reglon unterstiitzen
soll. : :

e

Die Grofistadt ist ein Magnet, Es ist fiir klemere
Stadte angesichts des zentralen stidtischen Wachstums
sehr schwer, lebendig und gesund zu bleiben.

“In den letzten 30 Jahren sahen sich 30 Millionen amerikani-
sche Landbewohner gezwungen, ihre Farmen und kleinen
Stadte zu verlassen und in die tibervolkerten Grofistidte zu
ziehen. Diese unfreiwillige Migration geht immer noch weiter,
und zwar in einem Tempo von 800.000 Menschen jahrlich. Die
zurtickgebliebenen Familien kénnen in der Zukunft nicht mit
einem Leben auf dem Land rechnen; ungefihr die Hilfte von
ihnen lebt von wemger als 3000 Dollar {1977 Anm d. U] pro
Jahr.

Und es ist nicht nur che Arbeltssuche, die die Menschen weg
von den Kleinstadten in die GroBstadt treibt. Es ist auch die
Suche nach Information, nach einem Anschluf an “populare
Kultur. In Irland und Indien zum Beispiel verlassen d1e aktiven
Menschen die Dérfer, in denen es etwas Arbeit und ejn wenig
Nahrung gibt, und gehen in die Stadt auf der Suche nach
Erlebnis, nach besserer Arbeit und besserem Leben.

Wenn nichts unternommen wird, um das Leben in den
Landstidten wieder aufzuwerten, werden die Stadte die
néchstgelegenen Kleinstddte aufsaugen und die weiter ablie-
genden ihrer tatkrédftigsten Bewohner berauben ‘Welche Mog-
11ch1<e1ten gibt es?

. Wirtschaftlicher Wlederaufbau Anreize fir Handel und
Industne, sich zu dezentralisieren und in Kleinstidten nieder-
zulassen. Anreize fiir die Einwohner von Kleinstidten, boden-
stindige Handels- und Produktionsunternchmen zu griinden.
(Siehe zum Beispiel den von Joe Evins vorgelegten Gesetzesent-
wurf im Reprdsentantenhaus, Congressional Record — House,
3. Oktober 1967, 276~287.)
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2. Flachenwidmung. Eine Raumordnungspolitik zum Schutz
von Kleinstddten und des umgebenden Landes. Die Widmung
von Griingiirteln wurde von Ebenezer Howard um die Jahr-
hundertwende gefordert und ist immer noch ernst zu nehmen.

3. Sozialdienste. Es gibt unersetzbare Verbindungen zwi-
schen Klein- und Grofstidten in der Art von sozialen Dienst-
leistungen: Besuche in der Kleinstadt, Wochenenden und Ur-
laube auf dem Bauernhof fiir Stadter, Schulen und Lager auf
dem Land fir die Stadtkinder, Kleinstidte als Wohnort fiir
Pensionisten, die den Rhythmus des Grofstadtlebens nicht
mogen. Die Grofistadte sollten die Kleinstadte zu diesen Dienst-
leistungen auf der Basis von ortlichen Unternehmen einladen,

und die Grofstadt oder private Gruppen wiirden die Kosten

der Dienstleistungen ubernehmen
Daraus- folgt

Erhaite Kleinstéidte, wo sie bereits bestehen; férdere
das Wachstum neuer, selbstindiger Stidte mit 500 bis
10.000 Einwohnern, rundum von freiem Land umgeben
und mindestens 15 km von den nichsten Stidten ent-
fernt. Mach es zu einer Angelegenheit der ganzen Re-
gion, jeder Stadt die notwendigen Mittel fiir eine orts-
ansissige Industrie zu geben, sodafl diese Gemeinden
nicht Schlafstidte fiir anderswo arbeitende Menschen,
sondern wirkliche Stidte werden — in denen ein Leben
als Ganzes méglich ist.

Grofistadt
—

off_enes Land
Kleinstadt

15 km Radius
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Behandle jede dieser Kleinstiddte als politische Gemeinschaft,
mit Einrichtungen fiir alle Lebensstufen — GEMEINDE von 7000
(12), LEBENSZYKLUS (26). Behandle den offenen Landgiirtel um,
die Stadt als Griinland, das den Leuten zur Verfugung steht
und frei zuginglich ist - Das LaND (7). .

37



7 DAs LAND'

38

. in jeder Region gibt es zwischen den Stidten grofie Gebiete
offenen Lands — Ackerland, Parks, Wilder, Wiisten, Weide-
land; Seen und Fliisse. Die rechtliche und ¢kologische Situation
dieses offenen Lands ist. entscheidend fiir das Gleichgewicht
der Region. Richtig angewendet wird dieses Muster zum Ge-
lingen anderer Muster beitragen: DIE VERTEILUNG DER STADTE
(2), STADT-LAND-FINGER (3), LANDWIRTSCHAFTSTALER {4), Ma-
SCHENNETZ VON LANDSTRASSEN (5) und KIEINSTADTE (6). .

R

In meiner Vorstellung ist das Land fiir den Gebratich
einer riesigen Familie bestimmt, von der viele tot sind,
emlge am Leben und unzihlige noch nicht geboren.

~ ein nigerianischer Stammesangehongex

Parks sind tot und kiinstlich. Landwirtschaften, die als Pri-
vateigentum behandelt werden, berauben die Menschen ihres
natiirlichen blologlschen Erbes - des Landes, von dem sie her—
kommen o . o

Ligentuin ist Lhichstai,

In Norwegen England und Osterreich gilt es als selbstver-
stindlich, da die Leute auf Wiesen und Weiden plckmcken,
Spaz1erengehen und spielen diirfen ~ solange sie Tiere und
Frnte schiitzen, Aber auch tmgekehrt ~ es gibt keine Wildnis,
die sich selbst uberlassen wird -, sogar die Berghinge werden
terrassiert, gemaht ~abgeweidet und gepflegt.

Wir konnen diese Gedanken zusammentassen, ‘indem wir
sagen, daf$ es nur eine Art nicht-stidtischen Bodens gibt — das
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Land. Es gibt keine Parks, keine Farmen, keine unerforschte
Wildnis. Jedes Stiick Land hat Hiiter, die das Recht haben, es
zu nutzen, wenn es bebaubar ist; oder die Verpflichtung; es zu
pflegen, wenn es wild ist. Und jedes Stiick Land ist im allge-
meinen fiir die Menschen offen, solange sie die organischen
Prozesse, die dort vor sich gehen, respektieren. .

Den zentralen Begriff hinter dieser Auffassung von Land
beschreibt Aldo Leopold in seinem Essay , The Land Ethic” (A
Sand County Almanac, New York: Oxford University Press,
1949). Leopold meint, daff unsere Beziehung zum Boden den
Rahmen fiir die néachste grofle ethische Verdnderung in der
menschlichen Gemeinschaft darstellen wird: S i

Diese Erweiterung der Ethik, mit der sich bis jetzt nur die Philoso-
Ehe_n beschiftigt haben, ist in Wirklichkeit ein Prozef$ der Ejkolog’ilschen

ntwicklung. Ihre Folgen kinnen sowohl Skologisch als auch philoso-

hisch beschrieben werden, Okologisch gesehen ist eine Ethik eine

egrenzung der Handlungsfreiheit im Kampf um die Existenz. Philo-
sophisch gesehen ist eine Ethik eine Unterscheidung des sozialen Ver-
haltens vom asozialen. Das sind zwei Definitionen derselben Sache. Die
Sache selbst hat ihren Ursprun% im Bestreben voneinander unabhéin%i—
%er Individuen oder Gruppen, Formen der Kooperation zu entwickelr.

er Okologe nennt das Symbiosen, Politik und Okonomije sind fortge-
schrittene Symbiosen, in denen der urspriingliche Wettkampf teilweise
durch kooperative Mechanismen ethischen Inhalts ersetzt worden
ist. .. ' : .

Alle bisher entwickelte Ethik beruht auf einer einzigen Pramisse: da8
das Individuum Mitglied einer Gemeinschaft voneinander abhéingiger
Teile ist. Seine Instinkie veranlassen es zum Kampf um seinen Platz in
dieser Gemeinschaft, aber seine Ethik veranlaft es auch zur Koopera-
tion . ..

Die Ethik des Landes erweitert' einfach die Grenzen der Gemein-
schaft, um auch- den:.Boden; das Wasser, die Pflanzen, die Tiere,

insgesamt gesprochen; das:Land einzubeziehen ...

Im Rahmen einer solchen Ethik sind als ,Stick Natur” fiir
Erholungszwecke aufgefaite Parks und Campingplitze, die
keinen Bezug zum eigentlichen Wert des Landes selbst haben,
tot und unmoralisch. Dasselbe gilt fiir Landwirtschaften, deren
Fliche als ,Eigentum” der Bauern aufgefaffit wird. Wenn wir
das Land weiterhin als Vergniigungsgebietund als Profitquelle
behandeln, werden unsere Parks und Ausflugsziele immer
kiinstlicher, immer mehr Kunststoff, immer mehr Disneyland
werden. Und unsere Landwirtschaften werden immer mehr
wie Fabriken werden. Die Boden-Ethik ersetzt die Tdee &ffent-
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licher Parks und 6ffentlicher Ausflugspldtze durch einen ganz-
heitlichen Begriff von Land. :

Ein Beispiel, das diese Idee bestitigt, findet sich im Blueprint
for Swurvival; darin wird vorgeschlagen, bestimmte Flufimiin-
dungen und Sumpfgebiete traditionellen Gemeinden in Ver-
waltung zu {ibertragen. Diese Feuchtgebiete sind die Laichplét-
ze von Fischen und Schalentieren, die die Grundlage der Nah-
rungskette fiir 60 Prozent des gesamten Meeresertrags bilden.
Damit kénnen Menschen richtig umgehen, die diese Fauna als
wirksamen Teil der Lebenskette respektieren. (The Ecologist,
England: Penguin, 1972, 5.41.)

Die Wohnwilder in Japan liefern ein weiteres Beispiel. Ein
Dorf entsteht entlang des Waldrands; die Dorfbewohner hiiten
den Wald. Diesen richtig zu lichten ist eine ihrer Aufgaben. Der
Wald steht jedem, der kommen und teilhaben will, zur Verfi-

gung:

Die Bauernhduser von Kurume-machi stehen in einer Reihe entlang
der Hauptsirafe, etwa 1% ki weit. Jedes Haus ist von einem Baum-
giirtel umgeben; die Arten der Biume sind einander Zhnlich, so daB
der Eindruck eines einzigen grofies Waldes entsteht. Die wichtigsten
Baume sind so angeordnet, dafl sie einen Schutzgiirtel bilden. Aufer-
dem sind diese kleinen Wilder eine Heimstatt fiir Vogel, sie haiten die
Feuchtigkeit, sie liefern Brenn- und Bauholz, das behutsam geschlagert
wird, und sind ein Miitel zur Klimaregelung, da die Temperatur im
Innern des Wohnwalds im Sommer kiithler und im Winter wirmer ist.
Es sollte noch bemerkt werden, daff diese vor mehr als dreibundert
Jahren angelegten Wohnwdlder immer noch funktionieren, was der
sorgfiltigen, selektiven Schidgerung und Aufforstung durch die Be-
wohner zuzuschreiben ist. (John L. Creech, ,Japan - Like a National
Is’ark”, Yearbeok of Agriculture 1963, U.S. Department. of Agriculture,

.526-528.) . :

Daraus folgt:

Betrachte alle Landwirtschaften als Parks mit éffent-
lichem Zutritt und mach alle Parks der Region zu
funktionierenden Landwirtschaften.

Ubergib Teile des Landes in die Verwaltung von
Gruppen, Familien und Genossenschaften, wobei jede
Verwaltung fiir ihren Teil verantwortlich ist. Die Ver-
walter pachten den Boden; es steht ihnen frei, das Land
zu pflegen und Richtlinien fiir seine Nutzung aufzu-
stellen — als Landwirtschaft, Wald, Moorland, Wiiste
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usw. Jedermann darf das Land besuchen, dort wandern,
picknicken, es erkunden, Boot fahren - solange er sich
an die Richtlinien hdlt. So gesehen, konnten auf den
Feldern einer Landwirtschaft bei einer Stadt im Som-
mer jeden Tag Leute picknicken.

Natusreservate

freier 6ffentlicher Zutritt
RS

© Wir stellen uns in jedem Naturreservat eine begrenzte Zahl
von Hiusern vor ~ HAUSGRUPPE (37) ~, zu denen ungepflasterte
Landwege fuhren — GRUNE STRASSEN (51). ...
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die ubergeordneten Strukturen, durch die die Stadt defi-
niert wird, entstehen schrittweise, wenn sze durck Smdt- o E

polzttk gefordert werden

8 MOSA]K AUS SUBKULTUREN
9, STREUUNG DER ARBE[TSSTATTEN

10 DER ZAUBER DER STaDT

_ 11, LOKALVERKEI—IRSZON_EN S
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. die Grundstruktur einer Stadt ergibt sich aus der Beziehung
zwischen urbanisierten Flacher und offenem Land - STADT-
LAND-FINGER (3). Innerhalb der Streifen stidtischen Bodens
muB das wichtigste Strukturmerkmal _die. brelte Vielfalt von

menleben

Der hbmogene und undifferenzierte Charakter mo-
derner Stidte totet jede Vielfalt der Lebensstile und
hemmt die Entstehung 1nd1v1duellen Charakters.

Vergleiche drei moghche Arten der Bevolkerungsverteﬂung
in der Stadt:

1. In der heterogenen Stadt ist die Bevélkerung durchmischt,
ungeachtet ihrer Lebensstile oder Kulturen. Das mag abwechs-
lungsreich erscheinen. In Wirklichkeit dampft es alle kenn-
zeichnenden Unterschiede, hemmt die meisten Méglichkeiten
der Differenzierung und férdert die Anpassung. Alle Lebens-
stile reduzieren sich mehr und mehr auf einen gemeinsamen
Nenner. Was heterogen erschemt stellt sich als homogen und
langweilig heraus.

Die heterogene Stadt,

2. In einer Stadt, die aus , Ghettos” besteht, haben die Men-
schen die elementarsten und banalsten Formen der Unterschei-
dung als Riickhalt — Rasse oder dkonomischen Status. Die
Ghettos sind in sich noch homogen und lassen es nicht zu, daf
eine merkliche Verschiedenheit der Lebensstile entsteht. Die
Menschen in Ghettos sind gewdhnlich gezwungen, dort zu
leben, isoliert von der librigen Gesellschaft, unfihig zur Ent-
wicklung ihrer eigenen Lebensweise, manchmal a110h mtnlerant
gegeniiber den Lebensweisen anderer.
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Stadt aus Ghettos.

3. In einer Stadt, die aus einer grofien Zahl relativ kieiner
Subkulturen besteht, von denen jede einen identifizierbaren Ort
einnimmt und von den andéren durch ein Stiick Nicht-Wohn-
gebiet getrennt ist, konnen sich neue Lebensweisen entwickeln.
Die Menschen konnen die Art Subkultur wihlen, in der sie
leben wollen und doch viele andere Lebensweisen kennenler-
nen. Jedes Milieu fordert die gegenseitige Unterstiitzung und
den Sinn fiir gemeinsame Werte. So konnen Individualititen
entstehen.

Mosaik aus Subkulturen.

Dieses Muster eines Mosaiks aus Subkulturen wurde ur-
spriinglich von Frank Hendricks vorgeschlagen. Seine letzte
Arbeit, die dieses Thema behandelt, ist , Concepts of environ-
mental quality standards based on life styles”, gemeinsam mit
Malcolm MacNair (Pittsburgh, Pennsylvania: University of
Pittsburgh, Februar 1969). Die diesem Muster zugrundeliegen-
den psychologischen Bediirfnisse, die die riumliche Trennung
funktionierender Subkulturen erfordern, sind beschrieben in:
Christopher Alexander, ,Mosaic of Subcultures”, Center for
Environmental Structure, Berkeley, 1968. Die folgende Darstel-
lung ist ein Auszug aus jener Arbeit. ' '
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L

Wir sind die hohlen Menschen,

wir sind die ausgestopften Menschen.
aneinandergelehrit, -

oben mit Siroh gefiillt. Leider.

Figur ohne Form, Schatten chne Farbe,
geldhmte Kraft, Geste ohne Bewegung;.

-T.S. Eliot

" Viele Menschen, die in GroBstadtgebieten leben, haben einen schwa-
chen Charakter. Tatsichlich scheifit es geradezu ein Merkmal von
Grofistadtgebieten zu sein, daff die Leute dort einen ausgesprochen
schwachen Charakter haben, verglichen mit dem Charakter, der sich in
einfacheren und -rauheren ‘Situationen entwickelt. Diese Charakter:
schwiche ist die Efgdhzung zu einem anderen, noch mehr hervortre-
tenden Merkmal von Grofsstadtgebieten: der Homogenitit und dem
Mangel an Vielfalt der Bewohner. Freilich, Charakterschwéche und
Mangel an Vielfalt sind zwei Seiten einer Munze: einer Situation, in'der
Menschien ein relativ undifferenziertes Selbst haben. Charakter kann
nur in einem Ich entstehen, das sich stark unterscheidet urid ein Ganzes
ist: Einie Gesellschaft von relativ homogenen Menschen ist definitions-
gemaf eine solche, wo das individuelle Ich nicht stark urterschieden
ist. S ST :

Nehmen wir zuerst das Problem der Vielfalt. Die Vorstellung von
Menschen als Millionen gesichts- und namenloser Zahnrider zieht sich
durch die Literatur des 20. Jahrhuriderts. Der moderne Wohnbau spie-

elt' dieses Bild wider und halt es aufrecht. Die grofie Mehrheit des

eutigen Wohnbaus trigt den Stempel der Massenproduktion. Neben-
éinanderliegende Wohnungen sind identisch.: Nebeneinanderliegende
Hiuser sind identisch. Das verheerendste aller Bilder war ein Foto, das
vor einigen Jahren in Life als Werbung fir ¢ine Bauholzfirma erschien:
Es zeigke einen riesigen Raum voller Leute; alle hatten %en'au ‘das
gleiche Gesicht. Im' Bildtext hieff es: Zur- Feier seines Geburtstages
fragen die Aktionire der Gesellschaft nach dem Gesicht des Prasiden-
ten hergestellte Masken.

Das sind nur Bilder und Zeichen. ... Aber woher kommien all die
beiingstigenden Bilder von Einférmigkeit, menschlichen Nummern-und
menschlichen Zahnridern? Warum sprechen Kafka, Camus und Sartre
zu unserem Herzen?. o o

'Viele Schriftsteller haben diese Frage ausfiihrlich beantwortet — [Da-
vid Riesman, The Lonely :Crowd; Kurt Goldstein, The Organism; Max
Waertheimer, The Story of Three Days; Abraham Maslow, Motivation and
Personality; Rollo May, ‘Man's Search for Himself etc.]. Ihre Antworten
laufen alle auf folgenden wesentlicher Punkt hinaus: Wenn eine Person
auch’ einé andere Kombination von' Eigenschaften aufwetst :als ihr
Nachbar, ist sie nicht wirklich anders, solange sie keine starke Mitte
hat, solange ihre Einmaligkeit nicht zu einem Ganzen zusammengefaft
und iiberzeugend ist. Tn §en Grofistadtgebieten scheint das heute nicht
det Fall zu sein. Die Leute sind im einzélnen zwar verschieden, stiitzen
sich aber immeraufeinander, bemithen sich, anderen nicht zu mififallen
und scheuen sich, sie selbst zu sein. O :

_\,,
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Dinge werden auf diese oder jene Weise erledigt, , weil man das so
macht”, statt, ,weil wir es so richtig finden”. Der KompromiBi, das
Mitmachen, der Geist der Komitees und alles, was damit zusammen-
hingt - diese Eigenschaften scheinen in GroBstadtgebieten bereiis als
erwachsen, reif und angepaft. Euphemismen kdnnen jedoch die Tatsa-
che nicht verschleiern, daR Menschern, die etwas tun, um mi{ anderen
auszukommen, statt zu tun, woran sée glauben, damit vermeiden, mit
ihrem eigenen Ich zurechtzukommen, dazu zu.stehen und andere
damit zu konfrontieren. Es ist leicht, diese Charakterschwiche mit
Zweckmafigkeit zu begriinden. Aber was man auch dafiir vorbringen
mag, schliefflich zerstort Charakterschwiche die Person; niemand mit
schwachem Charakter kann sich. selbst lieben. Der Selbsthafi, der so
enisteht, schafft nicht die Situation, in der eine Person ein Ganzes
werden kann.. _ _ _ _ '

Im Gegensatz dazu gibt die Person, die ein Ganzes wird, ihre eigene
Natur sichtbar nach aufien zu erkennen, laut und klar, fir jeden
wahrnehmbar, Sie fiarchtet sich nicht vor threm eigenen Ich; sie steht
zu dem, was sie ist. Sie ist sie sefbst; stolz auf sich, ist sich ihrer Mangel
bewufit, bemiiht, diese zu indern, aber trotzdem stolz auf sich und
gliicklich, sie selbst zu sein. o

Es ist aber schwer, das unter der Oberfliche lauernde Jch herauszu-
lassen und zu zeigen. Es ist soviel leichter, nach Idealen zu leben, die
andere aufgesteflt haben, sein wahres Ich der Gewchnheit zu beugen,
sich selbst Einter Bediirfnissen zu verstecken, die nicht die eigenen sind
und die einen unbefriedigt lassen. ' :
 Es scheint also Klar, daf Vielfalt, Charakter und Selbstfindung eng
miteinander verwoben sind. In einer Gesellschaft, wo ein Mensch sein
eigenes Ich finden kann, wird es eine geniigende Vielfalt von Charak-
teren geben, und zwar von starken Charakteren. In einer Gesellschaft,
wo es schwér ist, sein eigenes Ich zu finden, wird die Bevilkerung
homogen erscheinen, wird es weniger Vielfait geben, und die Charak-
tere werden schwach sein, - o :

. Wenn es stimmt, daff die Charaktere heute in Grofistadtpebieten
schwach sind, und wir das dndern wollen, miissen wir zundchst ver-
stehen, wie diese Wirkung der Grofistadt zustandekommt.

II.

Wie schafft die Grofistadt jene Bedingungen, in denen es fiir Men-
schen schwierig ist, sich selbst zu finden?. S :
Wir wissen, dafl das Individuwm sein eigenes Ich aus den Werten,
. Gewohnheiten, Uberzeugungen und Einstellungen formt, die thm seine
Gesellschaft vorgibt. [George Herbert Mead: Mind, Self and 'So‘cieté/.] In
einer Grofistadt steht das Individuum vor- einer gewaltigen Sczene
verschiedener Werte, Gewohnheiten, Uberzeugungen und Einstellun-
en. Wihrend in einer primitiven Gesellschaft die Person sich blof in
ie fradierten Uberzeugungen einfligen mufite (gewissermafien war ein
Ich bereits fertig vorhanden), muB sie in der modernen Gesellschaft ein
Iclfn ﬁciir-sich selbst aus dem umgebenden Chaos cer Werte buchstéblich
-erfinden. : S : : .
Wenn man jeden Tag Leute mit leicht unterschiedlichem Hinter-
grund trifft und jeder anders reagiert, obwehl man das Gleiche tut,
wird die Situation immer verwirrender. Die Chance, daf mman slark und
selbstsicher wird, iiberzeugt von dem, was man ist und was man tut,
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fallt drastisch. Standig einer unberechenbaren, sich verdndernden so-
zialen Welt ausgesetzi, bringen die Menschen nicht mehr die Kraft auf,
sich selbst, zu vertrauen; sie lassen sich immer mehr von der Bestiti-
gung anderer leiten; sie¢ schauei, ob Leute kicheln, wenn sie etwas
sagen, wenn ja, reden sie weiter, und wenn nicht, halien sie den Mund:
In einer solchen Welt. ist e5 fiir jeden sehr schwer, irgendeine innere
Starke zu entwickeln. :

Wenn wir einmal akzeptieren, daf die Formung des Ich ein sozialer
ProzeB ist, dann hdngt die Formung eines starken sozialen Ich von der
Stiarke der umgebenden sozialen Ordnung ab. Wenn Einstellungen,
Werte, Uberzeugungen und Gewohnheiten so verschwommen und
durcheinandet sind wie in einer Grofistadt, wird eine Person, die unter
diesen Umstanden aufwiéchst, fast zwangsliufig ebenfalls verschwom-
men. und durcheinander sein. Schwacher Charakter ist ein direktes
Ergebnis der ge%enwértigen grofisiadtischen Gesellschaft,

Dieser Gedanke wurde schon von Margaret Mead in duferst scharfen
Worten zusammengefait [Culture, Change and Character Structure]. Eine
Reihe von Schriftstellern hat  diese Ansicht empirisch untermauert:
Hartshome, H. und May, M. A., Studies in the Nature of Character, New
York: Macmillen, 1929; und ,, A Summary of the Work of the Character
Education Inquiry”, Religious Education, 1930, Band 25, 8. 607-619 und
754-762. ,, Widerspriichliche Anforderungen an das Kind in verschiede-
nen Situationen, in denen es sich vor Erwachsenen verantworten mub,
verhindern nicht nur den Aufbau eines bestindigen Charakters, son-
dern erzwingen sogar die Unbestandigkeit als. Preis fiir Frieden und
Selbstachtung.” .. . .

Das ist aber noch nicht alles. Wir haben gesehen, wie die Verschwom-
menheit der Grofistadt schwache Charaktere hervorbringt. Verschwom-
menheit jedoch bewirkt, wenn sie liberhandnimmt, eine bestimmte Art
oberflichlicher Gleichftrmigkeit. Viele Farben, in vielen kleinen Stiick-
chen vermischt, ergeben als Gesamteffekt grau. Dieses Grau fordert
selbst wieder die Entstehung schwachen Charakiers. :

In einer Gesellschaft mit vielen Stimmen und vielen Werten klam-
mern sich.die Menschen an die wenigen Dinge, die sie gemeinsam
haben. In diesem Sinne schreibt Margaret Mead (op. cif.): ,Man neigt
dazu, alle Werte auf einfache MaBstibe wie Dollars, Schulnoten oder
andere simgle Quantititsmale zuriickzufithren, wodurch die vollig
unvergleichbaren Grofien vieler verschiedener kultureller Wertsysteme
leicht, aber eben oberflachlich in Einklang gebracht werden konnen.”
Urg:[i}]]oseph T.Klapper [The Effects of Mass Communication, Free Press,
1960]: . . : . . . :

»ie Massengesellschaft erzeugt nicht nur eine verwirrénde Situa-
tion, in der Menschen sich selbst.nur. schwer finden kénnen — sie
bewirkt ... auch ein Chaos, in dem dje Menschen einer nicht zu
bewiltigenden Vielfalt gegeniibersiehen — die Vielfait wird zu einem
Brei, in dem man sich nur anf das Augenfilligste konzentriert.”

... Es scheiat also, dafs die Grofistadt schwachen Charakter auf zwel

fast entgegen(g_esetzten Wegen zusammenbringt; erstens, weil die Men-

schen einem Chaos von Werten ausgesetzt sind; zweitens, weil sie sich
an die oberflichliche Gleichformigkeit klammern, die all diesen Werten
gemeinsam. ist. Eine wunbestimmbare Mischung von Werten wird dazu
neigen, unbestimmbare Menschen hervorzubringen. .
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Offenbar gibt es viele Wege, das Problem zi 18sen. Einige davon sind
wohl privater Natur. Andere umfassen eine Vielfalt von sozialen Pro-
zesserl, einschiieflich Bildung, Arbeit, Unterhaliung und Familie. Tch
beschreibe hier eine bestimmte Lasung, die die groBBmaBstibliche sozia-
le Organisation der Grofistadt betrifft. = .

Die Lésung ist folgende: Die Grofistadt muf aus einer grofien Zah!
verschiedener Subkulturen bestehen, jede von thnen stark artikuliert, mit thren
%%enen scharf umrissenen Werten und scharf von den anderen unterschieden.

wohl aber diese Subkulturen deutlich, unterschieden und getrennt sein

sollen, diirfen sie doch nicht abgeschlossen sein; sie milssen untereinander
leicht zugdnglich sein, sodafl eine Person durchaus von einer zur anderen
ziehen wnd sich éinrichien kann, wo es iy am besten pafit, o
- Die Losung beruht auf swei Annalinen: _ o :

1. Eine Person wird nur dann ihr eigenes Ich finden und dadurch
einen starken Charakter entwickeln kénnen, wenn ihren Eigenarten von
den umgebenden Menschen und Werten Riickhalt geboten wird.

2. Um ihr eigenes Ich zu finden, muf sie auch in einém Milieu leben,
wo die Méglichkeit vieler verschiedener Wertsysteme ausdriicklich
anerkannt und respektiert wird. Genauer gesagt, si¢ braucht eine breite
Vielfalt an Wahlmoglichkeiten, sodaf} sie sich nicht {iber die Natur der
cigenen Person tduscht, erkennt, daf} es viele Arten von Leuten gibt,
und die findet, deren Werte und Uberzeugungen den ihren am néch-
sten kommt. _ :

... einer der Mechaiismen, die dem Bediirfnis der Menschen nach
einer verwandten Umgebungskultur zugrundeliegen kénnten: Maslow
hat darauf hingewiesen, daf$ der Prozeff der Selbstverwirklichung erst
beginnen kann, wenn andere Bediirfnisse, wie das nach N; ahr'un%, iebe
und Sicherheit, bereits erfiillt sind. [Motivation and Personality, S. 84-89]
Je gréBer nun die Durchmischung der Menschen in einem lokalen
Stadtgebiet und: {e'unberechenbarer Fremde in der Nahe des Hauses
sind, desto drgstlicher und unsicherer wird man. In Los Angeles und
New York ist man soweit, dafs die Menschen Tiiren und Fenster standig
abschlieBen und eine Muiter sich nicht getraut, ihre'fﬁnfzehnjéihrige
Tochter zum Briefkasten an der Ecke zu schicken. Menschen filrchten
sich, wenn sie von Unbekanntem umgeben sind; das Unbekannte ist
gefihrlich. Aber solange das Problem dieser Angst nicht geldst ist, wird
sie den Vorrang vor allen anderen LebenséuBerungen haben. Selbstver-
wirklichung ist erst moglich, wenn diese Angst liberwunden ist; und
das wiederum ist erst moglich, wenn sich die Menschen auf vértrautem
Gebiet befinden, unter ihresgleichen, deren Gewohnhieiten und Eigen-
arten sie kennen und denen sie vertrauen.

"... Wenn wir jedoch das Vorhandensein unterschiedlicher Subkul-
turen befiirworten, um die Fordérungen unserer ersten Annahme zu
erfiillen, so meinen wir damit sicherlich nicht so etwas wie gescilossene
Stammeskulturen, Das witrdeé gerade der Qualitét ins Gesicht schlagen,
die die Grofstadt so anziehend macht. Es miiite also moglich sein, daf
Leute ohne weiters von einer Subkultur zur anderen ziehen und jene
wiihlen, die ihnen am meisten liegt; und das muB zu jeder Zeit ihres
Lebers moglich sein. Tatsachlich miifite das Gesetz, wenn es nitig sein
sollte, jeder Person freien Zugang zu jeder Subkultur sichern. ...
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Es scheint also klar, dafi die Grofistadt eine hohe Anzahl untereinan-
der zuginglicher Subkulturen enthalten solite. Aber warum sollten
diese Subkulturen rdumlich getrennt sein? Jemand, der nicht riumlich
denkt; konnte leicht einwenden, daff diese Subkulturen im selben Raum
koexistieren kénnten und miifiten, da ja die wesentlichen Beziehungen,
apéia denen Kulturen entstehen, die Beziehungen zwischen Menschen
sind. :

Ich glaube, daBf diese Ansicht, sollte sie jemand vorbringen, von
Grund auf falsch wire. Ich werde nun mit einigen Argumenten darle-
gen, daB der erkennbare Ausdruck von Subkulturen Skologischer Na~
tur ist; daf unterschiedliche Subkulturen nur als solche tberdauern,
wenn sie tatsdichlich im Raum getrennt sind. '

Erstens erwarten ohne Zweifel Menschen aus verschiedenen Subkul-
turen tatsdchlich verschiedene Dinge von ihrer Umwelt. Hendricks hat
das klar ausgeftihrt. Menschen verschiedener Altersgruppen, verschie-
dener Interessen, verschiedener Einstellung zur Familie, verschiedenen
nationalen Hintergrunds brauchen verschiedene Arten von Hiusern,
verschiedene Arten von Freirdumen aufSerhalb ihrer Hauser und vor
allem brauchen sie verschiedene Arten von Gemeinschaftseinrichtun-
gen. Diese Einrichtungen konnen sich nur dann auf die Bediirfnisse
einer bestimmien Subkultur spezialisieren, wenn sie mit Sicherheit in
Anspruch genommen, wenn die Interessenten aus derselben Subkultur
in hoher Dichie vorhanden sind. Leute, die reiten wollen, brauchen
Reitwege; Deutsche, die ein Angebot deutscher Lebensmitte] suchen,
konnen sich zusammenfinden, wie in'der Gegend von German Town
in New York; alte Leute kénnten Parks zum Sitzen brauchen, weniger
storenden Verkehr, nahe Pflegeeinrichtungen; -]unggeseklen kdnnten
Imbifistuben mit Schnellgerichten brauchen; Armenier, die jeden Mor-
gen eihe orthodoxe Messe horen wollen, werden sich rund um- eine
armenische Kirche sammeln; Stadtstreicher finden sich bei bestimmten
Geschiften und ihren Treffpunkten zusammen; Leute mit Kleinkindern
kéinnen sich bei Kindergérten und offenen Spielplitzen ansiedeln.

Daraus wird klar, daff jede Subkultur ihr eigenes Leben und ihre
eigene Umwelt braucht. Aber Subkufturen miissen nicht nur raumlich
konzentriert sein, um konzentriertes Leben zu erlauben. Sie miissen
auch deshalb konzentriert sein, damit eine Subkultur die andere nicht
verwéssert: Sie miissen also nicht nur - in sich betrachtet ~ stark sein,

~sondern auch voneinander physisch getrennt. ...

Wir brechen das Zitat hier ab. Der tibrige Text weist empi-
risch nach, daff Subkulturen rdumlich getrennt sein miissen,
wahrend wir - in diesem Buch - dies als zu einem anderen
Muster gehidrig betrachten. Dieser Gedankengang findet sich
mit empirischen Details in SUBKULTUR-GRENZE (13).

Daraus folgt: '

Tu, was du kannst, fiir das Gedeihen der Kulturen
und Subkulturen in der Stadt, 16s die Stadt so weit wie
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HausGRUPPE (37). Damit die Lebensstile jeder Subkultur

hﬁnderte verschiedener Subku_lturen

’

Wir stellen uns die kleinsten Subkulturen nicht grofer als

50 m im Durchmesser vor; die grofiten vielleicht etwa 400 m -~
GEMEINDE VON 7000 (12), IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT

gen — SUBKULTUR-GRENZE (13). ...

(14)

moglich in ein gewaltiges Mosaik kleiner und unter-
sich frei entwickeln kénnen, unbeeintrichtigt von den angren-

schiedlicher Subkulturen auf, jede mit eigenem rdum-
zenden, ist es wesentlich, zwischen die benachbarten Subkultu-

ren einen markanten Bereich von Nicht-Wohngebieten zu le-

lichen Bereich und jede mit dem Recht, ihren spezifi-
schen Lebensstil hervorzubringen. Sorg dafiir, daf die-
se Subkulturen klein genug sind, dafl jede Person Zu-
gang zur ganzen Vielfalt von Lebensstilen aus den
nahegelegenen Subkulturen hat.
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. dieses Muster tragt zur allméhlichen Entwicklung des Mo-
SAIKS AUS SUBKULTUREN (8) bei, indem es Familien und Arbeit
zusammenlegt und so das Entstehen stark unterschiedlicher
Subkulturen mit individuellem Charakter begiinstigt.

e
o P

Die kiinstliche Trennung von Wohnung und Arbeit
schafft einen unertraghchen Zw1espalt im Innenleben
der Menschen.

In moderner Zelt qet7en fast alle Stadte Zonen fiir LArbeit”
und andere Zonen fiir ,Wohnen” fest und erzwingen die
Trennung meist auf gesetzlichem Weg. Fiir die Trennung wer-
den zwei Griinde angegeben: Erstens miissen die Arbeitsplatze
aus kommerzxellen Griinden nahe beisammen sein; zweitens

Konzentration und Absonderung von Arbeit . .. fiihrl zu tolen
Nachbarschaften,
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zerstdren die Arbeltsstatten die Ruhe und Slcherhe1t der Wohn-
gebiete, :

Diese Trennung schafft ]edoch im Gefiihlsleben der Men-
schen einen entscheidenden Zwiespalt. Kinder wachsen in Ge-
genden auf, wo es aufler an Wochenenden ketne Manner gibt;
Frauen sind in einer Atmosphire gefangen, wo von ihnen nur
erwartet wird, dafs sic hiibsche und intelligente Hausfrauen
sind; Manner sind gezwungen, den Bruch zu akzeptieren, daf}
sie den grofieren Teil ihres wachen Lebens ,,in der Arbeit, fern
von der Familie” verbringen und dann den andern Teil ,,mit
der Familie, fern von der Arbeit”.

Diese Trennung bestarkt duech und durch die \/orste]lung,
da Arbeit eine Plackerei und nur das Famlienleben , Leben”
ist ~ eine schizophrene Ansicht, die enorme Probleme fiir alle
Mitglieder einer Familie aufwirft.

Um diesen Bruch zu tliberwinden und die Verbindung zwi-
schen Liebe und Arbeit — von zentraler Bedeutung filr eine
gesunde Gesellschaft — wiederherzustellen, mufs eine Neuver-
teilung aller Arbeitsplatze in die Wohngebiete hinein stattfin-
den, sodaR Kinder tagsiiber in der Nahe von Mannern wie auch
von Frauen sind, daf8 Frauen sich vorstellen kénnen, sowohl
liebende Miitter und Ehefrauen als auch schopferisch titig zu
sein, und dafs auch Mianner eine stindige Verbindung zwischen
ihrem Arbeitsleben und ihrem Leben als Ehemann und Vater
herstellen konnen,

Was ist fiir eine solche Vertellung von Arbeitsstitten erfor-
derlich?

1. Von jeder Wohnung aus sind innerhalb von 20-30 Minu-
ten hunderte Arbeitspldtze erreichbar.

2. Viele Arbeitsplitze sind fiir Kinder und Angehdrige zu
Fufé erreichbar.

3. Beschiftigte konnen gelegentlich nach Hause essen gehen,
Wege erledigen, halbtags arbeiten und einen halben Tag zu
Hause bleiben.

4. Eine Anzahl von Arbeitsplitzen ist in den Wohnungen; es
gibt viele Méglichkeiten, die Arbeit von der Wohnung aus zu
erledigen oder Arbeit mit nach Hause zu nehmen.

5. Wohngebiete sind vor Verkehr und Liarm , schiddlicher”
Arbeitsplitze geschiitzt.
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Das einzige Muster von Arbeitsstétten, das diesen Anforde-
rungen gerecht wird, ist ein Muster der Streuung von Arbeits-
statten: ein Muster, in dem Arbeit stark dezentralisiert ist. Um
die Wohngebiete vor Larm und Verkehr zu schiitzen, kdnnten
manche storenden Arbeitsstitten in den Grenzstreifen zwischen
Wohngebieten, Gemeinden und Subkulturen liegen — siehe SuB-
KULTUR-GRENZE (13); andere, weniger storende oder schadliche,
kénnten direkt in Wohnungen oder Wohngebiete eingebaut
werden. In beiden Fillen ist der entscheidende Punkt: fede
Wohnung ist nur einige Minuten von . dutzenden Arbeitspliitzen
entfernt, Dann wire jeder Haushalt in der Lage, eine personli-
che Okologie von Wohnen und Arbeiten aufzubauen: Allen
Mitgliedern steht es frei, sich einen Arbeitsplatz in der Nahe
der Familie und der Freunde zu suchen. Die Leute konnen sich
zum Essen treffen, Kinder kénnen vorbeikommen, die Beschéf-
tigten haben nicht weit nach Hause. Und wenn solche Verbin-
dungen bestehen, werden die Arbeitsplitze selbst zwangslaufig
freundlicher werden, mehr wie Wohnungen, wo das Leben
nicht fir acht Stunden verbannt ist, sondern weitergeht.

In traditionellen Gesellschaften, wo Arbeitsstidtten relativ
klein und Haushalte vergleichsweise autark sind, ist dieses
Muster etwas Nattirliches. Aber ist es vereinbar mit den Tatsa-
chen hochentwickelter Technologie und fabrikmagiger Konzen-
tration der Arbeitskrifte? Wie zwingend ist die Forderung, daf$
Arbeitsstdtten nahe beisammen sein miissen?

Das Hauptargument fiir die Zentralisierung von Betriebsan-
lagen und deren stindiges Gréflenwachstum ist ein Skonomi-
sches. Es ist immer wieder dargelegt worden, daf§ in grofierem
Produktionsmafistab Einsparungen moglich sind, Vorteile, die
aus der Produktion einer iibergrofsen Anzahl von Glitern und
Dienstleistungen an einer Stelle entstehen.

- Grofle, zentralisierte Organisationen sind jedoch keine we-
sentliche Bedingung der Massenproduktion. Viele ausgezeich-
nete Beispicle zeigen, daBl die Arbeit betrichtlich gestreut sein
kann, obwohl Giiter und Leistungen von enormer Komplexitat
prodiiziert werden. Eines der besten historischen Beispiele ist
die Jura-Vereinigung der Uhrmacher, entstanden in den
Schweizer Bergdorfern in den frithen 1870er Jahren. Diese
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Arbeiter erzeugten Uhren in ihren Hauswerkstitten; jeder blieb
unabhéngig, obwohl er seine Téatigkeit mit anderen Erzeugern
aus den umliegenden Dorfern koordinierte. (Zu einer Beschrei-
bung dieser Vereinigung siehe z.B. George Woodcock, Anar-
chism: A History of Libertarian ldeas and Movements, Cleveland:
Meridian Books, 1962, 5.168-169.)

~ Fiir unsere Zeit hat Raymond Vernon gezeigt, daff kleine und
verstreute Arbeitsstitten in der grofistiddtischen Wirtschaft
New Yorks viel schneller auf wechselnde Nachfragen und
Angebote reagieren und daff die Kreativitdt in der Anhaufung
kleiner Unternehmen um ein Vielfaches hoher ist als die der
schwerfilligeren und zentralisierten Industriegiganten. (Siehe
Raymend Vernon: Metropolis 1985, Kapitel 7: External Econo-
mics.) '

Um das zu verstehen, miissen wir uns zunichst klar machen,
dafd die Stadt selbst eine ungeheure zentralisierte Arbeitsstitte
ist und daf die Vorteile dieser Zentralisierung potentiell jeder
Teilgruppe innerhalb dieser ungeheuren Gemeinschaft von Ar-
beitsstatten zur Verfligung stehen. In der Tat wirkt die stadti-
sche Region als Ganzes zusammen und bewirkt durch ihre
Grofle Einsparungen, indem sie Tausende von Einzelgruppen
in Reichweite zueinander bringt. Wenn man diese Art von
»Zentralisierung” richtig weiterentwickelt, kann sie eine un-
endliche Zahl von Kombinationen zwischen kleinen verstreu-
ten Arbeitsgruppen hervorbringen. Aufferdem konnen die Pro-
duktionsmethoden viel flexibler werden. ,Wenn wir einmal
verstanden haben, daff die moderne Industrie nicht notwendi-
gerweise finanzielle und rdumliche Konzentration mit sich
bringt, werden - so glaube ich — kleinere Zentren entstehen,
und die wirklichen Vorteile der Technologie werden sich brei-
ter verteilen.” (Lewis Mumford: Sticks and Stones, New York,
1924, S. 216.) _ o - .

Vergessen wir nicht, da sogar so komplizierte und scheinbar
zentralisierte Vorhaben wie der Bau einer Briicke oder einer
Mondrakete auf diese Weise organisiert sein kénnen. Ein Ge-
biaude aus Vertrdgen und Sub-Vertragen ermoglicht die Pro-
duktion kemplizierter industrieller Giiter und Leistungen, in-
dem die Tatigkeit hunderter kleiner Firmen kombiniert wird.
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Das Apollo-Projekt brachte mehr als 30.000 unabhingige Fir-
men zusammen, die die kompliziertesten Raumfahrzeuge zum
Mond herstellten. -

AuBerdem zeigt sich, dafl die Orgamsatmnen, die derartige
Vielfachvertrdge abschliefien, kleine halbautonome Firmen be-
vorzugen. Sie wissen instinktiv: Je kleiner und unabhangiger
die Gruppe, desto besser das Produkt und die Leistung (Small
Sellers and Large Buyers in American Industry, Business Research
Center, College of Business Administration, Syracuse Universi-
ty, New York, 1961).

Um es klarzustellen: Wir meinen keineswegs, dafs die Dezen-
tralisicrung der Arbeit den Vorrang vor einer hachentwickelten
Technologie haben sollte. Wir glauben, daf beide vereinbar
sind: Es ist moglich, das menschliche Bediirfnis nach interes-
santer und schipferischer Arbeit mit der anspruchsvollen Tech-
nologie der modernen Zeit zu verschmelzen. Es ist mdglich,
Fernsehgeréte, Xerokopierer, IBM-Schreibmaschinen, Autos,
Stereoanlagen und Waschmaschinen unter menschlichen Ar-
beitsbedingungen herzustellen. Wir erwéhnen besonders Xe-
rox- und 1BM-Gerite, weil sie eine entscheidende Rolle bei der
Entstehung dieses Buches gespielt haben. Wir hitten dieses
Buch ohne diese Maschinen nicht in der gemeinschaftlichen
Weise zustande gebracht, wie es der Fall war; diese Gerite sind
ein lebenswichtiger Teil der angestrebten, dezentralisierten Ge-
sellschaft. : :

Line kleine Fabrik in Zemun, Jugoslawien; die Arbeitsgruppe
baut eine Erntemaschine, die sie aus eigenem Entschlufl produ-
: ziert und auf den Marki bringt.
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Daraus folgt:

Benutz Flichenwidmung, Gebietsplanung, Steueran-
reize und alle andern verfiigbaren Mittel, um eine
Streuung der Arbeitsstitten iiber die ganze Stadt zu
erreichen. Verhindere groffie Konzentrationen von Ar-
beitsstitten ohne Familienleben in der Nihe. Verhin-
dere grofle Konzentrationen von Familienleben ohne
Arbeitsstitien in der Nihe. :

. dezentralisierte Produktion

P pmz

kleine Arbeitsgruppen
) oo & 0:0 ’

Die Streuung der Arbeitsstitten. kann die verschiedensten
Formen annehmen. Sie kann als Industriegiirtel auftreten, wo
eine Industrie ¥ ha oder mehr zwischen Gebieten von Subkul-
turen einnehmen muf ~ SUBKULTUR-GRENZE (13), INDUSTRIE-
BAND (42); sie kann in Form von Arbe1tsgememschaften auftre-
ten,- die in den’ Wohnbezuken verstreut sind — NACHBAR-
SCHAFTSGRENZE (15), GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN (41); es
konnen individuelle Werkstitten sein, direkt zmschen den
Hausern — WERKSTATT M Haus (157). Die Grofle jeder Arbeits-
stitte wird nur durch die Art der Gruppe und den Prozefs der
Selbstverwaltung begrenzt. Das wird im einzelnen in SELBST-
VERWALTETE WERKSTATTEN UND BOROS (80) behandelt. . ..
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... neben dem MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8} ist vielleicht das
wichtigste Kennzeichen einer Stadtstruktur das Muster der
Zentren intensivsten Stadtlebens. Diese Zentren konnen durch
ihre Vielfalt zur Bildung des Subkulturen-Mosaiks beitragen;
ebenso zur Bildung der STADT-LAND-FINGER (3), wenn sich
jedes an einer Stelle befindet, wo verschiedene Finger zusam-
menkommen. Dieses Muster wurde zum ersten Mal von Luis
Racionero beschrieben unter dem Titel ,Downtowns of
300.000~.

<@

ey
R

@

Nur wenige Menschen kénnen sich dem Zauber der
Grof3stadt entziehen. Durch die Zersiedelung aber wird
er jedem genommen, auBer den Gliicklichen oder Rei-
chen, die in der Ndhe der gréfiten Zentren leben.

Das geschieht notwendigerweise in jeder stddtischen Region
mit einem einzigen, dichtbebauten Kern. Nah am Kern ist der
Boden teuer; nur. wenige Menschen kénnen nah genug leben,
um echten Zugang zum Stadtleben zu haben; die meisten leben
weit auflerhalb des Kerns. Sie sind in jeder Hinsicht in der
Vorstadt und haben nur gelegentlich Zugang zum Stadtleben.
Dieses Problem ist nur 16sbar, indem der Kern dezentralisiert
wird und eine Anzahl kleinerer Kerne bildet, jeder einer beson-
deren Lebensart gewidmet, sodafs trotz der Dezentralisierung
jeder noch stark genug ist und einen Anziehungspunkt fiir die
ganze Region darstellt.

Der einzelne isolierte Kern entsteht durch einen einfachen
Mechanismus. Stédtische Dienstleistungen neigen zur Agglo-
meration. Restaurants, Theater, Geschifte, Volksfeste, Cafés,
Hotels, Nachtklubs, Unterhaltung, spezielle Dienstleistungen
tendieren zur Anhdufung, und zwar deshalb, weil jedes Unter-
nehmen dorthin strebt, wo die meisten Leute sind. Sobald sich
der Ansatz eines Kerns in der Stadt gebildet hat, lassen sich alle
interessanten Dienstleistungen — gerade die interessantesten
mit dem groften Besucherpotential — in diesem einen Kern
nieder. Der eine Kern wichst immer weiter. Das Stadtzentrum
wird riesig. Es wird reich, vielfaltig, faszinierend. Aber allméh-
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lich steigt mit dem Wachsen des Stadtgebiets die durchschnitt-
liche Entfernung einer Wohnung von diesem Zentrum;: die
Bodenpreise rund um das Zentrum steigen so sehr, daff Woh-
nungen von Geschiften und Biiros verdrangt werden — bis bald
niemand oder fast niemand wirklich mit dem Zauber in Beriih-
rung bleibt, der Tag und Nacht in diesem solitiren Zentrum
herrscht.

Das Problem liegt auf der Hand. Emerselts unternehmen die
Leute nur begrenzte Anstrengungen, um Giitter und Dienstlei-
stungen zu erlangen, Veranstaltungen zu besuchen, auch wenn
es die besten sind. Andererseits kann wirkliche Vielfalt und
Auswahl nur bei konzentrierter und zentralisierter Aktivitdt
entstechen; und wenn Konzentration und Zentralisierung zu
stark werden, nehmen sich die Leute nicht mehr die Zeit
hinzufahren. :

Wenn das Problem durch Dezentralisierung der Zentren ge-
16st werden soll, missen wir uns fragen, welche Minimalbevéi-
kerung ein Zentralgebiet, das den Zauber der Stadt aufweist,
tragen kann. Otis D. Duncan zeigt in ,, The Optimum Size of
Cities” (Cities and Society, P. K. Hatt und A. ]. Reiss, Hrsg., New
York: The Free Press, 1967, S. 759-772), dafs Stédte mit mehr als
50.000 Einwohnern einen ausreichenden Markt zur Erhaltung
von 61 verschiedenen Branchen von Einzelhandelsgeschaften
bilden und dafl Stidte mit iber 100.000 Einwohnern anspruchs-
volle JTuwelier-, Pelz- und Modehiuser erhalten konnen. Er
zeigt auch, dafl Stadte mit 100.000 Einwohnern eine Hochschu-
le, ein Museum, eine Bibliothek, einen Zoo, ein Symphonieror-
chester, eine Tageszeitung, ein Horfunkstudio unterhalten kén-
nen, aber daff eine Bevilkerung von 250.000 bis 500.000 Ein-
wohnern erforderlich ist, um eine spezialisierte Ausbildungs-
stitte wie eine medizinische Fakultit, um eine Oper oder alle
Studios aller TV-Sender zu unterhalten.

In einer Studie Giber die regionalen Finkaufszentren in Chi-
cago stellte Brian K. Berry fest, dai Zentren mit 70 Einzelhan-
delsbranchen eine Bevolkerung von ungefiahr 350.000 Men-
schen versorgen (Geography of Market Centers and Refail Distri-
bution, New Jersey: Prentice-Hall, 1967, S.47). T. R. Lakshma-
nan und Walter G. Hansen zeigten in , A Retail Potential Mo-
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del” (American Institute of Planners Journal, Mai 1965, S. 134
143), dafs vollausgestattete Zentren mit vielfaltigem Einzelhan-
dels- und Dienstleistungsspektrum und ebensolchen Erho-
lungs- und Kulturaktivititen fiir eine Bevolkemng von 100,000
bis 200.000 moglich sind. :

Es scheint also durchaus mdglich, sehr komplexe und reiche
stadtische Funktionen in ein Zentrum zu bekommen, das nicht
mehr als 300.000 Einwohner bedient. Da es aus den angefiihr-
ten Griinden so viele Zentren wie mdglich geben soll, schlagen
wir fiir die Stadtregion Zentren fiir je 300.000 Einwohner vor,
50 breit gestreut, dafs jede Person in der Region nah genug an
einem dieser grofSeren Zentren ist.

Um das konkreter zu machen, ist es interessant, sich die Ent-
fernungen zwischen diesen Zentren in einer typischen Stadtre-
gion vorzustellen. Bei einer Dichte von 2000 Einwohner /km? {die
Dichte der weniger besiedelten Teile von Los Angeles), betragt
der Durchmesser der von 300.000 Einwohnern benétigten Flache
rund 15 km; bei einer hoheren Dichte von 30.000 Einwohner/km?
(die Dichte im Zentrum von Paris) hat die von 300.000 Einwoh-
nern bendtigte Fliche einen Durchmesser von etwa 3 km. Andere
Muster unserer Sprache ergeben eine viel dichtere Stadt als Las
Angeles, aber eine etwas weniger dichte als das zentrale Paris —
HOCHSTENS VIER GESCHOSSE (21), RINGE VERSCHIEDENER DICHTE
(29). Wir nehmen also diese groben Schitzungen als Ober- und
Untergrenze. Wenn jedes Zentrum 300.000 Einwohner versorgt,
werden diese mindestens 3 km und wahrscheinlich nicht mehr
als 15 km auseinanderliegen.

Ein Punkt bleibt noch zu kliren. Der Zauber einer Grofsstadt
entsteht durch die enorme Spezialisierung von menschlichen
Leistungen. Nur in einer Stadt wie New York kann man mit
Schokolade liberzogene Ameisen essen, einen drethundert Jahre
alten Gedichlband kaufen oder eine karibische Steel-Band mit
amerikanischen Folksangern horen. Im Vergleich damit ist eine
Stadt von 300.000 mit einer zweitklassigen Oper, ein paar groflen
Kaufhdusern und einem halben Dutzend guter Restaurants eine
Provinzstadt. Es ware absurd, wenn aus den neuen Stadtzentren
far je 300.000, die den Zauber der Stadt erlangen wollen, schliefs-
lich ein Haufen zweitklassiger Provinzstadte wiirde.
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Dieses Problem ist nur zu 1osen, wenn jeder der Kerne nicht
nur einen Einzugsbereich von 300000 Einwohnern versorgt,
sondern auch spezielle Merkmale bietet, die die anderen Zen-
tren nicht haben, sodaB jeder Kern, obwohl er klein ist, in
gewisser Hinsicht einige Millionen Einwohner versorgt und
daher so anregend und einmalig wird, wie es nur in einer Stadt
solcher Grofse moglich ist.

Es mufl also, wie in Tokyo oder London, das Muster so
angelegt sein, daB ein Kern die besten Hotels hat, ein anderer
die besten Antiquitdten, einer anderer die Musik und wieder
ein anderer Fische und Segelboote. Dann lebt jede Person in
Reichweite von mindestens einem Stadtzentrum, andererseits
sind alle Stadtzentren einen Besuch wert und haben wirklich
den Zauber einer Grofistadt.

Daraus folgt:

Mach den Zauber der Stadt fiir jeden Einwohner
eines Grofistadigebiets erreichbar. Durch eine gemein-
same Regionalpolitik muf8 das Wachstum zentraler Be-
reiche so stark eingeschrinkt werden, daf keiner iiber
die Versorgung von 300.000 Einwohnern hinauswichst.
Mit diesem Einzugsbereich liegen die Zentren zwi-
schen 3 km und 15 km auseinander.

Einzugsbereich von 300.000
3-15 km Entfernung ' -

»
- . /_ * —II‘ -
~ ' 7. Spezialititen
¢ ) .
K '
Zentren [ '
PP
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Behandle jedes Stadtzentrum als eine Fufigéinger- und Lokal-
verkehrszone — LOKALVERKEHRSZONEN (11), PROMENADE (31)
mit guten Verbindungen zu den AuBengebieten — OFFENTLI-
CHES VERKEHRSNETZ (16); fordere eine reiche Konzentration des
Nachtlebens in jedem Zentrum — NACHTLEBEN (33) — und halte
zumindest bestimmte Teile frei fiir spontane Elemente des
Straflenlebens — VERGNUGUNGSPARK (58), TANZEN AUF DER
STRASSE (63). ...
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... das MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8) mug iiberlagert sein von
einer groferen Zellenstruktur: den Lokalverkehrszonen. Diese
Zonen, 1V2-3 ki im Durchmesser, tragen nicht nur zur Bildung
der Subkulturen bei, indem sie in der Stadt natlirliche Grenzen
schaffen, sondern auch zur Entstehung der einzelnen Finger im
Muster der STADT-LAND-FINGER (3), und als geschlossene Ver-
kehrszone konnen sie auch das einzelne Zentrum begrenzen -
DER ZAUBER DER STADT (10).

3, »
LR <Y

Die Autos geben den Menschen eine wunderbare
Freiheit und vervielfachen ihre Moglichkeiten. Sie zer-
storen aber auch die Umwelt in so drastischem Aus-
mafs, daf8 sie al.lt;s soziale Leben toten.

Wert und Macht des Autos haben sich als so stark erwiesen,
daB es unmoglich scheint, sich. eine Zukunft ohne irgendeine
Form eines privaten, schnellen Fahrzeugs vorzustellen. Wer
wird freiwillig auf den Freiheitsgrad, den Autos bieten, verzich-
ten? Zugleich ist es unleugbar, daff Autos aus Stidten Hack-
fleisch machen. Irgendwie miissen lokale Bereiche vor dem
Druck der Autos oder dessen, was an ihre Stelle treten wird,
gerettet werden. _

Das Problem kann gelost werden, sobald wir zwischen lan-
gen und kurzen Wegen unterscheiden. Autos sind schlecht
geeignet fiir kurze Wege innerhalb der Stadt — und gerade auf
diesen Wegen richten sie den grofiten Schaden an. Sie sind aber
gut geeignet fiir lingere Wege, wo sie auch weniger Schaden
verursachen. Die Ldsung liegt in der Aufteilung der Stddte in
Zonen von etwa 17 km Durchmesser, wobei Autos fiir Wege,
die diese Zonen verlassen, benutzt werden diirfen, jedoch an-
dere, langsamere Verkehrsmittel fiir die Wege innerhalb der
Zonen verwendet werden — Fifle, Fahrrad, Pferd, Taxi. Was
man baulich dazu braucht, ist ein Strafenmuster, das die Leute
vom Gebrauch des Privatwagens fliir Wege innerhalb dieser
Zonen abhilt und statidessen Gehen, Radfahren, Reiten und
Taxifahren begiinstigt — jedoch den Gebrauch der Autos flir
zoneniiberschreitende Wege erlaubt.
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Machen wir einmal eine Liste der offensichilichen sozialen
Probleme, die das Auto verursacht:

Luftverschmutzung
Larm

Gefahrdung
Krankheit

Stau

Parkprobleme
Haglichkeit

Die beiden ersten sind schwerwiegend, jedoch nicht zwangs-
laufig mit dem Auto verbunden; sie konnten z.B. durch ein
Elektroauto gelost werden. In diesem Sinne sind sie temporare
Probleme. Gefahrdung wird ein Merkmal des Autos bleiben,
solange wir am Gebrauch schneller Fahrzeuge fiir lokale Wege
festhalien. Der allgemeine Mangel an Bewegung und der aus
dem Gebrauch motorgetriebener Fahrzeuge entstechende Ge-
sundheitszustand werden fortdauern, wenn sie nicht durch
tagliche Bewegung wie einem mindestens 20mintitigen Spazier-
gang ausgeglichen werden. Die Probleme des Staus und des
Geschwindigkeitsverlusts, der Schwierigkeiten und Kosten des
Parkens und der Hafilichkeit sind schlieBlich direkte Folgen der
Tatsache, da das Auto ein sehr grofes Fahrzeug ist, das viel
Platz verbraucht. o

Die Tatsache, daff Autos groff sind, ist letztendlich der schwerst-
- wiegende Aspekt eines auf dem Gebrauch von Autos beruhenden
Verkehrssystems, da sie zwingend mit der Natur des Autos verbun-
den ist. Stellen wir das Problem in seiner ganzen Schirfe dar:
Der Mensch braucht etwa 14 m? Platz, wenn er stillsteht, und
vielleicht 1 m?, wenn er geht. Ein Auto braucht etwa 30 m?2,
wenn es stillsteht (einschlieflich Zufahrt), und bei 50 km/h und
einem Abstand von drei Lingen braucht es etwa 100 m? Wie
wir wissen, werden Autos die meiste Zeit nur von einer Person
bentitzt. Der Gebrauch von Autos bedeutet also, daf jede
Person fast hundertmal soviel Platz braucht wie als Fufiginger.

Wenn jeder Fahrer hundertmal so viel Platz braucht wie ein
Fufliginger, bedeutet das auch, daf die Menschen zehnmal
weiter voneinander entfernt sind. Mit anderen Worten, der Ge-
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brauch von Autos hat den Gesamteffekt, Menschen weithin zu zer-
streuen und sie voneinander fernzuhalten.

Die Wirkung dieser besonderen Eigenschaft von Autos auf
das soziale Gefiige ist klar. Menschen werden voneinander
getrennt; Dichte und entsprechende Haufigkeit der Interaktion
nehimen substanziell ab. Kontakte werden bruchstiickhaft und
sperialisiert, da sie je nach ihrem Zweck in genau definierten
Innenrdumen stattfinden — in der Wohnung, am Arbeitsplatz
und vielleicht in den Wohnungen einiger Freunde.

Es ist durchaus méglich, dafs der fiir eine lebensfihige Gesell-
schaft erforderliche kollektive Zusammenhalt einfach nicht ent-
stehen kann, wenn die Menschen wegen der verwendeten Fahr-
zeuge durchschnittlich zehnmal weiter voneinander entfernt
sind als notwendig. Dies ist die stirkste Aussage uber die
moglichen sozialen Kosten des Autos. Das Auto kinnie den
Zusammenbruch der Gesellschaft verursachen, einfach wegen seiner
Geometrie,

Zugleich mit den von 1hm verursachten Schwierigkeiten hat
das Auto auch bestimmte, frither nie gekannie Vorteile, die ja
zu seinem grofien Erfolg gefiihrt haben. Diese Vorteile sind:

Flexibilitat

Privatheit

Fahrt von Haus zu Haus ohne Umsteigen
_ unmittelbare Verfiigbarkeit

Diese Vorteile sind in einer grofistidtischen Region, die im
wesentlichen zweidimensional ist, von besonderer Bedeutung.
Offentliche Verkehrsmittel kénnen entlang bestimmter Ver-
kehrsadern sehr schnelle Verbindungen mit kurzen Intervallen
bieten. In einer ausgedehnten, zweidimensionalen modernen
Stadtregion kann der 6ffentliche Verkehr aus eigener Kraft nicht
mit dem Auto konkurrieren. Sogar in Stadten wie London und
Paris, mit den besten offentlichen Verkehrsmitteln der Welt,
sinken die Fahrgastzahlen jahrlich, weil die Leute zum Auto
iiberwechseln. Sie nehmen alle Verzégerungen, Staus und Park-
kosten in Kauf, weil die Bequemlichkeit und Privatheit des
Autos ihnen offensichtlich mehr wert ist. -

Theoretisch betrachtet ist das einzige Verkebrssystem, das
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allen Anspriichen geniigt, ein System von Individualfahrzeu-
gen, die bestimmte Hochgeschwindigkeitsstrecken eines iiber-
geordneten Netzes benutzen und mit eigener Kraft auerhalb
dieses Netzes in die lokalen Zonen fahren kénnen. Die Systeme,
die diesem theoretischen Modell am néchsten kommen, sind
die verschiedenen Private Rapid Transit-Projekte; ein Beispiel ist
der Westinghouse Starr-car, bei dem winzige Zwei-Personen-
Fahrzeuge lokal auf Straffen fahren und fiir lingere Fahrten auf
dffentliche Hochgeschwindigkeitsgleise iiberwechseln.

Trotzdem haben die Systeme in der Art des Starr-car eine
Reihe von Nachteilen, Sie tragen relativ wenig zum Platzpro-
blem bei. Die kleinen Wagen, obwohl Kleiner als ein konventio-

_nelles Auto, nehmen immer noch viel mehr Raum ein als eine
Person. Da diese privaten Wagen fiir Uberlandfahrten untaug-
lich sind, miissen sie als ,Zweitwagen” gelten und sind ziem-
lich teuer. Sie tragen auch nichts zur Losung des Gesundheits-
problems bei, da die Leute wahrend der Fahrt immer noch
bewegungslos sitzen. Das System ist relativ ungesellig; die
Leute sind wéhrend der Fahrt immer noch eingekapselt. Es
erfordert zum Funktionieren den ldealzustand, daf8 jeder ein
Starr-car hat, und macht keine Zugestindnisse an die vielen
gewlinschten Bewegungsmaoglichkeiten, wie Fahrrider, Pferde,
Karren, herkémmliche Autos, Kleinbusse. '

Wir schlagen ein System vor, das die Vorteile des Starr-car-
Systems hat, aber realistischer, leichter durchzufithren und, wie
wir glauben, den Bediirfnissen besser angepafit ist. Das System
geht im wesentlichen von folgenden zwei Ansdtzen aus:

" Viele Arten, auf kurzen Wegen weiterzukomumen.
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1. Fiir lokale Fahrten verwenden die Leute eine Vielzahl von
langsamen, billigen Fahrzeugen (Fahrrader, Dreirdder, Roller,
Elektrokarren, Pferde etc.), die weniger Platz brauchen als
Autos und den Kontakt der Fahrer Zzur Umwelt und unterein-
ander nicht zerstéren. _

2. Die Leute besitzen und benutzen nach wic vor Autos und
Lastwagen — jedoch hauptsichlich flir lange Fahrten. Wir set-
zen voraus, dal diese Autos so weiterentwickelt werden kon-
nen, daf8 sie leise, umweltfreundlich und leicht zu reparieren
sind und daf die Leute sie fiir lange Fahrten akzeptieren. Es
wird immer noch méglich sein, ein Auto oder einen Lastwagen
fiir eine lokale Fahrt zu verwenden, etwa in einem Notfall oder
wenn jemand unbedingt will. Die Stadt ist jedoch so gebaut,
dal der Gebrauch von Autos fiir lokale Fahrten wirklich teuer
und unbequem ist - sodall die Leute das nur tun, wenn sie die
sehr hohen sozialen Abgaben zu zahlen berelt sind.

Daraus folgt:

Zerleg das Stadtgebiet in lLokalverkehrszonen, jede
zwischen 112 km und 3 km im Durchmesser, umfaf3t
von einer Ringstrafie. Innerhalb der Lokalverkehrszone
leg kleinere lokale Strafen und Wege an fiir den Bin-
nenverkehr zu Fufl, mit dem Fahrrad, zu Pferd und mit
Kleinfahrzeugen; leg grofiere Strafien zur leichten Er-
reichbarkeit der Ringstraen fiir Autos und Lastwagen
an, aber so, daff interne lokale Wege langsam und
unbequem werden.

lokale Strafien Wege zum Zentrum

grifiere, nach aufien
fiihrende Strafen

Ringstraie
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Damit Hauptstraflen den Durchgangsverkehr, aber nicht den
Binnenverkehr aufnehnien, leg sie als parallele Einbahnstraflen
an und zwar immer vom Zentrum der Zone wegfiihrend,
sodaf man auf ihnen leicht zu den Ringstrafien kommt, jedoch
schwer zu lokalen Zielen ~ PARALLELE STRASSEN (23). Leg genug
Radwege und griine Straflen an, und zwar rechtwinklig zu den
HauptstraBen und fiihr diese Wege des lokalen Verkehrs direkt
durchs Zentrum - GROUNE STRASSEN (51), NETZ VON Fuss- UND
FAHRWEGEN (52), RADWEGE UND STANDER (56); senk die Ring-
straen rund um die Zone ab oder sieh einen anderen Lidrm-
schutz vor — RINGSTRASSEN (17); beschrink das Parken in der
Zone auf ein Minimum und leg alle grifleren Garagen an die
Ringstrafsen — NEUN PROZENT PARKPLATZE (22), ABGESCHIRMTES
PARKEN (97); und bau eine Umsteigstelle in der Mitte der
Zone — UMSTEIGESTELLE (34). ...

72

laf} diese grdfleren Stadt-Muster von der Basis her entste-
hen, durch Aktionen, die in wesentlichen von zwei Ebe-

- nen selbstverwalteter Gemeinschaften ausgehen, welche
' als tatsichliche physische Orte identifizierbar sind:

© 12, GEMEINDE voN 7000
. 13. SUBKULTUR-GRENZE _
'14. IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT

15. NACHBARSCHAFTSGRENZE.
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.. das MOSATK AUS SUBKULTUREN (8) besteht aus einer Vielzahl
grofier und kleiner selbstverwalteter Gemeinden und Nachbar-
schaften. Mit der Gemeinde von 7000 148t sich die Struktur der
groien Gemeinden definieren.

L )
g e o

Ind1v1duen haben in einer Gememde von uber 5000——
10.000 Personen keine wirksame Stimme.

Die Leute haben nur dann einen echten Einfluf§ auf die lokale
Verwaltung, wenn deren Einheiten autonome, selbstverwaltete
Gemeinden mit eigenem Budget sind. Sie miissen klcin genug
sein, damit eine direkte Verbindung zwischen dem Mann auf
der Straffe und seinen lokalen Beamten und gewdihlten Vertre-
tern mdglich ist.

Das ist ein alter Gedanke. Er war das Modell der Demokratie
im Athen des 3. und 4. Jahrhunderts v. Chr.;'er war Jeffersons
Plan fiir die amerikanische Demokratie; er war der Weg, den
Konfuzius in seinem Buch iibér das Regleren Die grofle Lehre,
einschlug.

Fiir diese Menschen bedeutete es eine befriedigende Erfah-
rung, selbst die politische Macht in lokalen Angelegenheiten
auszuiiben, Sophokles schrieb, das Leben wire unertraglich,
hitte man nicht die Freiheit, in der kleinen Gemeinde in Aktion
zu treten. Und diese Erfahrung wurde nicht nur an sich als gut
betrachtet, sondern auch als der einzige Weg, die Verwaltung
vor Korruption zu bewahren. Jefferson wollte die Macht vertei-
len, nicht weil ,,das Volk” so einsichtig und klug war, sondern .
gerade weil es zum Irrtum neigte und es daher gefahrlich war,
die Macht einigen wenigen zu iibertragen, die unweigerlich
grofle Fehler machen wiirden. , Teil das Land in Bezirke”, war
sein Wahlkampfslogan. Die Fehler wiirden iiberblickbar wer-
den; die Menschen wiirden Erfahrungen sammeln und Fort-
schritte machen. -

Heute ist die Distanz zwischen den Menschen und den
Machtzentren, von denen sie verwaltet werden, gewaltig —
sowohl psychologisch wie geographisch. Milton Kotler, ein
Anhénger Jeffersons, hat diese Erfahrungen beschrieben:
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Die Vorginge der Stadtverwaltung sind fiir den Biirger unsichtbar.
Er sieht kaum einen Hinweis auf ihre menschlichen Komponenten,
fiihlt aber den stechenden Schmerz der Besteuerung. Je armseliger die
dffentlichen Dienstleistungen, desto nachdriicklicher gibt er seine Wiin-
sche und Bediirfnisse zu erkennen. Aber diese Aufferungen der Not
bleiben in der Luft hangen, denn die Verwaltung scheint seine Bediirf-
nisse gar nicht wahrzunehmen. Diese Trennung zwischen Biirger und
Verwaltung ist das politische Haupiproblem der Stadtverwaltuimdg, da
sie die Dynamik Wirgerlicher Unrubhe mit sich bringt. ... (Milton
Kotler, Neighborhood. Foundations, Memorandum Nr. 24; , Neighbor-
hood corporations and the reorganization of city government”, unver-
offentlichtes Manuskript, August 1967.)

Die-bauliche Umwelt, wie sie derzeit bestelli ist, fordert und
erhalt die Trennung zwischen Biirgern und Verwaltung auf
zwel Arten. Frstens ist die politische Gemeinde so grofi, da$
ihre Mitglieder allein durch ihre Zahl von ihren Fiihrern ge-
trennt sind. Zweitens ist die Regierung unsichtbar, befindet sich
physisch aulerhalb des tiglichen Lebens der meisten. Birger.
Solange diese beiden Bedingungen nicht gelindert werden, ist
eine Uberwindung der politischen Entfremdung nicht zu er-
warter. _ ' _

1. Die Grofie der politischen Gemeinschaften. Offensichtlich ist
die Distanz zwischen dem durchschnittlichen Biirger und den
Spitzen der Regierung umso grofer, je grofer die Gemeinde ist.
Ausgehend von Stadten wie Athen in ihrer Blittezeit hat Paul
Goodman eine Faustregel aufgestellt: dall kein Biirger weiter
als- tiber zwei. Freunde vom héchsten Mitglied der Gemeinde
entfernt sein soll. Nehmen wir an, dafl jeder ungefdhr zwolf
Personen in seiner Gemeinde kennt. Diese Annahme und
Goodmans Regel ergibt cine optimale Grofe fiir eine politische
Gemeinde von 12° oder 1728 Haushalten oder rund 5500 Per-
sonen. Diese Zahl entspricht auch einer alten Schatzung der
Chicago School, die auf 5000 kam. Und es ist dieselbe Grofien-
ordnung wie die von ECCO, der von Kotler beschriebenen
Vereinigung von Nachbarschaften in Columbus, Ohio, mit 6000
und 7000 (Committee on Government Operations, U.5. Senate,
89th Congress, Second Session, Part 9, Dezember 1966).

Die Herausgeber des Ecologist haben eine dhnliche Ansicht
iber die richtige Grofe von lokalen Verwaltungseinheiten (sie-
he ihr Blueprint for Survival, Penguin Books, 1972, S. 50-55).
Und Terence Lee beweist in seiner Studie ,Urban neighbor-
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hood as a socio-spatial schema”, Ekistics 177, August 1970, die
raumliche Bedeutung der Gemeinde. Lee gibt die Zahl von
30 ha als die natiirliche Grofse ciner Gemeinde an. Bei 60 Per-
sonen/ha wiirde eine solche Gemeinde ca. 2000 Personen auf-
nehmen: bei 150 Personen/ha etwa 4500. '

2. Der sichtbare Standort der Lokalverwaltung. Auch wenn lo-
kale Zweige der Verwaltung fanktionell dezentralisiert sind,
sind sie oft immer noch rdumlich zentralisiert, versteckt in
riesigen Verwaltungsgebduden der Stadt oder des Landes, au-
Berhalb des taglichen Lebensbereichs. Diese wirken einschiich-
ternd und entfremdend. Man mu8 erreichen, daf jeder sich mit
seinen Vorschligen und Beschwerden in seiner Lokalverwal-
tung am richtigen Ort fiihlt. Hine Person mufi sie als ihr Forum
empfinden, und zwar direkt, soda sie jemand Zustindigen
anrufen und ihn persénlich innerhalb von ein oder zwei Tagen
sprechen kann. -

Dazu muf das lokale Forum an gut sichtbarer und zugéng-
licher Stelle sein. Es koénnte zum Beispiel am belebtesten Markt-
platz jeder Gemeinde von 5000 - 7000 Einwohnern liegen. Die-
se Méglichkeit behandeln wir genauer unter LOKALES RATHAUS
(44), wir betonen sie aber hier, da die Einrichtung eines politi-
schen , Herzens”, eines politischen Schwerpunkts ein wesentli-
cher Bestandteil einer politischen Gemeinde ist.

Gemeindetreffen von einigenr Tausenid.
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Daraus folgt:

Dezentralisiere die Stadtverwaltungen in einer Wei-
se, dafR die lokale Kontrolle in der Hand von Gemein-
den von 5000 — 10.000 Personen ist. Beniitz woméglich
natiitliche geographische und historische Grenzen zur
Bestimmung dieser Gemeinden. Gib jeder Gemeinde
die Macht, die sie betreffenden Angelegenheiten zu
behandeln, zu entscheiden und durchzufithren: Fii-
chenwidmung, Wohnbau, Erhaltung der Anlagen, Stra-
Ben, Parkanlagen, Polizei, Schulen, Fiirsorge, Nachbar-
schaftsdienste. '

5000 - 10.000 Eihwohner

. Selbstverwalttﬁ-) /

lokale Steuerhoheit . (\/ '
o ol oo

Trenn die Gemeinden voneinander durch physische Grenz-
bereiche - SUBKULTUR-GRENZE (13); unterteile jede Gemeinde in
10-20 unabhéngige Nachbarschaften, jede mit einem Vertreter
i Gemeinderat ~ IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14); sieh
einen zentralen Platz vor, wo die Leute zusammenkommen
kisnnen — EXZENTRISCHER KERN (28), PROMENADE (31); und stell
auf diesem zentralen Platz ein lokales Rathaus zur Verfiigung,
als Sammelpunkt der politischen Aktivitit der Gemeinde —
LOKALES RATHAUS (44). ... :
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NACHBARSCHAFT"
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... das MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8) und die GEMEINDE VON
7000 {12) sind aus Nachbarschaften zusammengesetzt. Diese
werden hier definiert. Dieses Muster definiert die kleinen Grup-
pen, die jene Kraft und Eigenart aufbringen, durch die die
grofsere GEMEINDE VON 7000 (12) und das MOsAIK AUS SUBKUL-
TUREN (8) erst entstehen kénnen,

L. . )
e we o

Menschen brauchen eine identifizierbare rdumliche
Einheit, zu der sie gehoren.

 Heutige Bebauungsmuster zerstdren Nachbarschaften.

Sie wollen den Teil der Stadt, in dem sie leben, als verschie-
den von allen andern sehen kénnen. Es gibt Hinweise dafiir,
dafl die Nachbarschaften, mit denen sich Leute identifizieren,
erstens eine sehr geringe Einwohnerzahl haben; zweitens, dafd
sie flachenmafig klein sind; und drittens, daf sie von einer
durchfiihrenden Hauptstrafle zerstort werden.

1. Welche Einwohnerzahl ist fiir eine Nachbarschaft richtig?

Die Bewohner einer Nachbarschaft sollten ihre eigenen Inter-
essen wahren konnen, indem sie sich organisieren, um Druck
auf das Rathaus oder die lokale Verwaltung auszuiiben. Das
bedeutet, daR Familien in einer Nachbarschaft imstande sein
miissen, sich {iber wesentliche Fragen der éffentlichen Dienste,
des Gemeindegrunds usw. zu einigen. Anthropologische Un-
tersuchungen zeigen, da$ eine Menschengruppe nicht zu koor-
dinierten Entscheidungen gelangen kann, wenn die Mitglieder-
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zahl héher als 1500 ist; vielfach wird eine Zahl von nur 500
angegeben. (Siehe z.B. Anthony Wallace, Housing and Social
Structure, Philadelphia Housing Authority, 1952, available from
University Microfilms, Inc., Ann Arbor, Michigan, S.21-24)
Erfahrungen bei der Organisation von Gemeindetreffen auf
lokaler Ebene ergeben 500 als die realistischere Zaht. -

Eine beruhmte Nachbarschaﬁ die Fuggerei in Augsbuig.

2. Was die raumliche Ausdehnung betrifft, beschranken sich
Personen in Philadelphia, die befragt wurden, welches Gebiet
sie wirklich gut kannten, auf eine kleine Zone, die selten iiber
zwei oder drei Blocks um ihr eigenes Haus hinausreichte.
(Mary W. Herman, , Comparative Studies of Identification Are-
as in Philadelphia”, City of Philadelphia Community Renewal
Program, Technical Report Nr. 9, April 1964.) Ein Viertel der
Einwohner eines Gebiets in Milwaukee betrachtete eine Nach-
barschaft als ein Gebiet bis zur Grofe eines Blocks (100 my). Die
Hilfte betrachtete sie als ein Gebiet bis zur Grofie von sieben
Blocken. (Svend Riemer, ,,Villagers in Metropolis”, British Jour-
nal of Sociclogy, 2, Nr. 1, Marz 1951, 5.31-43.)

3. Diese beiden ersten Merkmale reichen allein noch mcht
aus. Eine Nachbarschaft kann nur dann starke Identitat haben,
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wenn sie vor dichtem Verkehr geschiitzt ist. Donald Appleyard
und Mark Lintell haben festgestellt, daf umso weniger Men-
schen ein Gebiet als thr Wohnumfeld empfinden, je dichter der
Verkehr darin ist. Nicht nur stark belastete Strafien werden von
Bewohnern als unpersonlich empfunden, sondern ebenso die
Hauser entlang solcher Straffen (,Environmental Quality of
City Streets”, von Donald Appleyard und Mark Lintell, Center
for Planning and Development Research, University of Califor-
nia, Berkeley 1971).

Nachbarschaft mit wenig Verkehr 2000 Fahrzeuge/Tag
200 Fahrzeuge/ Spitzenstunde 25-35km/h Gegenverkehr

Bewohner iiber ,,Nachbarschafts}.eben und Besuche”
[ch fiihle mich zuhause. Es sind angenelme Leute auf dieser Strafle,
Ich fiilde mich nicht allein.
Jeder kennt jeden.
Eindeutig eine freundliche Strafe.

Bewohner tiber das ,, Wohnumfeld” = .
Das Straflenleben dringt nicht in dte Wahnung . von der Strafie
kommt nur Erfreuliches. _ '
Ich empfinde den ganzen Biock als mein Zuhause.

Nachbarschaft mit méigem Verkehr - 6000 Fahrzeuge/Tag
550 Fahrzeuge/Spitzenstunde . Akm/h - " Gegenverkehr

Bewohner tiber ,,Nachbarschaftsleben und Besuche”
Man sieht zwar die Nachbarn, aber sie sind keine engen Freunde.
Ich glaube richt, dafl es noch eine Gememsahuﬁ g:bt aber man gruﬁt
eingnder.

Bewohner tiber das ,, Wohnumfeld”
Mittelmiifige Gegend — ich kitmmere mich nicht daruin,

Nachbarschaft mit starkem Verkehr 16,000 Fahrzeuge/Tag,
1900 Fahrzeuge/Spitzenstunde 55-65km/h  Richtungsverkehr

Bewohner iiber ,Nachbarschaftsieben und Bestuche”
Keine freundliche Strafie - keiner hilft einem.
Die Leute firchten sich auf der Strafle wegen des Verkehrs.

Bewohner iiber das ,,Wohnumfeld”
“Unpersinlich und dffentlich.
Lirm von der Strafie dringt in meine Wolmung.
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Wie sollen wir eine HauptstraSe definieren? Die Appleyard-
Lintell-Studie stellte fest, dafi bei mehr als 200 Autos pro Stun-
de die Qualitdt der Nachbarschaft zu sinken beginnt. Auf
Stralen mit 530 Autos- pro Stunde besuchen die Leute die
Nachbarn seltener und gehen nie auf die Strafle, um miteinan-
der zu sprechen. Forschungen von Colin Buchanan zeigen, da8
Hauptstraffen ein Hindernis fiir freies Gehen werden, wenn
»die meisten Leute (mehr als 50%) . . . ihre Fortbewegung dem
Verkehr anpassen miissen”. Zugrundegelegt ist ,eine durch-
schnittliche Verzogerung aller querenden Fufsginger von 2 Se-
kunden . .. als grober Grenzwert zwischen annehmbaren und
unzumutbaren Bedingungen”, was ungefihr 150-250 Autos
pro Stunde entspricht. (Colin D. Buchanan, Traffic in Towns,
London: Her Majesty’s Stationery Office, 1963, 5.204; dt: Ver-
kehr in Stidten, 1964, Essen: Vulcan Verlag Dr. W, Classen) So
wird also jede Strafle, die zu irgendeiner Tageszeit mehr als
200 Autos pro Stunde aufweist, zur ,Hauptstrae” werden und
die Identitit der Nachbarschaft zu zerstoren beginnen.

Schlieflich eine Bemerkung zur Durchfithrung. Vor einiger
Zeit begann die Stadt Berkeley eine. Verkehrsaufnahme mit
dem Ziel, die Lage der kiinftigen Hauptverkehrsstrafien in der
Stadt festzulegen. Dic Burger wurden aufgefordert, Gebiete, die
sie vor dichtem Verkehr schiitzen wollten, bekanntzugeben.
Diese einfache Aufforderung rief eine breite politische Basisak-
tivitat hervor: Als dies geschrieben wurde, hatten sich 30 Nach-
barschaftsinitiativen herausgebildet, die sichergehen wollten,
dafs der dichte Verkehr von ihren Gebieten ferngehalten wiirde.
Kurz, das Thema Verkehr ist so entscheidend fiir den Begritf
der Nachbarschaften, daf Nachbarschaften entstehen ynd kon-
krete Form annehmen, sobald die Leute gefragt werden, wo sie
den Verkehr haben wollen. Vielleicht ist das eine generelle
Methode, dieses Muster in bestehenden Stadten zu verwirkli-
chen.

Daraus folgt:

Hilf den Leuten beim Festlegen der Nachbarschaften,
in denen sie leben -~ hichstens 300 m im Dutchmesser
mit hochstens 400 oder 500 Einwohnern. Fordere die
Organisation lokaler Gruppen zur Entstehung solcher

00
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Nachbarschaften in bestehenden Stidten. Gib den
Nachbarschaften eine gewisse Autonomie, was Steuern
und Bebauungsplan betrifft. Bleib mit den Hauptstra-
fen auferhalb dleser Nachbarschaften.

max, Einwohnerzahl 500

max. Durchmesser 300 m

¢ %0

Kennzelchne die Nachbarschaft vor allem mit Toren bei den
Zugangsw_egen ~ HAUPTTORE (53) - und durch angemessene
Grenzstreifen. aus Nicht-Wohngebieten: dazwischen — NACH-
BARSCHAFTSGRENZE (15). Bleib mit den I—Iauptstraﬂs’en in diesen
Grenzstreifen — PARALLELE STRASSEN (23); gib der Nachbar-
schaft ein sichtbares Zentrum, v1elle1cht éine Grinflache — Er-
REICHBARE GRUNFLACHE (60) ~ oder einen KLEINEN- PLATZ (©1);
und leg die Hauser und- ‘Werkstitten in der Nachbarschaft in
Gruppen von etwa einem Dutzend an — HAUSGRUPPE (37),
GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN (41). .. .
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die physische Grenze, die zur Abschirmung der Subkultu-
ren voneinander und zur Entwicklung eigenstindiger Lebens-
weisen nétig ist, wird far dic GEMEINDE VON 7000 (12) durch
das Muster SUBKULTUR-GRENZE (13) garantiert. Aber eine zwei-
te, schwiichere Art von Grenze ist fiir die Bildung der kleineren
IDENTIFIZIERBAREN NACHBARSCHAFT (14} erforderlich.

.:‘ .:0 .:.

-Die Wirkung der Grenze ist fiir die Nachbarschaft
wesentlich. Wenn die Grenze zu schwach ist, kann die
Nachbarschaft ihren 1dent1f1z1erbaren Charakter nicht
aufrechterhalten.

Die Zellwand einer organischen Zelle ist gleich grofi oder
sogar grofer als das Zellinnere. Es ist nicht eine Fliche, die das
Innere vom AuBern trennt, sondern eine zusammenhéingende
selbstindige Wesenheit, die die funktionelle Integritit der Zelle
bewahrt und fiir eine Vielzahl von Vorgédngen zwischen dem
Zellinnern und den umgebenden Fliissigkeiten sorgt.

Zelle mit Zellwand: die Zellwand st ein Ort fiir sich,

Wir haben schon in SUBKULTUR-GRENZE (13} dargelegt, daf8
eine Gruppe mit spezifischem Lebensstil eine Grenze braucht,
um ihre Eigenart vor Ubergriffen und Verwisserung durch die
umgebenden Lebensweisen zu schiiizen. Diese Subkultur-
Grenze funktioniert also genausoe wie eine Zellwand - sie
schiitzt die Subkultur und schafft Raum fiir den Austausch mit
umliegenden Funktionen.
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Dieser Gedankengang gilt genauso fiir eine einzelne Nach-
barschaft, die einen Mikrokosmos einer Subkultur darstellt.

Wéhrend jedoch die Subkultur-Grenzen breite Landstreifen,
kommerzielle und industrielle Nutzungen brauchen, kénnen
die. Nachbarschaftsgrenzen viel bescheidener sein. Es ist ja
wirklich nicht moglich, daf eine Nachbarschaft mit 500 oder
mehr Binwohnern sich mit Geschaften, Straflen und Gemein-
schaftseinrichtungen abgrenzi; es sind einfach nicht genug Leu-
te da. Natiirlich werden die wenigen Geschifte, die es in der
Nachbarschaft gibt — das STRASSENCAFE (88), das LEBENSMITTEL-
GESCHAFT AN DER ECKE (89) - zur Bildung des Randes beitragen,
aber im grofien und ganzen werden die Nachbarschaftsgrenzen
aus einem ganz anderen morphologischen Prinzip entstehen
miissen. - '
~Durch die:Beobachtung von Nachbarschaften, die das Ziel
der Eigenstindigkeit sowohl physisch als auch aus der Sicht
der Bewohner erreicht haben, fanden wir heraus, dafi das
wichtigste Einzelmerkmal einer Nachbarschaftsgrenze der ein-
geschriinkte Zutritt in die Nachbarschaft ist: Nachbarschaften, de-
ren Eigenstandigkeit gelungen ist, haben eindeutige und relativ
wenige Wege und Strafien, die hineinfithren.

Hier ist z. B. ein Plan der Etna-Street-Nachbarschaft in Berke-
ley. T :

[ 7PN

a 1

L

= Fobrent,

Unsere Nachbarschaft im Vé%gleich it einem typischen Teil
efries Rastersystems.

In diese Nachbarschaft fithren nur sieben Strafien im Ver-
gleich zu den vierzehn, die es in einem typischen Teil eines
Strafienrasters geben wiirde. Die andern Strafien stofSen alle in
T-Kreuzungen unmittelbar an den Rand der Nachbarschaft. So
ist also, obwohl die Fina-Street-Nachbarschaft nicht im wortli-
chen Sinn von der Gemeinschaft abgeschlossen ist, ihr Zugang
auf subtile Weise beschriankt. Daraus folgt, daff man nicht mit
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dem Auto in die Nachbarschaft fihrt, wenn man dort nichts zu
tun hat. Fiir Leute in der Nachbarschaft ist erkennbar, daf sie
in einem bestimmten Teil der Stadt sind. Natiirlich wurde die
Nachbarschaft nicht absichtlich ~geschaffen”, Es war ein Gebiet
in Berkeley, das wegen dieses Zufalls im Strafensystem zu
einer identifizierbaren Nachbarschaft wirde.”

Ein extremes Beispiel dieses Prinzips ist die Fuggerei in
Augsburg, abgebildet in IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14).
Die Fuggerei ist vollig durch Gebidudehinterseiten und Mauern
abgeschlossen, die Wege hinein sind eng und durch Tore mar-
kiert. S
Tatséchlich bedeutet beschrinkter Zutritt per definitionem, dagl
die wenigen Punkte, wo Zutritt méglich ist, besondere Bedeu-
tung annehmen. Auf die eine oder andere Art subtil oder
augenfallig werden sie zu Toren, die den Durchgang zur Nach-
barschaft markieren. Wir sprechen dariiber ausfiihrlicher in
HAUPTTORE (53). Tatsache bleibt jedoch, daR jede gelungene
Nachbarschaft identifizierbar ist, weil sie irgendeine Art von
Toren hat: die Grenze bleibt in Erinnerung, weil man die Tore
wiedererkennt. _

Falls die Idee der Tore zu abgeschlossen erscheint, fiigen wir
gleich hinzu, dafd die Grenzzone —und besonders der Teil rund
um die Tore — auch eine Art Versammlungsort bilden muf, wo
Nachbarschaften zusammenkommen. Wenn jede Nachbar-
schaft ein selbstandiges Wesen ist, wird die Gemeinde von
7000, zu der die Nachbarschaffen gehéren, nicht fiir die Flichen
innerhalb der Nachbarschaften planen. Aber ihre Planungsho-
heit wird sich auf alle Flichen zwischén den Nachbarschaften —
die Grenzflichen - erstrecken, weil genau in diesen Grenzfli-
chen gemeinschaftliche Funktionen fiir ‘alle 7000 Einwohner
Platz finden missen. In diesem Sinne dienen die Grenzen nichit
nur zum Schutz der einzelnen Nachbarschaften, sondern sie
bewirken gleichzeitig ihren Zusammenschluf beziiglich tiber-
geordneter Vorginge. ' '

Daraus folgt: '

Fordere die Bildung einer Grenze rund um jede
Nachbarschaft, um sie von den Nachbarschaften dane-
ben zu trennen. Bilde diese Grenze durch Schliefen
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in der eine unendliche Vielfalt von Kombinationen ge-
schaffen werden kann. Zweitens geht es darum, das
Problem und die Losung jedes Musters so darzustellen,
daf man es selbst beurteilen und modifizieren kann,
ohne die zentrale Idee zu verlieren.

Als nichstes wollen wir verstehen, wie die Muster
miteinander verbunden sind. |

Die Muster sind geordnet; sie beginnen mit den weit-

aus grofiten fiir Regionen und Stidte, arbeiten sich her-
unter durch Nachbarschaften, Gebdudegruppen, Gebau-
de, Raume und Nischen und enden schliefslich in Baude-
tails. : : _—
Diese Ordnung, die sich als lineare Abfolge darstellt,
ist fiir die Funktionsweise der Sprache wesentlich. Im
néchsten Abschnitt wird sie dargestellt und ausfiihrli-
cher erkldrt, Das Wesentliche an dieser Abfolge ist, da8
sie auf der Beziehung zwischen den Mustern beruht.
Jedes Muster bezieht sich auf bestimmte ,groflere” Mu-
ster, die in der Sprache an hoherer Stelle stehen, und auf
bestimmte , kleinere” Muster, die in der Sprache an un-
tergeordneter Stelle stehen. Das Muster selbst tragt zur
Vervollstindigung jener groSeren Muster bei, die , tiber”
ihm, und wird selbst vervollstandigt durch jene kleine-
ren Muster, die ,unter” ihm stehen.

Man wird daher z.B. finden, dafd das Muster ERREICH-
BARE GRUNPLACHE (60), zunéchst mit bestimmten grofieren
Mustern in Beziehung gesetzt wird: SUBKULTUR-GRENZE
(13), IDFNTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14), (GEMEINSCHAFT
VON ARBEITSSTATTEN {41) und RuniGE HINTERSEITEN (59).
Diese sind zu Beginn des Musters angefiihrt. Und es
wird ebenso in Beziehung gesetzt zu bestimmten kleine-
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ren Mustern: .PoOSITIVER AUSSENRAUM (106), PLATZE UNTER
Biaumen (171), und GARTENMAUER (173). Diese sind am
Ende angefiihrt. : .
- Das bedeutet, dafl IDENTIFZIERBARE NACHBARSCHAFT, SUB-
KULTUR-GRENZE, GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN und Ru-
HIGE HINTERSEITEN unvollstindig sind, wenn sie nicht eine
ErrercrBars GRUNFLACHE enthalten; und daf$ eine ErruiCH-
BARE GRUNFLACHE selbst unvollstindig ist, wenn sie nicht
PositiveN  AUSSENRAUM, PLATZE UNTER BAUMEN und eine
(GARTENMAUER enthdlt. .

In der Praxis bedeutet das: wenn man eine Griinflache
nach diesem Muster anlegen will, muff man nicht nur
den Anweisungen folgen, die dieses bestimmte Muster

‘beschreiben, sondern auch versuchen, die Griinfliche in

einée IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT oder in eine SUBKUL-
TUR-GRENZE einzZubetten, und zwar so, dafs dadurch RuHL-
GE HINTERSEITEN entstehen; und bei der weiteren Ausar-
beitung mufl die Griinfliche durch die Anwendung von
PosITIvEM AUSSENRAUM, PLATZEN UNTER BAUMEN und Gag-
TENMAUER ergénzt werden. : :

Mit anderen Worten: kein Muster ist eine abgetrennte
Einheit. Jedes Muster kann in der Welt nur so weit
Bestand haben, als es von anderen Mustern gestiitzt
wird: von den-gréfieren Mustern, in die es eingebettet ist;,
von den Mustern gleichen Mafistabs, die es umgeben,
und -von den kleineren Mustern, die in ihm eingebettet
sind. : _ . .

Es ist dies eine grundlegende Auffassung von der
Welt. Sie besagt, dafi etwas zu bauen nicht bedeuten
kann, bloff dieses abgetrennte Ding zu bauen; vielmehr
mufl auch die Welt rund um dieses Ding und innerhalb
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16 OFFENTLICHES
VERKEHRSNETZ'

. die Stadt, wie sie in STADT-LAND-FINGER {3} beschrieben ist,
erstreckt sich bandformig iber das Land und ist in LOKALVER-
KEHRSZONEN {11) au, /fgeteilt. Um die Verkehrszonen miteinander
zu verbinden und ‘den Flufs der Menschen und Gliter entlang
der Stadt-Finger aufrechtzuerhalten, ist nun ein offen}hches
Verkehrsnetz erforderlich.

g e B
Das offentliche Verkehrssystem - das ganze Netz
von Flugzeugen, Hubschraubern, Luftkissenfahrzeu-
gen, Ziigen, Booten, Fihren, Bussen, Taxis, Kleinbah-
nen, Karren, Schiliften, Transportbindern —~ kann nur
funktionieren, wenn alle Teile richtig verbunden sind.
Das sind sie gewdhnlich nicht, weil es keinen Anreiz
fiir die verschiedenen Betreiber der verschiedenen 6f-
fentlichen Verkehrsarten gibt, sich zusammenzuschlie-
fen.

Das allgemeine Problem des offentlichen Verkehrs ist kurz
folgendes: Eine Stadt umfafit eine groffe Anzahl von Orten, die
ziemlich gleichmifig tiber eine Flache verteilt sind. Die ge-
wiinschten Fahrten sind typischerweise zwischen zwei zufélli-
gen Punkten auf dieser Flache. Kein lineares System (wie ein
Bahnsystem) kann direkte Verbindungen der ungeheuren Zahl
moglicher Punktpaare in der Stadt liefern.

Offentliche Verkehrssysteme konnen daher nur funktionie-
ren, wenn es zahlreiche Verbindungen zwischen einer grofsen
Vielfalt von verschiedenen Systemen gibt. Aber diese Verbindun-
gen sind nur brauchbar, wenn es wirklich schnelle und kurze
Verbindungen sind. Die Wartezeit auf einen Anschluff muf
kurz sein. Und die Gehentfernung zwischen den zwei Syste-
men darf nur sehr kurz sein.

96

16 OFFENTLICHES VERKEHRSNETZ

Soweit, so klar; und jeder, der-sich mit &ffentlichem Verkehr
beschiftigt hat, akzeptiert das. Aber s0 klar es ist, so0 schwer ist
es durchzufiithren.

Es gibt zwei praktische Schw1er1gke1ten, die beide daber
kommen, daff verschiedene Arten .des offentlichen Verkehrs
gewohnlich in den Handen verschiedener Betreiber sind, die
ungern zusammenarbeiten; teils, weil sie wirklich im Wettbe-
werb stehen, und teils, weil gerade die Zusammenarbelt ihnen
das Leben schwerer macht.

Das trifft besonders auf Pendelverkehrsstrecken zu. Eisen-
bahn, Busse, Mini-Busse, Schnellbahnen, Fihren und vielleicht
sogar Flugzeuge und Hubschrauber konkurrieren um die Fahr-
gaste entlang derselben Strecken. Wenn jede Verkehrsart von
einer unabhéngigen Dienststelle betrieben wird, gibt es keinen
besondern Anreiz, zu weniger flexiblen Verkehrsmitteln Zu-
bringerdienste zu leisten. Viele Betriebe strduben sich sogar,
gute Zubringerverbindungen zu Schnellbdhnen, Eisenbahnen
und Fihren zu liefern, weil ihre Pendelstrecken die lukrativsten
sind. In dhnlicher Weise tibernehmen in vielen Stidten der
Entwicklungslinder Mini-Busse und Cruppentaxis den &ffent-
lichen Verkehr entlang der Hauptpendelsirecken und ziehen
Fahrgéste von den Bussen ab. So werden die Hauptlinien von
kleinen Fahrzeugen bedient, wihrend auf den peripheren Strek-
ken fast leere Busse fahren, weil die offentlichen Busbetriebe
diese Gebiete gewdhnlich bedienen mussen, selbst wenn es

Verlust bringt.

Die Losung eines offentlichen Verkehrsnetzes hangt also von
der Losung des Koordinationsproblems der verschiedenen Sy-
steme ab. Wir schlagen eine Ldosung vor. Die traditionelle
Betrachtungsweise des offentlichen Verkehrs sieht die Linien
als primir und die Umsteigestellen zur Verbindung dieser
Linien untereinander als sekundar. Wir schlagen das Gegenteil
vor: Namlich dafi die Umsteigestellen primdr und die Linien
sekundire Elemente zur Verbindung der Umsteigestellen sind.

Stellen wir uns folgende Organisation vor: Jede Umsteigestel-
le wird von der Gemeinschaft, die sie benutzt, betrieben. Die
Gemeinschaft beruft einen Leiter fiir jede Umsteigestelle, teilt
ihm ein Budget zu und gibt ihm eine Dienstanweisung. Der
Umsteigeleiter koordiniert den Betrieb seiner Umsteigestelle; er
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sichert sich vertraglich die Dienste einer beliebigen Zahl von
Verkehrsunternehmen - die Unternehmen selbst stehen beim
Angebot von Verkehrsleistungen in freiem Wettbewerb mitein-
ander. :

In diesem Schema verschiebt sich die Verantwortlichkeit fiir
den offentlichen Verkehr von den Linien zu den Umsteigestel-
len. Die Umsteigestellen sind fiir die Verbindungen unterein-
ander verantwortlich, und die lokale Gemeinde, die die Um-
steigestelle benutzt, entscheidet Giber den Verkehr, der sie quert.
Dann ist es. Sache des Leiters der Umsteigestelle, diese Ver-
kehrsarten dazu zu bringen, dort duxchzufahren.

Langsam wird sich eine Verkehrsversorgung, die die Umstei-
gestellen verbindet, aufbauen. Ein Beispiel, das unserem Modell
sehr nahe kommt und beweist, daff es zu einer besseren Ver-
sorgung fihig ist als irgendein zentraler Betreiber, ist das
berithmte Schweizer Eisenbahnsystem.

Das Schweizer Bisenbahnsystem . . . ist das dichteste Netz der Welt.
Mit grofen Kosten und Schwierigkeiten hat man es dazu gebracht, den
Bedarf der kieinsten Orte und entlegensten Taler zu decken, nicht als
lukratives Unternehmen, sondern weil das Volk es so wollte. Es ent-
stand aus harten politischen Kampfen. Im 19. Jahrhundert brachfe die
,,demckratische Eisenbahnbewegung™ die kleinen Schweizer Gemein-
den in Konflikt mit den grofen Stidten, deren Pline in Richtung auf
eine Zentralisierung zielten. ... Den Unterschied zwischen einem zen-
tralisierten Staat und einem foderativen Bund sehen wir am Vergleich
des Schweizer Systems mit dem franzbsischen. Dieses -ist mit einer
bewundernswerten geomstrischen Regelhaftigkeit villig auf Paris zen-
triert, sodal Prosperitit oder Verfall, Leben oder Tod ganzer Regionen
immer von der Qualitit der Verbindung zur Hauptstadt abhingen. Die
Karte der Fisenbahnlinien ist auf einer Blick zu lesen, aber stellen wir
uns dariibergelegt die Wirtschaftsstrome und die Bevilkerungsbewe-

ung vor, Die Verteilung der industriellen Entwicklung iiber die ganze

chweiz, auch in entlegene Gebiete, beweist die Stirke und Stabilitdt
der Sozialstruktur des Landes, Sie verhinderte die schrecklichen Indu-
striekonzentrationen des 19, Jahrhunderts mit ihren Slums und ihrem
entwurzelten Proletariat. (Colin Ward: ,, The Organization of Anarchy?,
in Patterns of Amarchy, hrsg. von Leonard L Krimerman und Lewis
Perry, New York, 1966.)

Daraus folgt:
Behandle die Umsteigestellen als primir und die

Verkehrslinien als sekundir. Schaff Anreize, daff alle
verschiedenen Arten &ffentlichen Verkehrs — Flugzeu-
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ge, Hubschrauber, Fihren, Boote, Bahnen, Schnellbah-
nen, Busse, Mini-Busse, Schilifte, Rolltreppen, Rollstei-
ge, Aufziige — ihre Linien als Verbindungen der Um-
steigestellen auffassen, mit dem Ziel, dafl nach und
nach an jeder Umsteigestelle viele verschiedene Linien
verschiedenster Art zusammenkommen.

Uberlaf$ den értlichen Gemeinden die Kontrolle iiber
ihre Umsteigestellen, sodaf sie das Muster verwirkli-
chen, indem sie nur jene Verkehrsgesellschaften beauf-
tragen, die bereit sind, diese Umsteigestellen zu versox-
gen, : ' .

/\ _.\j_.g.\. a |

J o/
>/ Umsteigestellen

Haltestellen

Linien

e

Leg alle verschiedenen Linien, die an einer einzelnen Umstei-
gestelle zusammenkommen, und ihre Parkgelegenheit auf we-
niger als 200 m zusammen, soda8 die Leute zu Fufs iiberwech-
seln konnen — UMSTEIGESTELLE (34). Es ist entscheidend, daf die
grofieren Stationen von einem guten Zubringersystem bedient
werden, damit die Leute ihre privaten Autos {iberhaupt nicht
verwenden miissen — MINI-BUsse (20). . ..
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. die in diesem Muster beschriebenen Ringstrafien tragen zur
Form und Entstehung der LOKALVERKEHRSZONEN (11) bei; wenn
sie so liegen, daff sie die UMSTEIGESTELLEN (34) verbinden,
bilden sie:auch einen Teil des OFFENTLICHEN VERKEHRSNETZES
(16).

e e

Man kann den Bedarf an Hochgeschwmdlgkeltsstra-
en in der modernen Gesellschaft nicht negieren. Es ist
jedoch entscheidend, sie so anzulegen und zu bauen,
daff sie die Gememden und das offene Land nicht
zerstoren.

Wenn auch die groe Zeit der Schnellstraien und Autobah-
nen der 50er und 60er Jahre wegen verbreiteter lokaler Proteste
vorbei ist,. kdnnen wir Hochgeschwindigkeitsstrafen nicht
ganzlich vermeiden. Es gibt derzeit keine Aussicht auf eine
tragfihige Alternative, die die ungeheure Transportleistung
von Autos, Lastwagen und Bussen aufnehmen kann, von denen
eine moderne Stadt wirtschaftlich und sozial abhéngt.-

Nichtsdestoweniger richten die Hochgeschwindigkeitsstra-
fen enormen Schaden an, wenn sie schlecht angelegt sind. Sie
schneiden Gemeinden auseinander; sie schneiden Ufer ab; sie
schneiden den Zugang zum offenen Land ab und sje verursa-
chen vor allem gewaltigen Larm. Auf hunderte Meter, manch-
mal sogar auf mehrere Kilometer, hort man den Larm jeder
Autobahn im Hintergrund dréhnen,

Um dieses Dilemma der Anlage und Konstruktion von Hoch-
geschwindigkeitsstraflen zu 16sen, miissen wir verhindern, dafl
sie Gemeinden zerstdren und das Leben mit ihrem Larm er-
schiittern. Wir kénnen drei Forderungen aufstellen, die nach
unserer Meinung direkt auf dieses Ziel gerichtet sind:

1. Eine Gemeinschaft, die als zusammenhéngendes Ver-
kehrsgebiet aufgefait wird — LOKALVERKEHRSZONEN (11) -, wird
niemals duxch eine Hochgeschwindigkeitssirafse geteﬂt, son-
dern hat mindestens eine Hochgeschwindigkeitsstrale, die an
ihr vorbeifithrt. Darnm ist eine schnelle Autofahrt von einer
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solchen Gemeinde zu anderen und in die ganze Region mog-
lich.

- 2. Die Bewohner jeder Lokalverkehrszone miissen ohne
Kreuzung einer Hochgeschwindigkeitsstraie das offene Land
erreichen konnen — STADT-LAND-FINGER (3). Das bedeutet, grob
gesprochen, dafl Hochgeschwindigkeitsstrafien immer so liegen
miissen, dafs mindestens eine Seite jeder Lokalverkehrszone
direkten Zugang zum offenen Land hat.

- 3. Das Wichtigste ist: Hochgeschwindigkeitsstralen miissen
zum Schutz des taglichen Lebens in der Umgebung akustisch
abgeschirmt sein. Das bedeutet, daR sie entweder abgesenkt
oder durch Béschungen, Parkhduser oder Lager, die durch den
Larm nicht geschédigt werden, abgeschirmt sind.

Daraus folgt:

Leg Hochgeschwindigkeitsstraien (Schnellstrafen

und andere Hauptadern) folgeiidermafen an:

1. Mindestens eine Hochgeschwindigkeitsstrafe
liegt tangential zur jeder Lokalverkehrszone.

2. Jede Lokalverkehrszone hat mindestens eine Sei-
te, die nicht durch eine Hochgeschwindigkeitsstra-
fe abgeschlossen ist, sondern direkt ans offene
Land grenzt. _

3. Die Strafie ist immer abgesenkt oder in der Lings-
richtung durch Mauern, Béschungen oder Indu-
striegebidude abgeschirmt, sodafi die nahegelege-
nen Wohngebiete vor Larm geschiitzt sind.

. . ‘:‘,‘ff‘:f PP
Ringstrae A / _

il

/" Lirmabschirmung -,

Lokalverkehrszone g

Zugang zum offenen Land
. / ] J J

- -
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Leg die Hochgeschwindigkeitsstraien immer in die Grenz-
streifen zwischen Subkulturen - SUBKULTUR-GRENZE (13) ~ und
nie entlang eines Ufers — ZUGANG ZUM WASSER (25). Leg Indu-
strie und groe Hochgaragen direkt zu den Strafen, soda8 sie
womdglich als zusétzliche Larmabschirmung dienen - INDU:
STREEBAND (42), ABGESCHIRMTES PARKEN (97). . ..
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.. ein anderes Netz, nicht ein bauliches wie das des Verkehrs,
sondern ein gedankliches, ebenso wichtiges, ist das Netzwerk
des Lernens: die tausenden Gegebenheiten einer Stadt, die
miteinander in Zusammenhang stehen und die in Wirklichkeit
den ,Lehrplan” der Stadt beinhalten: die Lebensart, die sie
ihren jungen Menschen vermittelt. ' :
L
In einer Gesellschaft, die besonderen Wert auf den
Unterricht legt, werden Kinder und Studenten - und
Erwachsene — passiv und unfihig, selbstindig zu den-
ken und zu handeln. Schopferische, aktive Individuen
konnen nur in einer Gesellschaft aufwachsen, die dem
Lernen mehr Gewicht beimifit als dem Lehren.

Wir mussen nichts zur Kritik der &ffentlichen Schulen hinzufiigen.
Diese Kritik ist umfassend und kaum zu ergénzen. Die Vorgdnge des
Lernens und Lehrens sind ebenfalls erschdpfend studiert worden ...
Die Frage ist, was man tun soll. (George Dennison: Lives of Children,
New York: Vintage Books, 1969, 5.3.)

Bis heute stammt die griindlichste Analyse und der umfas-
sendste Vorschlag fiir einen alternativen Rahmen des Bildungs-
systems von Ivan Illich in seinem Buch , Entschulurng der Gesell-
schaft” und seinem Artikel ,, Education without Schools: How It
Can Be Done”, in der New York Review of Books, New York, 15
(12): 25-31, special supplement, Juli 1971, -

Illich beschreibt einen Lernstil, der dem der Schulen genau
entgegengesetzt ist. Er ist besonders auf die reichhaltigen Lern-
mdoglichkeiten abgestimmt, die in jedem Grofistadtgebiet auf
natuirliche Weise vorhanden sind: '

Die Alternative zu einer Kontrolle der Gesellschaft durch die Schule
besteht in freiwilliger Teilnahme an der Gesellschaft mittels ,Netzwer-
ken”, die Zugang zu allen Lernquellen bieten, Tatséchlich gibt es diese
Netzwerke bereits, aber sie werden selten flir Bildungszwecke geniitzt,
Die Krise des Schulwesens wird — wenn sie' denn zu etwas gut sein
soll — unweigerlich dazu fithren, daff es Teil eines umfassenden Bil-
dungsprozesses wird. . .. _ _

Schulen beruhen auf der Vermutung, daf jedes Ding im Leben ein
Geheimnis birgt; da8 die Qualitit des Lebens voxi der Kenntnis dieses
Geheimnisses abhidngt; daff man Geheimnisse nur in der richtigen

Reihenfolge kennenlernen kann; und daf nur Lehrer diese Geheimnisse
auf die rechte Weise offenbaren konnen. Wer einen geschulten Kopf
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hat, stellt sich die Welt als eine Pyramide_aus klassifizierten Paketen
vor, zu der Zugang nur hat, wer die richtigen Preisschilder trégt. Neue
Bildurgseinrichtungen wilrden diese Pyramide aufbrechen. Ihr Ziel muf sein,
dem Lernenden den Zugang zu erleichiern: ihm einen Blick in die Fenster des
Koutrollraums oder Parlaments zu gestatten, wenn er schon nicht durch die
Tiir hineingelangen kann. Auflerdem sollten solche neuen Einrichtungen
Kanile sein, zu denen der Lernende ohne Beglaubigung oder Stamm-
baum Zutritt erhélt: Offentliche Rédume, in denen ihm Gleichaltrige und
Altere auBerhalb seines engsten Umkreises zur Verfligung stehen. .. .

Wihrend die Verwalter von Netzwerken sich vor allem darauf kon-
zentrieren wirden, Sirafien zu bauen und zu unterhalten, die zu den
Bildungsmoglichkeiten hinfihren, wiirde der Padagoge dem Schiiler
bei der Suchenach dem Weg helfen, der ihn am schnellsten an sein Ziel
bringt. Machte ein Student von einem chinesischen Nachbarn Kanton-
chinesisch lernen, so wiirde der Pddagoge dazu da sein, den Stand ihrer
Kenninisse zu beurteilen und ihnen bet der Auswahl des Lehrbuches
und der Methoden behilflich zu sein, die ihrer Begabung, ihrem Cha-
rakter und der ihnen zur Verfilgung stehenden Zeit am angemessen-
sten sind. Er kiinnte einem angehenden Flugzeugmechaniker bei der
Suche nach der besten Leh‘rstel%e behilflich sein. Jemandem, der anre-
gende Partner flir Gespréche liber die Geschichte Afrikas sucht, konnte
er Biicher empfehlen, Ebenso wie der Verwalter des Netzwerkes wiirde
der péd‘agt%mche Berater sich selbst als hauptberuflichen FErzieher
verstehen. Zutritt zu beiden sollten die einzelnen Lernenden durch
Bildungsgutscheine erhalten. . .. :

Ergédnzend zu den vorldufigen Schiufifolgerungen des Berichtes der
Carnegie-Kommission hat das letzte Jahr cine Reihe von wichtigen
Stellungnahmen hervorgebracht, die zeigen, dal sich verantwortliche
Menschen der Tatsache bewufst werden, dafi Unterricht um eines
Zeugnisses willen nicht mehr die zentrale erzieherische Einrichtung
einer modernen Gesellschaft sein kann. Julius Nyere aus Tansania hat
angekiindigt, die Erziehung ins Dorfleben zu integrieren. In Kanada hat
die Wright-Kommission. fiir Weiterbildung berichtet, dafl keines der
békannten formalen Bildungssysteme den Biirgern von Oniario gleiche
Chancen gewihtrleisten kann. Eer Prasident von Peru hat die Empfeh-
lung seiner Bildungskommission aufgegriffen, wonach das freie Schul-
wesen zugunsten von freien, das ganze Leben begleitenden Bildungs-
mdéglichkeiten abgeschafft werden soll. Es wird sogar berichtet, da er
darauf besteht, das Programm vorerst langsam einzufithren, um die
ELehrer an den Schulen und von den wahten Frziehern fernzuhalten. ...
(Auszug aus: Ivan lich, Deschooling Society, Vol, 44 in World Perspec-
tives Series, ed. by Ruth Nanda Anshen, New York: Harper & Row,
1971; db.; Enitschulung der Gesellschaft, Minchen: Kosel, 1972.)

Kurz, ein so radikal dezentralisiertes Bildungssystem ent-
spricht der stadtischen Struktur selbst. Menschen kommen aus
den verschiedensten Lebensumstinden und halten Stunden
iiber Dinge, die sie kennen und lieben: Fachleute und Arbeits-
gruppen bieten Lehrgidnge in ithren Biiros und Werkstétten, alte
Leute geben weiter, was ihre Lebensarbeit und ihr Lebensinter-
esse gewesen ist, Spezialisten unterweisen in ihren Spezialge-
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bieten. Leben und Lernen sind eins. Man kann sich leicht
vorstellen, daf® schliefflich in jedem dritten oder vierten Haus-
halt mindestens eine Person irgendwelche Stunden oder Ubun-
gen halt.

. Daraus folgt:

Statt der Sackgasse der Pflichtschulausbildung an
einem festen Ort bau Stiick fiir Stiick Elemente ein, die
den Lernprozef} dezentralisieren, und bereichere dje-
sen Lernprozefl durch vielfache Kontakte mit Stellen
und Leuten in der ganzen Stadt: Werkstitten, Lehrer im
Hause oder ambulant in der Stadt, Berufstitige, die
bereit sind, junge Leute als Gehilfen aufzunehmen,
iltere Kinder, die jiingere Kinder unterrichten, Mu-
seen, Jugendreisegruppen, wissenschaftliche Seminare,
Fabriken, alte Leute usw. Faf§ all diese Situationen als
Riickgrat des Lernprozesses auf; erhebe alle diese
Situationen, beschreib sie und gib sie zusammengefafit
als den ., Lehrplan” der Stadt heraus; dann laff Stu-
denten, Kinder, deren Familien und Nachbarschaften
fiir sich jene Situationen zusammenstellen, die ihre
~Schule” ausmachen. Bezahilt wird jeweils mit Stan-
dardgutscheinen, die von Gemeindesteuern aufge-
bracht werden. Griinde neue Erziechungseinrichtungen,
die dieses Netzwerk erweitern und bereichern.

Netzwerk-Verzeichnis

e

Bezahlung durch
Gutscheine

100 Heimklassen
pro 10.000 Einwohner
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Férdere vor allem Seminare und Werkstitten in Wohnungen
— WERKSTATT IM HAUs (137); sieh in jeder Stadt einen ,Pfad”
vor, wo kleine Kinder sicher allein wandern kénnen - KINDER
IN DER STADT (57); bau eigene &ffentliche ,Heime” flir Kinder,
mindestens eines in jeder Nachbarschaft — KINDERHAUS (86);
schaff viele arbeitsorientierte kleine Schulen in den Arbeits-
und Geschaftsvierteln der Stadt - LADENSCHULEN (85); veranlaf
Teenager, eine eigene selbstverwaltete Lerngesellschaft zu bil-
den — TEENAGER-GESELLSCHAFT (84); betrachte die Universitat
als verstreute Erwachsenenbildungsstitte fiir alle Erwachsenen
der Region — UNIVERSITAT ALS OFFENER MARKT (43); und ver-
wende die wirkliche Arbeit der Berufstitigen und Geschiftsleu-
te als die Knotenpunkte des Netzwerks — MEISTER UND LEHR-
LINGE (83}). . .. '
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... dieses Muster beschreibt den schrittweisen Vorgang, Ge-
schifte und Dienste dort anzuordnen, wo sie gebraucht wer-
den, und zwar so, daff sie das MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8),
die SUBKULTUR-GRENZEN (13), die dezentralisierte Wirtschaft,
die fiir die STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9} erforderlich ist,
und die LOKALVERKEHRSZONEN (11} starken. .

R

Geschifte siedeln sich selten dort an, wo sie zugleich
den Bediirfnissen der Menschen am besten entgegen-
kommen und ihren eigenen Bestand sichern.

Die Versorgung in grofien Stadtteilen ist unzureichend. Neue
Geschifte, die diese Versorgung {ibernehmen konnten, lassen
sich oft in der Néhe anderer Geschifte und groferer Zentren
nieder statt dort, wo sie gebraucht werden. In einer idealen
Stadt, wo Geschifte als gesellschaftliche Notwendigkeit und
nicht blof als Gewinnbringer fiir Ladenketten betrachtet wiir-
den, wiren die Geschifte viel besser und homogener verteilt
als heute.

Ebenso ist es eine Tatsache, daf§ viele kleine Geschdfte sich
nicht halien konnen. Zwei Drittel der kleinen Geschafte gehen
innerhalb eines Jahres nach Erdffnung wieder ein. Es ist klar,
daBl der Gemeinde mit unbestindigen Geschéften nicht gedient
ist und dag ihre wirtschaftliche Unbestindigkeit viel mit Stand-
ortfehlern zu tun hat. _

Um sowohl den Bestand als auch die bedarfsgerechte Vertei-
lung der Geschifte zu sichern, muf8 jedes neue Geschift dort-
hin, wo es eine Liicke im Netz von Geschéften mit dhnlichem
Angebot fiilit, und es muB die zum Uberleben erforderliche
Mindestzahl von Kunden erwarten konnen. Wir versuchen
nun, dieses Prinzip genau zu beschreiben.
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Die Higenschaften eines stabilen Versorgungssystems sind
hinlanglich bekannt. Es beruht im wesentlichen auf der Vorstel-
lung, dafs jede Geschiftseinheit einen bestimmten Einzugsbe-
reich hat — die Bevolkerung, die es zum Uberleben braucht -
und daf Einheiten von gegebener Art und Grofie demnach
dann bestindig sein werden, wenn sie gleichmafBig verteilt
sind: jede in der Mitte eines Einzugsbereichs, der sie erhalten
kann.

——— - — - -
-~ T -
\ :
¢ !
Einzugsbereiche.

Der Grund, warum Geschafte und Finkaufszentren sich nicht
immer automatisch entsprechend ihren Einzugsbereichen ver-
teilen, ist leicht zu erkldren. Stellen wir uns einen Strand im
Sommer vor und irgendwo auf dem Strand einen Eisverkaufer.
Versetzen wir uns nun in die Lage eines anderen Eisverkdufers:
Man kommt am Strand an. Wo soll man sich in bezug zum
ersten Eisverkdufer aufstellen? Es gibt zwei Moglichkeiten.

Zewei Methoden, das Eisﬁersorgungsproble’rfn anzugehen.

Im ersten Fall entscheiden wir uns im wesentlichen dafiir,
den Strand mit dem andern Eisverkiufer zu teilen. Wir nehmen
die eine [Hilfte des Strandes und lassen ihm die andere. In
diesem Tall stellen wir uns so weit weg von ihm wie mdglich,
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an eine Stelle, wo die Halfte der Leute am Strand zu uns naher
haben als zu ihm.

Im zweiten Fall stellen wir uns direkt neben ihn. Wir ent-
schlieBen uns, kurz gesagt, mit ihm zu konkurrieren, wir stellen
uns so auf, daf$ wir den ganzen Strand beherrschen und mcht
nur die Halfte.

Jedes neue Geschift oder Einkaufszentrum steht vor einer
dhnlichen Wahl. Es kann sich entweder in einem neuen Gebiet
niederlassen, wo es keine konkurrierenden Unternehmen gibt,
oder eben genau dort, wo die anderen Unternehmen bereits
sind, in der Hoffnung, deren Kunden abzuwerben.

Das Problem ist, daf8 die Leute der zweiten Alternative zu-
neigen, weil sie auf den ersten Blick sicherer scheint. In Wirk-
lichkeit aber ist die erste Entscheidung besser und auch siche-
rer. Sie ist besser flir die Kunden, die jetzt Geschifte niher bei
ihren Wohnungen und Arbeitsstitten haben als vorher; und sie
ist sicherer fiir die Geschéftsleute selbst, da ihre Geschéfte mit
hoherer Wahrscheinlichkeit iiberleben, wenn sie chne Wettbe-
werb in der Mitte eines Einzugsbercichs stehen, der auf sie
angewiesen ist.

Betrachten wir nun ein Netz mit solchen Eigenschaften im
allgemeinen. In heutigen Stadten neigen Geschifte dhnlichen
Typs zur Gruppierung in Einkaufszentren. Teilweise sind sie
zur Gruppierung durch Flichenwidmungen gezwungen, die
ihre Niederlassung in sogenannten Wohngebieten ausschlie-
en; und sie begriiien die Gruppierung wegen der falschen
Auffassung, daf die Konkurrenz mit anderen Geschiften ihnen
mehr niitzt als die gleichméfige Aufteilung der Kunden. im
~bewohnergerechten” Netz, das wir vorschlagen, sind Geschéf-
te viel gleichméBiger verteilt. Der Nachdruck liegt weniger auf
demn Wettbewerb und mehr auf der Versorgung. Nattirlich gibt
es dann immer noch Wettbewerb - jedenfalls genug, dafl wirk-
lich schlechte Geschifte zugrunde gehen, weil jedes Geschaft
aus dem nichsten Einzugsbereich Kunden anziehen kann,
wenn es besseren Service bietet - aber der Akzent liegt auf der
Zusammenarbeit und nicht auf dem Wettbewerb.

Um ein solches bewohnergerechtes Netz zu erzeugen, muf
jedes Geschaft bei der Standortwahl nur folgendes dreistufige
Veifahren befolgen:
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Das vorhandene Netz. Das bewohnergerechte Netz.,

1. Stell fest, welche anderen Geschiifte die gle’ichen Drienste
anbieten wie du selbst; bezeichne sie auf der Karte.

2. Stell die potentiellen Kunden fest und registriere ihren
Standort. Woméglich gib die Dichte oder die Gesamtanzahl der
potentiellen Kunden in jedem bestimmten Gebiet an.

3. Such die grofite Liicke im vorhandenen Netz von Geschif-
ten, und zwar in den Gebieten mit potentiellen Kunden.

Die Versorgungsliicke.

Zwei Kollegen haben die Effizienz und potentielle Bestandig-
keit von so entstandenen Netzen untersucht. {, Computer Simu-
lation ‘of Market Location in an Urban Area”, S. Angel und
F. Loetterle, CES files, Juni 1967.) Ihr Thema waren Markte. Sie
begannen mit einem bestimmten Gebiet, einer bekannten Be-
volkerungsdichte und Kaufkraft sowie mit einer zufélligen
Verteilung von Markten verschiedener Grofie. Sie fithrten in
der Simulation neue Mirkte ein und legten alte Markte still,
wobei sie nach folgenden Regeln vorgingen: 1) Beseitige von
allen vorhandenen Mirkten jene, deren Umsatz fiir ihre gege-
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bene Gréfie nicht ausreicht. 2) Such unter allen méglichen
Standorten neuer Mairkte jene, die einen neuen Markt am
chesten tragen kénnen. 3) Such fiir den neuen Markt die wirt-
schaftlich tragbare Gréfie. 4) Such unter allen nunmehr existie-
renden jenen Markt, der wirtschaftlich am wenigsten tragfahig
ist, und entferne ihn aus dem Netz. 5) Wiederhole die Schrit-
te 2) — 4), bis das Neiz nicht mehr verbessert werden kann.

Unter dem Einflul dieser Regeln entsteht aus der anfianglich
zufalligen Verteilung der Mérkte allméhlich eine fluktuierende,
pulsierende Verteilung der Markte, die in ihren Verdnderungen
wirtschaftlich stabil bleibt.

Nun werden, auch wenn die Geschifte derselben Gattung
durch dieses Verfahren voneinander getrennt werden, die Ge-
schafte verschiedener Gattungen zur Gruppierung neigen. Dies
ist auf die Bequemlichkeit des Kaufers zuriickzufiithren. Wenn
wir die oben angegebenen Standortregeln befolgen — namlich
ein neues Geschift immer in der groften Liicke des Netzes
dhnlicher Geschifte anzusiedeln ~, dann bleibt innerhalb dieser
Licke immer noch eine Vielzahl méglicher Standorte; und
natlirlich werden wir uns bei der gréiten Gruppe anderer
Geschifte niederlassen, weil dort die Zahl der Passanten am
grofSten ist, d.h. um den Kiufern entgegenzukommen.

Auf diese Weise entstandene Gruppen sind von Berry genau
untersucht worden. Es stellt sich heraus, dafl die GroBenord-
nungen dieser Gruppierungen bemerkenswert ihnlich sind,
auch wenn ihr Abstand entsprechend der Bevélkerungsdichte
stark variiert. (Siehe Geography of Market Centers and Retail
Distribution, B. Berry, Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-
Hall, 1967, S.32-33.) Die Elemente in diesem Gruppierungs-
netz entsprechen ziemlich genau dem in unserer Sprache defi-
nierten Muster.

Daraus folgt:

Folg bei der Standortwahl irgendeines einzelnen Ge-
schifts einem dreistufigen Verfahren:
1. Stell fest, welche anderen Geschifte die gleichen
Dienste anbieten wie du selbst, Bezeichne sie auf
der Karte.
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. Stell die potentiellen Kunden fest und registriere
ihren Standort. Gib womiglich die Dichte oder
die Gesamtzahl der potentiellen Kunden in ;edem
bestimmten Gebiet an.

- 3. Such die groBte Liicke im vorhandenen Netz von
Geschiften, und zwar in den Gebieten mit poten-
tiellen Kunden.

4. Innerhalpb dieser Liicke plaziere dein Geschift bei
der groBiten Gruppe von Geschiften anderer Art.

Litcke

Geschiifte derselben Branche

@ ol B
Wir nehmen an, daR bei Anwendung dieser Regel ein Netz
von Geschiften entstehen wird, das folgende allgemeine Mérk-
male aufweist:
Bevolkerung Entfernung

DER ZAUBER DER STADT (10) 300.000 15,0.km*
PROMENADEN (31} 50.000 6,0.km*
FINKAUFSSTRASSEN (32) 10.000 - 3,0km*
MARKT MIT VIELEN GESCHAFTEN (46) 4.000 1,8 km*
LEBENSMITTELGESCHAFT AN DER EC](E (89) 1.000 0,8.km*

*) Diege Entfernungen sind fiir eine Bevolkerungsdichte vonr 2000
LW /kin® gerechnet. Flr eine Bevolke ngsdlchtc von I EW/km” divi-
diere die %ntfemungen durch vD/2000. .
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. dieses Muister erginzt die LOKALVERKEHRSZONEN (11} und
das OFFENTLICHE. VERKEHRSNETZ (16} :Dié' Lokalverkehrszonen'
stiitzen sich auf den Fufigingerverkehr, auf Fahrriader, Kairen
und Pferde. Da ;@ffenthche Verkehrsnet; beruht auf Bahnen,
Flugzeugen ufid: Autobussen. Beide Muster bratchen eine fle-
xiblere offenthche Verkehrsart zur; Unterstutzung

Y ¢ o

Der offentliche Verkehr muig im '.';'ande sein, Leute
innerhalb des Bstadtgebiets:s edem beliebigen
Punkt zu ]edem idern zu b: ge

Lmlengebundene--Au’cobusse und -Zuge sind von den meisten
Quell- und Zielpunkten des Verkehrs zu weit entfernt. Taxis
konnen von Punkt zu Punkt fahren, sind aber zu teuer. |

Zur Losung clleses Problems braucht man eine Art Fahrzeug,
das’ etwas von belden hat = halb wie em Bus, halb wie ein
Taxi - einen klemen Bus also, der Leute an jedem beheblgen_
Punkt aufnehmen und zu jedem anderen Punkt bringen kann,
der aber auf dem Weg auch andere ‘Fahrgdste mitnimmt und:
daher billiger ist als’ein Taxi. C

Forschungen und Betrlebsversuche haben gezelgt ‘daR’éin
teléfonisch abrufbares System von Mini-Bussen so funktlome-_
ren kann. Binnen 15 Minuten verfugbare Haus—zu Haus-Fahr-
ten kosteten 1974 nicht mehr a]s 50 Cents, das System ist
kostendeckend. Es funktioniert genau wie ein Taxi, aufSer dafl

- gs wihrend der Falirt Leute aufnimmt und absetzt: es bleibt

nicht bei der Haustiire stehen soridern an det riéichsten Ecke;
es kostet ein V1erte1 einer durchschmtthchen Tax1fahrt ' .

Bis zu einem gewissen Grad’ hangt ‘das System von der’
Entw1cklung komplizierter Compu’cerprogramme ab. Kommt
ein Anruf herein, so tiberpriift der Computer die a.ugenblickh—
chen BeWegungen aller Mini-Busse, die Zlele der emzelneni
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Fahrgaste, und entscheidet, welcher Bus bei einem Minimum
von Umwegen den neuen Fahrgast aufnehmen kann. Ein Zwei-
kanal-Funkkontakt verbindet die Mini-Busse mit dem Fahr-
dienstleiter am Computer. Dieses Detail ist wie viele andere
ausfithrlich in einem Uberblick iiber die laufende Ruf-Bus-For-
schung enthalter: Summary Report — The Dial-a-Ride Transporta-
tion Systent, M. 1. T. Urban Systems Laboratory, Report Nr. USL-
TR70-10, Marz 1971.

- Kanadischer Mini-Bus.

Tatsichlich entstehen heute Rufsysteme fiir Busse, weil sie
wirtschaftlich tragbar.sind. Wihrend die konventionellen netz-
gebundenen offentlichen Verkehrssysteme in eine gefahrliche
Spirale von niedrigerer Leistung, geringerer Fahrgastzahl und

steigenden Offentlichen Subventionen geraten, sind gegenwir-

tig weltweit iiber 30 Bus- -Ruf-Systeme in Betrieb. Ein Bus-Ruf-

System in Regina, Saskatchewan z.B. ist der einzige kostendek-
kende Teil des Regina-Transit-System. (Regina Telebus Study:
Operattons Report, and Financial Report, W. G, ‘Atkinson u.a. + Juni
1972.) In Batavia im Staat New York ist der Ruf-Bus das einzige
offenthche Verkehrsmittel. Er versorgt eine Bevolkerung von
16.000 zum Preis von 40-60, Cents pro Fahrt. :

Wir erinnern den Leser zum Abschluff dieses Musters an
zwei entscheidende Probleme des offenthchen Verkehrs, che die
Bedeutung des Mm1~Bus-Gedankens unterstreichen.

Erstens gibt es in Stidten eine sehr. groﬁe Zahl von Leuten,
die nicht Auto fahren konnen; nach unserer Meinung ist. das
Mini-Bus-System der einzig reahatlsche Weg, den Bedarf d1eser
Menschen abzudecken.
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Thre Zahl ist viel groBer, als man gemeinhin annimmt. Sie sind in
Wirklichkeit eine schweigende Mindetheit, zu der die Alten und Kér-
perbehinderten, die sich nicht beklagen, die Jungen und die Armen
éehoren 1970 besaflen mehr als 20% aller Haushalte in den Vereinigten

taaten keinen Wagen. 57,5% aller Haushalte tit'Einkomimen unter
$ 3000 besaflen keinen Wagen. 44,9% -der Haushalte, deren Vorstand
iiber 65 Jahre alt war, besaBen keinen Wagen. Unter den Jungen zwi-
schen-10 und. 18 Jahren sind 80% in ihrer Mobilitit von andern abhéi-

ig (den offentlichen Verkehr eingeschlossen). Unter den Kirperbehin-

erten wiiren 5,7 Mio. 1E_alc;tentlelle Fahrgiste, wenn der Offentliche Ver-
kehr sie von Haus zu Haus bringen konnte. (Summner Myers, ,,Turnm
Transit Subsidies into ,Compensatory Transportation'”, City, Vol
Nr. 3, Sommer 1972, S. 20.)

Zweitens kann, ganz abgesehen von speziellen Bediirfnissen,
ein dffentliches Verkehrsnetz mit groBien Bussen, Schiffen und
Bahnen an und fiir sich ohne ein Mini-Bus-System nicht funk-
tionieren. Die groflen Systeme brauchen Zubringer: irgendwie
mufl man zu den Stationen kommen. Wenn die Leute mit ihren
Autos zur Bahn fahren miissen, dann bleiben sie gleich im Auto
und beniitzen die Bahn iiberhaupt nicht. Das Mini-Bus-System
ist als Zubringerleistung im gréferen 6ffentlichen Verkehrsnetz
unabdingbar.

Daraus folgt:

Richte ein System von kleinen, taxidhnlichen Bussen
ein, die bis zu 6 Leute fassen, mit Zweikanal-Funk
kontrolliert werden, telefonisch bestellt werden kon-
nen und einen Punkt-zu-Punkt-Verkehr nach Bedarf
bieten. Erganze es durch ein Computer-System, das
Umwege und Wartezeiten minimiert. Leg die Haltestel-
len fiir die Mini-Busse in Abstinden von unter 200 m
in jeder Richtung an und installiere an jeder Haltestelle
ein Bus-Ruf-Telefon.

Busse fiir 6 Fahrgiiste
Fahrdienstleitung per Telefon und Funk

Bushaltestellen hichstens alle 200 m
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Leg d1e Bushaltestellen vor allem entlang der I-Iauptstraﬁen
an,, solange, die. Gehentfernung fiir niemanden mehr als 200 m
betrdgt — PARALLELE STRASSEN (23); leg eine in jede’ UMSTEIGE
STELLE. (34), und .mach aus ]eder einen Ort, wo. ein kurzer
-Aufenthal’c angenehm ist - BUSHALTESTELLB 92). .

o r:chte Gememde und Nachbarschaﬂspohtzk 0 aus, daj}
" der Charakter der ortlzchen Umweft den folgenden
Prmzzpzen entsprtcht R ;

21, HC)CHSTENS Vi.l;iR-- GEébHd’séE": -
- 22 NEUN PROZENT PARKPLATZE
23. PARALLELE S‘I'RASSEN

24, Hewics STATTEN

25, .ZUGANG ZUM WASSER
* 26. LEBENSZYKLUS |

27 MANNER UND 'FRAqEﬁ“ :
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. innerhalb eines -stédtlschen Geblets 151: dle Bebauungsdichte
nicht gleich. Im allgemeinen ist sie zum Zentrum hin hher und
zu den Randern "hin - niedriger - - STADT-LAND-FINGER  (3),
MASCHENNETZ VON LANDSTRASSEN (5); DER ZAUBER DER STADT
(10). Es gibt jedoch fiir die ganze Stadt, auch fiir ihre dichtesten
Punkte, starke huméne: Grunde, alle Gebaude einer Hohenbe-
schrankung zu unterwerfen

-Mua»

Es gibt ausrelchende Bewelse dafur_. daf hohe Ge-
baude Menschen verriickt machen..

Hohe .Gebéiude haben keine eigentlichen Vorteile, auffer dafs
sie Banken und Grundeigentiimern Spekulationsgewinne ver-
schaffen. Sie sind nicht billiger, sie sparen keinen Freiraum, sie
zerstdren das Stadtbild, sie zerstéren das soziale Leben, sie
erzeugen Kriminalitit, sie erschweren das Leben fiir Kinder, sie
haben hohe Betriebskosten, sie ruinieren die Freiflichen in ihrer
Nibhe, sie beemtrachtlgen Licht, Luft und Aussicht. Aber abge-
sehen von allen Hinweisen darauf, dafi sie nicht sehr verniinftig
sind, .zeigen emplrlsche Belege daf’ sie tatséchlich Geist und
Gefithl yon Menschen schédigen konnen. _

Es glbt dafiir zwei verschiedene Gruppen von Bewelsen Die
eine zeigt die Auswirkungen von Wohnhochhiusern auf das
geistige und soziale Wohlbefinden von Familien. Die andere
zeigt die Auswirkungen von grofien und hohen Gebiuden auf
die menschlichen Beziehungen in Biiros und Arbeitsstitten. Im
folgenden Text beschreiben wir die erste dieser beiden Beweis-
gruppen. Die zweite, die Biiros und Arbeitsstitten betrifft,
haben wir in GEBAUDEKOMPLEX (95) aufgenommen da es smh
dabei nicht nur um die Hohe von Geb#uden, sondern auch um,
ihr Gesamtvolumen handelt.

Wir mdchten aber betonen, daff die scheinbar emse1t1ge Be-
trachtung des Wohnbaus in den folgenden Abschnitten nur ein
Aspekt ist. Das zugrundeliegende Phanomen — nimlich die von
der Gebaudehohe verursachte psychische Stérung und soziale
Entfremdung gilt gleicherweise fiir den Wohnbau und fiir
Arbeltsstatten. .
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Das Wahrheitsministerium — Miniwahr, wie es in der Neu- _
 sprache . . . higf} — sah verblilffend verschieden von allem anderen
aus, was der Gesichtskreis umfafite. Es war ein rigsiger pyrami-
denartiger, weiff. schimmernder Betonbau, der sich terrassenformig
dreilwndert Meter hoch in die Luft reckte.” (George Orwell: 1984)-

‘Das stirkste Beweismaterial stammt von D.'M. Fanning (,Fa-
milies in Flats”, British Medical Journal, 18. November 1967,
S.382-386). Fanning weist auf eine direk‘te‘KoﬁéI&tion'Zwi.
schen dém Vorkommen psychischer Storungen und der Hohen-
lage von Wohnungen. Je hoher Menschen i{iber dem Boden
leben, desto wahrscheinlicher treten psychische Krankheiten
auf. Und es ist nicht einfach so, daff fiir soiche Krankheiten
anfillige’ Menschen Hochhauswohnungen v'\‘réihlenj’ Fanning
zeigt, da die Korrelation bei Leuten am stirksten ist, die die
meiste Zeit in itiren Wohningen verbringen. Inriérhalb der
erfafiten Familien war die Entsprechung am starksten fiir Frau-
en, die die meiste Zeit, weniger stark fiir Kinder, die weniger
Zeit, und am schwichsten fiir Manner, die die wenigste Zeit in
ifirer Wohnung zubringen. Das ist ein starker Hinweis darauf,
daB die im Hochhaus verbrachte Zeit an sich diese Auswirkun-
gen hat |

Ein einfacher Mechanismus kénnte das erkldren: Dds Leben
im Hochhaus eritfernt die Leute vom Bodén und vom zufalli-
gen alltdglichen Gesellschaftsleben, das auf den Gehsteigen und
Straflen, in den Garten und Veranden vor sich geht. Sie sind in

ihren Wohnungen allein. Der Entschluf, hinaus in die Offent-

lichkeit zu gehen, wird zu einer bewuBten und schwierigen
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Angelegenheit, urid wenn es keinen besonderen Anlag gibt,
hinunterzugehen, bleibt man eher zu Hause allein, Die zwangs-
ldufige Isolierung fithrt dann zu Zusammenbriichen. : .

~ Die Entdeckungen Fannings werden von den klinischen Er-
fahrungen von Dr. D. Cappon unterstiitzt, von denen in ,Men-
tal Health and the High Rise”, Canadian Public Health Asso-
ciation, April 1971, berichtet wird: . _ e
* Es gibt viele Griinde fiir die Annahme, daf das Leben in Hochhaus-
wohnungen negative Auswirkungen auf die psychische und soziale
Gesundheit hat. Und es gibt geniigend klinisches Fallmaterial und

unmittelbare Beobachtungen, die das untermauern. Hier einige zufillig
aneinandergereihite Faktoren: - T Lo

“ Im- Verlaufe meiner fanfjihrigen Erfahrungen als Leiter der Abtei-

lung fir psychische Gesundheif in einer Kinderklinik in York Town-
ship, Toronto, habe ich zahlreiche be‘wegungsbehinderte Kinder gese-
hen ... und die Behinderung der Bewegung ist fiir ein kleines Kind die
schlimmste aller Wahrnehmungs- und Erfahrungsbehinderungen. Sie
hat Lethargie oder Unruhe und asoziales Verhalten oder aber ein
villiges Zuriickziehen, Persdnlichkeitsstériungen und psychische Er-
krankungen zur Folge. : : -
Kleine Kinder in einem Hochhaus sind viel mehr ihrer sozialen
Kontakte mil Gleichaltrigen -beraubt als ihre Vergleichsgruppen in
Einfamilienhausern, daher schlecht sozialisiert urid in 7u enger Bezie-
hung-2u den Erwachsenen, die wiederum dadurch angespannt und
reizbar werden. . _ _
Jugendliche im Hochhaus leiden eher an der Langeweile, ,nichts zu
tun zu haben”, als die im Finfamilienhaus. Dadurcﬁ entsteht zusitzli-
cher Bedarf an Betreuungsdiensten und eine gesteigerte Tendenz zum
Eskapismus ... : '
- Miitter sind mehr umy Kleinkinder besorgt, wenn sie sie nicht vom
Kiichenfenster aus auf der Stralfe beobachten kinnen. - e
Im Hochhaus herrscht eine grisflere Passivitiat wegen der Hindernisse
auf dem Weg nach unten, wie Aufziige, Gange etc. Die Uberwindung
der.vertikalen Strecke bedeutet Zeitverlust und Anstrengung. Im Hoch-
haus wird mehr ferngesehen. Das wirkt sich wahrscheinlich besonders
negativ auf dltere Menschen aus, dié ebenso wie die ganz jungen mehr
Bewegung und Aktivitat brauchen. Wenn die Immobilitét sie auch vor

Unfillen schiitzt, verkiirzt sie doch ihr Leben. ...

-Tn einer danischen Studie von Jeanne Morville finden sich
weitere Hinweise (Borns ‘Brug Af Friaréaler, Disponering Af
Friarealer, Etageboligomrdder Med Scerlig- Henblik P4 Baerns
Legsmuligheder, S. B. I, Dianemark, 1969): B :

'Kinder aus hohen Wohnblécken fangen spiéter eigen's‘t:éindig im Frei-
en zu spielen an als die aus niedrigen Wohnblécken: nur 2% der Kinder
zwischen zwei und drei Jahren in den hohen Wohnblocken spielen

allein im Freien, gegeniiber 27% der Kinder aus den niedrigen Wohn-
blécken. T ' o '
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In den hohen Wohnblécken spielen 29% der F"i_n,Eé.hl;igen noch nicht
allein im Freien, wahrend es in' den niedrigen Blocken bereits alle tun.
... Der Prozentsatz der-allein im Freien spielenden Kirider nimmt mit
zunehmender Hohenlage der Wohnungen ab; 90% aller Kinder aus den
drei unteren Geschossen in den hohen Wohnblécken spielen allein im
Freien, dagegen nur 59% der Kinder aus den drei obersten Geschos-
Kleine Xinder aus den hohen Blocken haben weniger Kontakte mit
Spielgefdhrten als die aus den niedrigen Blocken: unter den Ein- bis

Dreijéhriﬁen haben 86% aus den niedrigen Blécken taglichen Konlakt
mit Spielgefihrten; dies trifft nur auf 29% dieser Aliersgruppe aus
hohen Blacken zu. ' o L

‘Dazu kommt das Material von Oscar Newman in Defensible
Space. Newman verglich zwei benachbarte Wohnprojekte.,in
New York — das eine ein Hochhaus, das andere eine Reihe
relativ kleiner dreigeschossiger Gebaude ohne Aufzug. Die
beiden Projekte haben die gleiche Gesamtdichte und ihre Ein-
wohner ungefihr das gleiche Einkommen, Newman stellte:aber
fest, daf die Kriminalititsrate im Hochhaus ungefihr doppelt so hoch
war wie in den Hiusern olne Aufzug. o S

‘Bei welcher Gebdudehshe beginnen die von Fanning, Cap-
pon, Morville und Newman beschriebenen Auswirkungen?
Nach unserer Erfahrung beginnt das Problem sowohl in Wohn-
als auch in Biirogebduden, wenn sie mehr als vier Geschosse
hoch sind. ' o S

Bei drei oder vier Geschossen kann man noch bequem aul
die StraBe hinuntergehen, und vom Fenster aus kann man sich
noch als Teil der StraBenszene fiihlen: Man kann auf der Strafe
Details'sehen — Menschen, deren Gesichter, das Laub, Geschaf-
te. Vom zweiten Stock kann man hinunterschreien und jemand
auf sich aufmerksam machen, Oberhalb von vier Geschosser
brechen diese Verbindungen ab. Das visuelle Detail ist nichi
mehr zu erkennen; man spricht von der Szene unten, als-ob si¢
ein Spiel wire, von dem man vollig abgesetzt ist. Die Verbin
dung zum Boden und zur Struktur:der Stadt wird schwach; da
Gebiude wird mit seinen Aufziigen und Cafeterias zu einel
eigenen Welt. ' S L '

Wir glauben deshalb, dal ,Hochstens vier Geschosse” geeig
net ist, den Zusammenhang zwischen der Gebdudehhe unc
der Gesundheit einer Bevolkerung auszudrlicken. Natiirlict
kommt es auf den Sinn dieses Musters an. Zweifellos kann eir

124

21 HOCHSTENS VIER GESCHOSSE

Gebdude mit finf oder sogar mit sechs Geschossen funktionie-
ren, wenn es gut durchdacht ist. Das ist aber nicht lejcht. Im
groRen und ganzen sind wir fiir hichstens vier Geschosse in
der ganzen Stadt, mit nur gelegentlichen Abweichungen.
~Das letzte Wort geben wit den Kindern von Glasgow:

- Einem Kind unten auf der StraBe aus dem Fenster ein iece”,
namlich eine Brotschnitte mit Marmelade, zuzuwerfen, war ein tiblicher

Vorgang in Glasgower Miethdusern. . ..
o ' THE JEELY PIECE SONG

. by Adam McNaughion
I'm a skyscraper wean, I live on the nineteenth flair,
. On’ I'm no” gaun. oot tae play ony mair, .
Eor since we moved tae oor new hoosé I'm wastin’ away |

‘Cos I'm gettin’ wan' less meal ev'ry day,
R " Refrain '

Oh, ye canny fling pieces oot a twenty-storey flat,

Seven hundred hungry weans will tes};ify tag that,

If it’s butter, qheege or jeely, if the breid is blain or pan,
The odds against it reachin’ us is ninety-nine tae wan.

We've wrote away tae Oxfam tae try an’ get some aid,
We've a’joined -thelgither an’ formed a "piece" brigade,
We're gonny march tae London tae demand oor Cicil Rights,
Like "Nae mair hooses over piece flingin’ heights.”

Daraus folgt:

Laf in jedem beliebigen Stadtgebiet, ob dicht bebaut
oq_er nicht, die Mehrzahl der Gebiude nur mit einer
Héhe von vier Geschossen oder weniger zu. Bestimmte
Gebaude mogen dieses Limit iiberschreiten; das sollten
aber niemals Wohngebiude sein.

vier Geschosse
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' Innerhalb des Rahmens, den ,Hochstens vier Geschosse”
bezeichnen, ergibt sich die genaue Hohe der einzelnen Gebiu-
de je nach der erforderlichen Nutzflache, der Grundstiicksfla-
che und der Hohe der Bauten der Umgebung durch das Muster
ANZAHL DER STOCKWERKE {96). Ubergeordnete Unterschiede der
Dichte ergeben sich aus RINGE VERSCHIEDENER DICHTE (29). Die
horizontale Unterteilung der groferen Gebdude in kleinere
Einheiten und getrennte kleinere Bauten findet sich in GEBAU-
DEKOMPLEX (95). WOHNHUGEL (39) und VERBINDUNG ZWISCHEN
BURrOs (82) geben an, wie man mehrgeschossige Wohn- und
Biirohduser bei hochstens vier Geschossen gestalten kann. Und
schliefillich: nimm das Vier-Geschof-Limit nicht zu wortlich.
Gelegentliche Ausnahmen von der allgemeinen Regel sind schr
wichtig — AUSSICHTSPUNKIE (62). . . .
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das Funktionieren von Lokalverkehrszonen und die Ruhe
der lokalen Gemeinden und Nachbarschaften hingt stark von
der Zahl der Abstellplitze ab. Je mehr Parkflichen vorgesehen
sind, desto schwerer sind diese Muster aufrechtzuerhalten, weil
Parkflichen Autos anziehen und diese wiederum die Nahver-
kehrszonen und Nachbarschaften schddigen — LOKALVERKEHRS-
ZONEN (11), GEMEINDE VON 7000 (12), IDENTIFIZIERBARE NACH-
BARSCHAFT (14). Das folgende Muster sieht zum Schutz der
Gemeinden radikale Emschrankungen in’ bezug auf d1e Park—
raumvertellung vor. -

'&‘8*'@'

Es st_._ganz emfach . wernn dle :Fl che fur das': Parken
zu- ruE Wil'd, zemtort sie das\ 'I,.and

Im Stadfmﬂem von Los Angeles sind 60% ies- Boderzs dent Auto—
: “mobtl ausgelicfert.

Empirirische Beobachtungen fithren uns zu der Annahme,
daf in einer menschengerechten Umgebung nicht mehr als 9%
des Bodens zum Parken verwendet werden diirfen.

Unsere Beobachtungen sind nur ein Ansatz. Systematische
Analysen fehlen; unsere Beobachtungen stiitzen sich auf sub-
jektive Einschatzung von Fillen mit LZuvielen Autos” und von
Fillen, wo ,Autos kein Problem” sind. Unsere vorlaufigen
Beobachtungen zeigen aber, daf§ verschiedene Leute in diesen
Einschidtzungen in bemerkenswertem Mafe {ibercinstimmen.
Deshalb vermuten wir, dal wir es hier mit einem zwar unkla-
ren, aber sehr wichtigen Phianomen zu tun haben.

Fin Beispiel mit dieser Maximaldichte von 9% Parkplatzen
zeigt unser Photo: einen ,Quadrant” der University of Oregon.
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Viele Leute, mit denen wir sprachen, empfanden dieses Areal
intuitiv als schon, aber nur, solange nicht we1tere Autos dort
geparkt wiirden. -

- Welche mégliche funktionelle Basis kann eine solche Intui-
tion haben? Wir vermuten folgendes: Die Leute verstehen un-
bewufit, dafi die physische Umwelt das Medium jhrer sozialen
Beziehungen ist. Wenn die Umwelt richtig funktioniert, schafft
sie das Potfential fiir: allen sozialen Umgang, nicht. zuletzt fiir
den Umgang mit sich selbst.

Wenn die Dichte der Autos eine bestlmmte Grenze uberw
schreitet und die Leute das Gefiihl haben, daf zuviele Autos
da sind, geschieht, so vermuten wir, in Wirklichkeit folgendes:
Sie bekommen das.Gefiihl, da die Autos die Umwelt tiberwil-
tigen, daf die Umwelt nicht mehr ,,ihre” ist, dafé sie kein Recht
haben, hier zu sein, daf es kein Ort ist, sich aufzuhaiten und
5o weiter. Schlieflich reichen die Auswirkungen der Autos weit
tber deren blofes Vorhandensein hinaus. Sie schaffen ein Ge-
wirr von. Fahrwegen, Garagentoren, Asphait- und Betonober-
flichen = lauter Bauelemente, die der. Mensch selbst nicht
benutzen kann. Wenn die Dichte das Limit iibersteigt, empfin-
den die Leute wahrscheinlich, daff das soziale Potential der
Umwelt verschwunden ist. Statt daf sie herausgelockt werden,
empfangen sie von der Umwelt die Botschaft, daB sie im Freien
nichts verloren haben, da8 sie drinnen in ihren Gebduden
bleiben sollen, daf§ sozialer Umgang nicht empfehlenswert ist.

Wir haben diese Vermutung bisher nicht getestef. Wenn sie sich
aber als richtig erweisen sollte, kinnte dieses scheinbar auf diirftige
Beweise gestiitzte Muster in Wirklichkeit eines der kritischsten Mu-
ster uberhaupt sein, eines, das eine Schliisselrolle fiir den Unterschied
zwischen einer sozial und psychoiogzsch gesunden und einer unge-
sunden Umwelt spielt.

Wir vermuten also, daf in einer menschhchen sozial und
tkologisch durch das Vorhandensein geparkter Autos nicht
zerstorten Umwelt weniger als 9% des Bodens fiir Stellplitze
verwendet werden. Parkplitze und Garagen diirfen deshalb nie
mehr als 9% des Bodens einnehmen...

Fs kommt darauf an, dieses Muster auf die strengste We1se
auszulegen. Das Muster wird sinnlos, wenn wir zulassen, daf

.dle durch ein Grundstiick. A entstehenden Parkflichen auf ein
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angrenzendes Grundstiick B-gelegt werden; sodaf die Parkfl4-
chen auf A unter 9% liegen, die auf B aber {iber 9% ansteigen.
Das heifit, jedes Stiick Land muf fiir sich betrachtet werden;
wir diirfen uns nicht erlauben, die Probleme éines Grundstiicks
auf Kosten eines anderen zu 13sen. Eine Stadt oder eine Ge-
meinde kann das Muster in diesem strengen Sinn nur verwirk-
lichen, indem die ‘ganze Gemeinde in einen Raster selbstindi-
ger ;Parkzonen” unterteilt wird, jede ¥2-5ha grof. Dann mufi
die Rege! unabhingig und mit aller Strenge innerhalb jeder
Parkzone durchgesetzt werden. " SR

" Die Neun-ProzZent-Regel hat klare und unmittelbare Folgen
fiir das’ Verhaltnis zwischen Parken auf der Oberflache und
Parken. in Garagen bei verschiedenen Stellplatzdichten. Dies
ergibt sich aus einer einfachen Rechnung: Nehmen wir z.B. an,
ein Gebiet erfordeére 50 Stellplatze/ha. 50 Stellpldtze brauchen
etwa 1500 mZ, was bei Parken an der Oberfliche 15% .des
Bodens ausmachen wiirde. Um die 50 Autos/ha in-Einklang
mit der Neun-Prozent-Regel zu bringen, muf8 mindestens die
Hilfte davon in Garagen geparkt werden: Die folgende Tabelle
gibt entsprechende Zahlen fiir'verschiedene Dichten:

© Autos/ha * Parkenauf Parkenin - Parkenin
S "~ ‘der Ober- ' zweistdckigen - dreistéckigen
“fliche . . . Garagen. = - Garagen
29 00 - -
4 50 50 S
56 . : - 50 - - 50
74 - - 100

' 'Wie verhilt es sich mit Tiefgaragen? Diirfen wir sie’ als
Aushahme dieser Regel betrachten? Nur dann, wenn sie die
Nutzung des dariiberliegeniden Bodens nicht zerstren oder
einschranken. Wenn z.B. eine Tiefgarage unter einer Fliche
liegt, die’' vorher ein Freiraum mit grofien Baumen war, dann
wird sie mit Sichetheit den Charakter des Raumes dartiber
verdndein, weil die grofen Biume dort nicht mehr wachsen
kénnen. Eine solche Tiefgarage bedeutet eine Zerstdrung des
Landes. Ebenso ist es eine Zerstorung, wenn der Konstruktions-
raster der Garage — z.B. 16 m Stiitzweite ~ den Konstruktions-
raster des dariiberliegenden Gebaudes einszhi-éinkt, sodafi die-
ses Gebaude sich nicht frei entfalten kann. Tiefgaragen mdgen
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aur in jenen seltenen Fillen zuldssig sein, wo sie den Boden
lartiber in keiner Weise beeintrichtigen: vielleicht unter einer
Hauptstrafle oder unter einem Tennisplatz. '

Die Neun-Prozent-Regel hat also kolossale Folgen. Da Tief-
jaragen nur selten die angefiihrten Bedingungen erfiillen wer-
len, ergibt sich aus dem Muster in Wirklichkeit, daf fast kein
leil eines Stadtgebiets mehr als 75 Stellplétze/ha haben kann,
)af'es bedeutet grofie Verinderungen in den Stadizentren. Nehmen
vir einen Teil eines typischen Innenstadigebiets. Dort arbeiten
rielleicht an die 1000 Pendler/ha; unter heutigen Bedingungen
arken viele davon ihre Autos in Garagen. Wenn aber wirklich
icht mehr als’ 75 Stellplitze /ha mﬁgliéh' sind, dann miiséen
ntweder die Arbeitsstitten dezentralisiert werden oder die
eschiftigten miissen sich des éffentlichen Verkehrs bedienen.
«urz, dieses einfache, auf sozialen und psychologischen Um-
veltfaktoren beruhende Muster fithrt uns anscheinend zu den-
elben Konsequenzen wie die Muster ORFENTLICHES VERKEHRS:

BTZ (16} und STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9).
Daraus folgt:

LaB in keiner gegebenen Fliche die Verwend
ehr als 9% des Bodens fiir das Parken zu.ulr}rgn"rgﬁ
erhindern, daB Parkplitze sich auf groBen vernachlis-
igten Flichen konzentrieren, mu8 die Stadt oder die
remeinde iliren Boden in ,Parkzonen” von héchstens

ha unterteilen und diese Regel fiir jede Zone anwen-
en.

Parkzonen

9%

héichstens 75 Autos/ha
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Aus zwei spateren Mustern geht hetvor, dafs Parken nur eine
von zwei Formen haben kanr: wmz1ge Parkplitze an der
Oberflache oder abgeschirmte Parkhiduser — ABGESCHIRMTES
PARKEN (97), KLEINE PARKPLATZE (103). Wenn man diese Muster
akzeptiert, ergibt die Neun-Prozent-Regel eine effektive Ober-
grenze von 75 Abstellplitzen/ha, und zwar in jedem Teil der
Umwelt. Das heutige Parken auf der StraBe mit Zufahrten, das
etwa 90 Autos/ha an der Oberfliche erlaubt, wird ausgeschlos-
sen. Und die heutigen dlchten Geschiftsviertel sind, soweit sie
von der Benutzung dec; Autos abhangen, ebenfa]ls ausgeschlos-
sen. . ..
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. in frilheren Mustern haben wir vorgeschlagen, daf$ Stidte
in Lokalverkehrszonen unterteilt werden, deren Strafen zwar
an die Ringstrafen anschlieBen, aber interne Fahrten durch das
Gebiet verhindern — LOKALVERKEHRSZONEN (11), RINGSTRASSEN
(17) -, und daf diese Lokalverkehrszonen weiter in Gemeinden
und Nachbarschaften unterteilt sind, wobei alle Hauptstralen
in den Grenzen ‘zwischen Gemeinden und ‘Nachbarschaften
hegen SUBKULTUR-GRENZE' (13), NACHBARSCHAFTSGRENZE'(]5)
Wie:sllen diese’ Strafen nun angeordnet sein, um den*Ver-
kehrsﬂu@ im Sinne der LOKALVERKEHRSZONEN (11) zu.- steuern
und che Grenzen der klemeren E1nhe1ten aufrechtzuerhalten?

Mue»

Das rasterform1ge Straﬁenmuster 1st uberholt D1e
Stidte -ersticken ‘im Verkehrsstat, Autos konnen auf
SchnellstraBen durchschnittlich 100 km/h’ erreichen,

aber bei Fahrten durch’ die Stadt liegt dle Durch-
schmttsgeschwmdlgkelt nur bei. 15-25 km/h.

. In v1e1en Fallen WOllen wir frelhch d1e Autos loswerden, statt
51e schneﬂer zu machen. Dieser Punkt wird in LOKALVERKEHRS
ZONEN (11 ausfuhrhch behandelt. Aber auﬂerhalb der Bereiche,
wo Kinder spielen, Leute gehen oder radfahren, muf-es trotz-
dem bestimmte StraBen geben, auf denen Autos fahiren. Die
Frage ist: wie mussen ‘diese Strafien beschaffert sein, damit sie
von Autos rasch und ohne Stau befahren werden kénnen?
Es stellt sich heraus, dag die Durchschmttsgeschwmd1gke1t
auf heuhgen Stralen vor allem durch Querverkehr: eirige-
schrankt wird: durch Lmksabbmgen itber die Gegenverkehrs-
richting und Vler-Rlchtungs-Kreuzungen {G. E. Newell,. ,The
Effect of Left Turns v the Capacity of Traffic Intersection”,
Quarterly of Applied Mathematics, XVII, April 1959, 5. 67-76.)
Um den Verkehr zu beschleunigen, muB man also éirt Netz
von Hauptstraﬁen schaffen, in dem es:keine. Vier-Richtungs-
Kreuzungen und kein Lmksabblegen uber den Gegenverkehr
gibt. Das ist leicht.zu erreichen, wenn. die Hauptstraﬂen als
para]]ele Einbahnen mit wechselnder Rlchtung in einem Ab-
stand von vielleicht 100 m angelegt werden und wenn diese
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Yarallelstraien nur durch gréBere Schnellstrafen verbunden
ind, die sie in Abstinden von 3-5 km queren.

Parallele Sfmj}en.

Dieses Muster ist in dre1 Publikationen avsfihrlich darge~
tellt worden (,/The Pattern of Streets”, C. Alexander, AIP Jour-
al, September 1966; Criticism by D. Carson und P. Roosen
tunge, und Alexanders Antwort in AIP Journal, September

967). Fiir die vollstindige Ableitung aller Entwurfsdetails ver-
veisen wir.auf diese Arbeiten. Die Darstellung hier ist eine
tark zusammengefafite Version. Wir konzentrieren uns auf die
refithrende Frage der erforderlichen Umwege, weil das fiir
iele Leute der-iiberraschendste Aspekt des ganzen Gedanken-
angs ist.

Das Muster der parallelen Strafen enthilt keine Querstraﬁen '
leichen Ranges und verursacht daher viele Umwege, die im
eutigen Rastermuster nicht nétig sind. Auf den ersten Blick
cheint es, als wéren diese Umwege unzumutbar lang. In den
ben genannten Arbeiten wird .genau nachgewiesen, daf sie
ich in Grenzen halten. Wir fassen die Argumente zusammen,

ah.rﬂ%inge, Méilen 1 2 3 4 5 7 10

' 4.12
roportion der _ . (durchschnittl.
ahrtlingen %*) 28 11 11 9 9 24 8  Fahrtlinge)
feilen zwischen Mittlerer Umweg, Meilen Umweg, Gesamt-

Querstraien . dure) sch.mtt
1 .12 05 04 03 _ .02 01 .01 .05
2 45 24 15 11 .09 07 04 21
-3 . J9. 58 36 2520 .15 11 41

*) Die Daten fiir die Verteilung der Fahrtlangen erhielter wir von
dward M. Hall: , Travel Characteristics of Twe San Diego Suburban
'evelo ments”, Hzgézway Research Board Bulletin 2038, %Vashm ton,

958, S. 1-19, Bild 11. Dicse Daten smd typisch fir Grofistadtge-
lete der westhchﬁn Welt.
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Die wahrscheinliche Linge des Umwegs fiir eine beliebige
Fahrt gegebener Linge kann in. unserem System paralleler
Strafen als Funktion der Entfernung zwischen den kreuzenden
Schnellstrafien berechnet werden. Weiters kann die Wahr-
scheinlichkeit jeder bestimmten Fahrtlinge aus Erhebungen
von Fahrten in Grofstadibereichen entnommen werden. Aus
diesen Wahrscheinlichkeiten kann man schliefflich eine durch-
schnittliche Fahrtlinge und durchschnittliche Umwege berech-
nen, :

Wir sehen also, dafi sogar, wenn die kreuzenden Schnellstra-
fen 3 km voneinander entfernt sind, die Umwege wegen der
fehlenden Querstrafen nur 5% betragen. Gleichzeitig aber steigt
die Durchschnittsgeschwindigkeit der Fahrten von' 25 km/h auf
75 kmh, also auf das Dreifache. Die bedeutende Zeit- und Kraft-
stoffersparnis rechtfertigt die geringe Zunahme der Weglange
bei weitem. e o

Auf der Tabelle der Umwege wird man auch bemerken, daf
die lingsten Umwege bei den kiirzesten Fahrten stattfinden.
Wir haben schon frither - LOKALVERKEHRSZONEN (11) = darge-
legt, daf man zur Erhaltung der stidtischen' Umweltqualitat
den Gebrauch des Autos fiir sehr kurze Fahrten einschrénken
und stattdessen das Gehen, Radfahren, Autobusse und Pferde
fsrdern muf. Das Muster der parallelen Strafen-paft also
genau zu den Bediirfnissen der Lokalverkehrszonen. Es-macht
langere Fahrten viel effizienter, erschert dagegen sehr kurze
Fahrten mit dem Auto und schafft so genau die innere Ver-
kehrsstruktur, die die Lokalverkehrszonen brauchen.

Das Muster erscheint auf den ersten Blick ungewdhnlich;
tatsichlich ist es in vielen Teilen der Welt bereits vorhanden
und hat sich bewahrt. Bern z.B. ist eine der wenigen europai
schen Stidte, die nicht an akuten Verkehrsproblemen leiden.
Auf einem Stadtplan von Bern sieht man, daf8 seine Altstadt
aus filnf langen parallelen StraBien gebildet ist und fast keine
Querstrafen hat. Wit glauben, daf8 dieses Muster der Grund
fiir die geringe Uberlastung der Altstadt ist. In vielen grofien
Stadten wird heute dieser Einsicht in Form von immer zahlrei-
cheren Einbahnen schrittweise Rechnung getragen: in New
York die abwechselnden Einbahnen der Avenues, in der Tnneb-
stadt von San Francisco die Einbahnen der Hauptstraien. .
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Be'ms. finf pivdliele Hauptstmﬁen. e

Daraus folgt:

Innerhalb einer Lokalverkehrszone leg iiberhaupt
kemg kreuzenden HauptstraBen an; errichte statt des-
sen ein System von parallelen Einbahnen in wechseln-
der Richtung, die den Verkehr zu den RiNGSTRASSEN (17)
weiterleiten. In bestehenden Stidten bau diese Struk-
ur schrittweise auf, indem Hauptstrafen nach und
1ach als Einbahnen gefiihrt und querende Strafen auf-
selassen werden. Leg die parallelen Strafen minde-
stens 100m auseinander (damit Nachbarschaften da-

i&isch’en Platz haben), aber nicht weiter als 300 oder
m. o

parallele Einbahnstrafien
im Abstand von 100-400 m

RingstraBen im Abstand
von 3-3km

1
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Die Parallelstrafs’en sind d1e emzzgen Durchfahrtsstmj}en in
einer LOKALVERKEHRSZONE{(1 Fiir die Zufahirt von den paral-
lelen Strafen’ zu~ Sffentlicheri "Gebauden, ‘Hausgruppen und
Einzelhiusern leg. s1chere, langsame, schinale Straflen, jedoch
keine Durchfahrtsstraflen an — OFFENTLICHE STRASSEN IN SCHLEI-
FEN (49), GRUNE STRASSEN (5 1) und mach ihre Kreuzungen mit
den Parallelstraffen T- formig ~ T-KREUZUNGEN (50). Leg das
Fuiwegesystem rechtwinkelig zu den parallelen Strafien, und
zwar tiiberall dort, wo die beiden parallel laufen, in erhéhter
Lage — NETZ vON FUss- UND FAIIRWEGEN (52), ERHOHTER GEH-
WEG (55). Sieh eine STRASSENUBERQUERUNG (34) vor, wo Wege
die Parallelstraﬁen kreuzen ‘o :
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. es gibt in jeder Region und in jeder Stadt, sogar in jeder
Nachbarschaft besondere Orte, die zu Symbolen der Gegend
und der Verwurzelung ihrer Bewohner geworden sind. Diese
Orte kénnen Schonheiten der Natur oder historische Denkma-
ler aus vergangenen Epochen sein. Auf jeden Fall sind sie in
1rgende1ner WEISE wesenthch :

é"t‘@

Die gelstlgen Wurzeln und die Verblndungen zur
Vergangenheit- gehen den Menschen verloren, wenn
die physische Welt, in der 51e leben, diese Wurzeln
nicht bewahrt :

*Unsystematische Untersuchungen ‘in" unseren Gemeinden
fithren uns zu der Annahme, daf die Memu.ngen tiber solche
Stitten, die die Bez1ehur\g der Menschen zum Land und zur
Vergangenhe1t verkorpern, .in- ‘erstaunlichem Mafe itberein-
stimiaen. Anqchemend bestehen L die” he1hgen Stitten emes
Gebietes als oblektwe kommunale Wirklichkeiten. .-

Wenn das so ist, miissen sie erhalten und- hervorgehoben
werden: Die’ Zerstorung von Stitten, ‘die nach allgememer
Ubereinstimmung, Teil des gememschafthchen Bewuﬁtsems ge-
worden smd’ chiag_'__un gerlich tiefe: Wunden in. dle Ge-

_ “dig “‘g}deut‘ung dieser Stat~
ten stets anerkannt Berge stellen Z1e1e yesonderer Pilgerfahrten
dar; Fliisse und Briicken werdén zu He111gtumem Ein Gebaude
oder ein Baum, ein Fels oder ein Stein nimmt Krifte an, durch
die Menschen mit ihrer Vergangenheit in Verbindung treten
kénnen.

Die moderne Gesellschaft jedoch ignoriert die psychologische
Bedeutung solcher Stitten oft. Sie werden planiert, verbaut,
verindert — aus politischen oder wirtschaftlichen Griinden,
ohne Riicksicht auf einfache, aber fundamentale emotionale
Frfahrungen; manchmal werden sie von den Verantwortlichen
gar nicht erkannt.

Wir schlagen die folgenden zwei Schritte vor:
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1. Wenn es um irgendein geographisches Gebiet geht — egal
wie groff oder klein -, frag moglichst viele Menschen, welche
Statten - und Orte- fur sie die engste _V_erbmdung zu dieser
Gegend darstellen; welche Stitten am. stirksten wesentliche
Werte der Vergangenheit reprasentieren und welche jhre Ver-
bindung zur Gegend symbolisieren. Besteh dann darauf dafl
diese Stdtten gezielt erhalten werden. ’

2. Wenn diese Stitten festgelegt und ihre Erhaltung ges1chert
ist, verbessere sie in einer Weise, dié ihre 6ffentliche Bedeutung
verstarkt. Nach unserer Meinung ist der beste Weg, eine solche
stitte in ihrer Wirkung zu verstirken, das Anlegen einer Reihe
von Vorbereichen, durch die die Leute hindurchgehen, wenn
sie sich der Stitte ndhern. Dieses Prinzip der ,ineiranderliegen-
den Bezirke” ist unter dem Muster GEHEILIGTER BODEN (66)
ausfithrlich behandett.

. Ein Garten, den man nur durch eine Reihe duBerer Garten
3rre1chen kann, bewahrt sein Geheimnis. Ein Tempel, der nur
durch eine Reihe von Vorhéfen erreicht werden kann, bleibt
stwas Besonderes in der Erinnerung eines Menschen. Die Grofi-
artigkeit eines Berggipfels wird gesteigert, wenn die Hochtiler,
us denen man ihn sieht, schwer zu erreichen sind; die Schén-
reit einer Frau wird gesteigert, wenn die Enthiillung langsam
vor sich geht; die Schonheit eines FluBufers mit seinen Strudeln,
Wasserratten, kleinen Fischen und wilden Pflanzen wird durch
zu direkten Zutritt zerstirt; ebenso hilt auch die Okologie einer
illzu direkten Annaherung nicht stand: das Ding wird einfach
wufgezehrt.

Um die heilige Stdtte herum miissen wir also eine Reihe von
Bereichen bauen, die sich schrittweise steigern und in der Stitte
selbst ihren Hohepunkt haben. Sie wird zu einem inneren
Heiligtum, das im Kern liegt. Wenn die Stitte sehr grof ist -
twa ein Berg ~, kann dasselbe Verfahren auf bestimmte Orte
ingewendet werden, von denen sie zu sehen ist ~ ein inneres
Heiligtum, das nach vielen Stufen erreicht wird, das aber nicht
ler Berg selbst ist, sondern etwa ein Garten, der einen beson-
lers schonen Blick auf den Berg bietet.

Daraus folgt:
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Egal ob heilige Statten grof oder kiein sind, in der
Mitte von Stidten, in Nachbarschaften oder in der
Eindde, sorg fiir strenge Bestimmungen zum absoluten
Schutz dieser- Stitten, damit unsere Wurzeln in der
sichtbaren Umgebung nicht zerstort werden.

- . v '
heilige Stiitten \ ,¢7 o
Nk e

.

, .
. N / ‘
s /l S ! / /)-
'_Gese'tz'e zur Erhalfung g
PR

Leg an jede heilige Stétte einen Bereich oder eine Reihe von
Bereichen, wo Leute sich entspannen und unterhalten kénnen
und die Stitte trotzdem gegenwirtig ist —- RUHIGE HINTERSEITEN
(59), DIE AUSSICHT DES MONCHS (134), PLATZE UNTER BAUMEN
(171), SrrZzPLATZ IM GARTEN (176). Vor allem schirm den Zugang
zur Stitte ab, sodaf sie nur zu Fuf} erreichbar ist, und zwar
durch eine Reihe von Toren und Schwellen, die sie allmihlich
enthiillen ~ GEHEILIGTER BODEN (66). .- . B
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. Wasser ist immer kostbar. Unter den besonderen natiirli-
Chen Orten, die unter HFILIGE STATTEN (24) fallen, behandeln
wir die Meereskiisten, Seen und Flufufer als eigenen Gegen-
stand, weil sie unersetzbar sind. Thre Erhaltung und ihr richti-
ger Gebrauch erfordern ein besonderes Muster. :

TR

Menschen fiihlen sich von grofSen Wassermassen an-
gezogen, Aber das Streben der Menschen zum Wasser
kann es auch zerstéren.

. Entweder wird das Ufer durch Straflen, Schnellstraﬁen und
Industrien zerstort und so verschmutzt und verdorben, daf es
prakt1sch unzuganghch 1st, oder das Ufer blelbt erhalten und
fallt in privaten Besitz. e -

Zugang zum Wasser ist abgeschnitien.

Das Bediirfnis der Menschen nach Wasser ist lebendig und
tief. (Siehe z.B.C. G.Jung, Symbole der Wandlung, wo Jung
Wassermassen, die in Traumen vorkommen, als verdichtete
Darstellungen des Unbewuften sieht.)

Zur Lésung des Problems mufi man verstehen, dafs es vollig
natiirlich ist, wenn Menschen in der Nihe des Wassers leben
wollen, dafi aber der Boden unmittelbar am Rand des Wassers
dem gemeinschaftlichen Gebrauch vorbehalten werden mu8.
Daher diirfen Strafien, die das Ufer zerstéren kdnnen, nicht an
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'as Wasser heranfiihiren. In der Nihe des Wassers sind sie nur
uldssig, wenn sie im rechten Winkel dazi1 liegen.

Leben._am Rand des Waésers. '

Die Breite des Landgiirtels entlang des Wassers kann je nach
sewdsserart, Bebauungsdichte und dkologischen Bedingungen
interschiedlich sein. Entlang einer dichten Bebauung geniigt
ine einfache'Steinpromenade Entlang einer lockeren Bebau-
ing kann sich ein 6ffentlicher Park hunderte Meter {iber den
itrand hinaus erstrecken.

Daraus folgt:

Behandle die natiirlichen Gewdsser in der Nihe
nenschlicher Siedlungen mit grofler Riicksicht. Belaf$

Strafien im rechten Winkel zum Wasser

remeinschaftlicher
.andstreifen lings

les Ufers Bebauung
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unmittelbar am Wasser immer -einen Landglirtel mit
gememschafthcher Nutzung. Laf8 dichte Besiedlung
nur in grofien Abstanden bls dn-ekt ans Wasser zu,

Die Breite des Landstreifens 'irariieri: hach Gewdsserart und
kologischen Bedingungen. In einem Fall kann es bloB eine
schmale Stempromenade sein ~ PROMENADE (31). In einem
anderen Fall kann es ein Diinenstreifen hunderte Meter iiber
den Strand hinaus sein —DaS LAND (7). Keinesfalls bau Straflen
entlang des Wassers naher als™I12km; leg stattdessen alle
Zufahrtstrafien rechtwinkelig zum Ufer, in grofien Abstinden
— PARALLELE STRASSEN (23). Wenn Parken moglich sein soll, la
nur kleine Parkplatze zu — KLEINE PARKPLATZE (103). .
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.. eine echte Gemeinde vermittelt ein vollstindiges Spektrum
menschlicher Erfahrung und menschlichen Lebens — GEMEINDE
VON 7000 (12). Das gilt ebenso fiir eine gute Nachbarschaft,
wenn auch in geringerem Mafe — IDENTIFIZIERBARE NACHBAR-
SCHAFT (14). Zur Erfiillung dieses Anspruchs miissen Gemein-

den und Nachbarschaften die ganze Spannweite des Lebens

beinhalten, sodaff eine Person in ihrer Gemeinde die volle
Breite und Tiefe des Lebens kennenlernen kann.

Q‘#@_

Die ganze Welt ist Biihne
Und alle Fraun und Minner biofe Spieler.
Sie treten auf und gehen wieder ab,
Sein Leben lang spielt einer manche Rollen
Durch 51eben Akte hin.. - '

‘Zyerst das I(md
Das in’ der Wirtrin Armen greint und spuckt
Der weineérliche Bube, der mit Ranzen =
. Und glattem Morgenantlitz wie die Schnecke -

Ungernzur Schule kriecht: dann der Verliehte,
Der wie ein Ofen seufzt mit Schimerzenslied
Auf seiner Liebsten Lider; dann der Soldat. -
Voll toller Fliich’ und unrasiert seit Woche:n,
Auf Ehre eifersiichtig, schnell mit Handeln,.
Bis in die Miindung der Kanone suchend .
Die Seifenblaseé Ruhm. Und dann det Richter
Im rumden Bauche, mit Kapaun ﬁ estof ft
Mit strengem Blick und regelrechtein
Voll weiser Spriich’ und neuester Exempel
Spielt seine. olle so. Das sechste Alter

acht den besockten, hagern Pantalon,
Bnll auf der Nase, Beute% an’der Seite;

ugendliche Hose, wohl geschont,
elt zu weit fiir die verschrumpften Lenden;

D1e tiefe Minnerstimme, umgewandelf
Zum kindischen Diskante, pfeift und quaki
In seinem Ton. Der letzte Akt, mit dem
Die seltsam wechselnde Gescluchte schliefit,
Ist zweite Kindheit, ginzliches Vergessen,
Ohn’ Augen, ohne Zahn, Geschmack und alles.

. Aus: W, Shakespeare: Wie es Euch gefallt
Ubersetzt v. A. W. v. Schlegel, 2. Aufzug, 7. Szene.

Zum vollen Ausleben jedes der sieben Alter muf in der
Gemeinde jede Altersstufe als Zeitabschnitt deutlich gekenn-
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zeichnet sein.- Und diese deutliche Kennzeichnung wird nur
dann erlebbar sein, wenn der Vorgang des Ubertritts von einer
Altersstufe zur néichsten durch Feiern und Auszeichnungen
begangen wird. : : :

In einer: gesmhtslosen Vorstadtkultur sind dagegen die s1eben
Altersstufen iiberhaupt nicht gekennzeichnet; sie werden nicht
gefeiert, der Ubertritt von einem Alter ins nichste wird fast
nicht mehr wahrgenommen. Das Leben wird dadurch entstellt.
Die Leute kinnen weder in einer Altersstufe Erfallung finden,
noch gelingt jhnen der Ubergang von einer zur anderen. Wie
die é0jahrige mit grellrotem Llppenstlft auf ihren Falten klam-
mern sie sich an etwas, was sie nie ganz hatten.

Diese Behauptung beruht auf zwei Gedankengingen.

- A. Der Lebenszyklus ist eine eindeutige psychologische Rea-
litat. Er besteht aus unterschiedlichen Stufen, von denen jede
ihre Schwierigkeiten und ihre besonderen Vorteile hat.

- B. Die Entwicklung von einer Stufe in die andere ist nicht
zwangsldufig und findet tatsdchlich nicht statt, wenn die Ge-
meinde keine ausgeglichenen Lebenszyklen umdfafst.

A. Die Realitit des Lebenszyklus.

Niemand bezweifelt, da8 das Leben einer Person verschiede-
ne Stufen durchléuft — von der Kindheit bis zum hohen Alter.
Was jedoch nicht so leicht verstanden wird, ist der Gedanke,
dafd jede Altersstufe eine eigene Wirklichkeit ist, mit jeweils
besonderen Schwierigkeiten und Kompensationen, dafs mit
jeder Stufe bestimmte charakteristische Erfahrungen einher-
gehen,

‘Die gelstvollste Arbeit in diesem Smn stammt von Erik Erik-
son: "Identitat und Lebenszyklus”, Drei Aufsitze. Frankfurt/M:
Suhrkamp, 1966, und "Kindheit und Gesellschaft", Ziirich-Stutt-
gart: Pan Verlag, 1957.

Erikson beschreibt die Phasenfolge, die ein Mensch wihrend
seiner Reife durchlduft, und schreibt ]ed_er Phase eine bestimm-
te Entwicklungsaufgabe zu - die erfolgreiche Losung eines
bestimmten Lebenskonflikts. Der Mensch muf diese Aufgabe
lésen, bevor er riickhaltlos in die néachste Phase fortschreiten
kann. Wir fassen die Stufen in Eriksons Schema zusammen,
ausgehend von seinen Tabellen:
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1. Vertrauen/Mifitrauen: Der Sdugling; die Mutter-Kind—Bezie-
hung; der Kampf um das Vertrauen in die Umwelt.

2. Autonomie/Scham und Zweifel: Das Kleinkind; dle Eltem-
Kind-Beziehung; der Kampf, auf eigenen Beinen zu. stehen,
trotz der Erfahrung autonom zu werden angesichts von Scham
und Zweifel. Fahigkeiten zur Selbstbestimmung zu entwickeln.

3. Initiative/Schuld; Das. Kind; die Familienbeziehung,; -der
Freundeskreis; der Tatendrang und die Integritit des eigenen
Handelns; der Lerneifer und das Bediirfnis, etwas zu machen;
die durch Angst und Schuldgefiihi geziigelte Aggression. -

4. Titigkeit/Minderwertigkeit: Der/die Heranwachsende;. die
Beziehung zur Nachbarschaft und zur Schule; die Anpassung
an die Instrumente der Gesellschaft; der Sinn fiir die eigene
Fahigkeit, etwas gut zu machen, allein-oder mit anderen, gegen
die Frfahrung des Versagens und der Unzulinglichkeit.

5. Identitit/ldentititsverlust: Jugend, Adoleszenz; die Bezie-
hung zu Gleichaltrigen und’ Gruppen auBerhalb; die Suche
nach Vorbildern-fiir ‘das Erwachsenenleben; die Suche nach
Kontinuitit des eigenen Charakters gegeniiber Verwirrung und
Zweifel: das Abwarten; eine Zeit der Suche und des Anschlus-
ses an Glaubensformen und Weltanschauungen.

6. Intimitit/Isolierung: Der/die junge Erwachsene; Freunde,
Sexualitit, Arbeit; das Bemiihen, sich in bezug auf andere
festzulegen; sich im anderen verlieren und finden, gegenuber
Vereinzelung und Zuriickgezogenheit: '

7. Schaffenskraft/Stagnation: Der/die Erwachsene; die Einstel:
lung zur Arbeitsteilung und die Griindung dés ‘gemeinsamen
Haushalts; das Bestreben, etwas zu errichten und zu fithren,
etwas zu schaffen, gegentiber dem Versagen und dem’ Gefuhl
der Stagnatlon

8. Integritit/Verzweiflung: Das hohe Alter; die Beziehung ei-
ner Person zur Welt, zu ihresgleichen, zur Menschheit; das
Gewinnen von Weisheit; Liebe zu sich selbst und seinesglei-
chen; die Sicht des Todes aus der Kraft des cigenen erfilllten
Lebens; gegeniiber der Verzweiflung eines nutzlosen Lebers.

B. Die Entwicklung. durch die Stufen des. Lebenszyklus ist
jedoch nicht zwangsliufig.
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Sie harigt davon ab; dafs eine ausgeglichene Gemeinschaft da
ist, eine Gemeinde, die den Hintergrund fiir das Geben und
Nehmen dieser Entwicklung bildet. In jedem- Lebensstadium
haben Menschen der Gemeinschaft etwas Unersetzliches -zu
geben oder von ihr zu-empfangen, und gerade dieser Aus-
tausch hilft der Person bei-der Losung der in der jeweiligen
Stufe auftretenden Probleme. Nehmen wir den Fall eines jun-
gen Paares und seines neugeborenen Kindes. Die Beziehung
zueinander ist in jeder Hinsicht wechselseitig. Natiirlich ist das
Kind ,abhdngig” von den Eltern, deren Pflege und Liebe zur
Losung des kindlichen Vertrauenskonflikts notwendig sind.
Aber gleichzeitig ermdglicht das Kind den Eltern dic Exrfahrung
des Aufziehens und Fiihrens, mit der sie den schdpferischen
Konflikten des Erwachsenseins begégnen konnen.

Wir miverstehen die Situation, wenn wir sie vereinfachen und die
Eltern zum Zeitpunkt der Geburt ‘des Kindes als mit dieser oder j jener
Personlichkeit ausgestattet betrachten, die nun unveranderlich bleibt
und auf das arme kleine Ding einwirkt. Denn dieses schwache und sich
verdndernde kleine Wesen brln%’f die ganze Familie weiter. Sauglinge
beherrschen und erziehen ihre Familie nicht weniger als umgekehrt;
man kann eigentlich sagen, die Familie zieht einen Saugling auf, indem
sie von ihm aufgezogen wird. Welche biologischen eaktionsmuster
und Entwicklungspline auch immer vorgegeben sein mégen, sie miis-
sen als Moglichkeiten veranderlicher Muster wechselseitiger Regelung
betrachtet werden. [Erikson, a.a.Q.]

Ahnliche Muster wechselseitiger Regelung gibt es zwischen
den sehr Alten und den sehr Jungen; zwischen Jugendlichen
und jungen Erwachsenen, Kindern und Kleinkindern, Teen-
agern und jingeren Teenagern, jungen Mannern und alten
Frauen, jungen Frauen und alten Méannern und so weiter. Und
diesé Muster miissen durch die ausschlaggebenden sozialen
Einrichtungen und die entsprechenden Bestandteile der Um-
welt zum Leben gebracht werden — also durch die Schulen,
Kindergarten, Wohnungen, Cafés, Schlafzimmer, Sp1e1p1atze,
Arbeitsstitten, Ateliers, Gérten, Friedhofe. .

Anscheinend ist jedoch der ausgeghchene Hintergrund fiir
den normalen Ablauf des Lebenszyklus verloren gegangen. Es
ist immer weniger méglich, zu jeder Zeit mit dem gesamten
Lebenszyklus Kontakt zu haben. Statt natiirlicher Gemeinden
mit ausgeglichenem Lebenszyklus haben wir Pensionistenddr-
fer, Schlafstiadte, Teenager-Kultur, Arbeitslosenghettos, Univer-
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sititsstidte, Massenfriedhdfe, Industrieparks. Unter diesen Be-
dingungen hat man geringe Chancen, die Konflikte der einzel-
nen Altersstufen im Lebenszyklus zu 16sen. .

Um wieder eine Gemeinschaft mit ausgeglichenen Lebens-
zyklen zu schaffen, muR dieser Gedanke erst einmal zum
Leitprinzip der Gemeinschaftsbildung werden. Jedes Bauvorha-
ben, sei es ein Zubau, eine neue Strafle oder ein Spital, kann fiir das
richtige Gleichgewicht als forderlich oder hinderlich betrachtet wer-
den, Vielleicht kénnen die Instandsetzungspline fiir Gemeinden
in The Oregon Experiment, Kapitel V, eine niitzliche Rolle dabei
spielen. -

- Aber dieses Muster ist nur ein Hinweis auf die erforderliche
Arbeit. Jede Gemeinde muf selbst das vorhandene relative
Gleichgewicht in dieser Hinsicht untersuchen und dann einen
Entwicklungsprozef entwerfen, der in.die richtige Richtung
fiihrt. Das Problem ist iiberaus interessant und lebenswichtig.
Weitere ﬂberlegungen, Versuche und theoretische Arbeiten
sind erforderlich. Wenn Erikson recht hat und diese Arbeit
unterbleibt, kénnte es geschehen, da8 Vertrauen, Autonomie,
Initiative, Tatigkeit, Identitét, Intimitat, Schaffenskraft und In-
tegritit sich {iberhaupt nicht mehr entwickeln.

STUFE WICHTIGE RAHMEN - UBERGANGSRITEN
1. SAUGIING Haus, Krippe, _ ‘Geburtsort, Eim’icht_en :
Vertiawen = Kindergarten - der Wohnung ... weg
Garten von der Krippe, sich
einen Platz schaffen
2. Junces KIND  Der eigene Platz, Gehen, sich einen Ort
Autonomie Bereich des Paares schaffen, besonderer
‘ Bereich der Kinder Geburtstag
gemeinsames Essen '
und Spielen
3. KiND " Raum zum Spielen, Erste Abenteuer
Initiative eigener Platz, in der Stadt ...

gemeinschaftliches Land, Treffen
Nachbarschaft, Tiere

4. JUCENDLICHER) Das Haus der Kinder, Pubertitsriten,
Tiitigheit Schule, eigener Platz, privater Eingang,
- Abenteuerspiele, Klub, - = sich selbst
Gemeinschaft weiterhelfen
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5. JunGe LEUTE  Hiitte, Teenager-Gesellschaft, Diplom,

Identitiit Herbergen, Lehriing, Heirat, Arbeit
Stadt und Region Bauen
6. JUNGER Haushalt, Bereich : Geburt des Kindes, -
ERWACHSENER  des Paares, Kleine Schaffung sozialen
Intimitiit Arbeitsgruppe Wohlstandes . .. Bauen
'7. ERWACHSENER  Arbeitsgemeinschaft, Besonderer Geburtstag,
Schaffenskraft  Familienrat, ein Zusammenkunit,
Zimmer fiir sich selbst Wechsel der Arbeit
8 ALTE PERSON  Asbeit zu Hause, Tod, Begrébnis,
Integritit Héuschen, die Familie, Grabstétten

unabhiingige Regionen

Daraus folgt:

Sichere das Vorhandensein und das Gleichgewicht
des vollstindigen Lebenszyklus in jeder Gemeinde.

~ Mach das Ideal des ausgeglichenen Lebenszyklus zum

Leitprinzip fiir die Entwicklung von Gemeinschaften.
Das bedeutet:

1. Jede Gemeinde umfait eine ausgeglichene Zahl
von Menschen in jeder Stufe des Lebenszyklus,
von den Kleinkindern bis zu den ganz Alten; und
sie enthilt auch die ganze Spannweite der Aus-
stattung, die alle diese Lebensstufen brauchen.

2. Die soziale und bauliche Struktur der Gemeinde
ermoglicht den rituellen Ubertritt von einer Le-
bensstufe zur nichsten.

Ausstattung fiir jede
einzelne Lebensstufe

ap

Ausstattung fiir den rituel-
@ len Ubertritt von einer
Lebensstufe zur anderen

Ausstattung fiir den Aus-

© tausch zwischen den
Lebensstufen
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. und wie eine Gemeinde oder Nachbarschaft ein ausgegli-
chenes Wirkungsfeld fiir verschiedene Altersstufen umfassen
soll ~ GEMEINDE VON 7000 (12), IDENTIFIZIERBARE NACHBAR-
SCHAFTEN (14), LEBENSZYKLUS (26) —, so mufi sie auch fiir den
Ausgleich der Geschlechter eingerichtet sein und die Dinge, die
‘die ménnliche und die weibliche Seite des Lebens widerspie-
geln, in gleichem Mafle enthalten. . ' -

In einer heutigen Stadt ist die Welt entlang von
Geschlechtskonturen aufgeteilt. Vorstidte sind fiir
Frauen, Arbeitsplitze fiir Manner; Kindergirten sind
fiir Frauen, Fachausbildungsstitten fiir Mdnner; Super-
mairkte sind fiir Frauen, Eisenwarenhandlungen fiir
Minner. ' : . '

Da kein Lebensaspekt rein mannlich eder rein weiblich ist,
verzerrt eine Welt der extremen Geschlechtertrennung die Rea-
litat und prolongiert und verfestigt diese Verzerrungen. Die
Wissenschaft ‘wird von einer miénnlichen, oft mechanischen
Mentalitiit. beherrscht; die AuBenpolitik orientiert sich am
Krieg, ebenfalls einem Produkt des ménnlichen Ego. Schulen
fiir kieine Kinder sind unter dem Einfluf von Frauen, ebenso
die Wohnungen. Die Wohnung ist Domine der Frau geworden,
mit so licherlichen Konsequenzen, daf Wohnbauplaner und
Bautriger das Innere von Hiusern so delikat und ,anspre-
chend” darstellen wie den Vorraum einer Damentoilette. Man
kann sich kaum vorstellen, daf in einem solchen Haus irgend-
welche Dinge hergestellt werden, da davor Gemiise angebaut
wird oder Sagespane vor der Tiir liegen.

Das Muster oder die Gruppe von Mustern zur Losung dieses
Problems sind derzeit unbekannt. Wir kdnnen lediglich auf jene
Arten von Gebduden und Nutzungen oder auf Einrichtungen
hinweisen, die dieses Problem ins Lot bringen kénnten. Aber
solange nicht bestimmte soziale Tatsachen erkannt werden und
die Umwelt sich nach ihnen richtet, kann die Geometrie dazu
nicht entwickelt werden. Kurz, solange weder Ménner noch Frauen
wechselseitig jeden Bereich des Stadtlebens becinflussen kinnen, wer-
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den wir nicht wissen, welche baulichen Muster fiir eine solche
Gesellschaftsordnung am geeignetsten sind.
Daraus folgt:

Besteh darauf, da8 jedes Stiick der Umwelt — jedes
Gebiude, jeder offene Raum, jede Nachbarschaft und
Arbeitsgemeinschaft - in einem BewuStsein sowohl
des ménnlichen als auch des weiblichen Instinkts her-
%estellt wird. Beachte dieses Gleichgewicht des Minn-
ichen und Weiblichen bei jedem Projekt, in jeder
Groenordnung, von der Kiiche bis zum Stahlwerk,

Geist des Weiblichen

Geist des Miannlichen

o b

Keine grofien Wohngebiete ohne Werkstitten fiir Manner;
keine Arbeitsgemeinschaften, die nicht eine Teilzeitbeschifti-
gung fiir Frauen und Méglichkeiten zur Kinderpflege vorsehen
- .STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9). Innerhalb des Gleichge-
wichts zwischen dem Minnlichen und dem Weiblichen muf
auch der einzelne Mann und die einzelne Frau Platz zur Ent-
faltung haben, unterschieden und getrennt vom anderen Ge-
schlecht - DAS BIGENE ZIMMER (141). . ..
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- firdere die Bildung lokaler: Zentren sowohl in den Nach- .
- barschaften wie in den Gemeinden, aber auch dazwischen
in den Grenzzonen: - '

28.
29,
30.
31.
33.
34,

Ex7ENTRISCHER KERN

RINGE VERSCHIEDENER DICHTE.' _
KNOTEN DER AKTIVITAT |
PgoMEN'ADE

EINKAUFSSTRASSE

NACHTLEBEN

UMSTFIGESTELLE
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... wir haben der Stadt bereits eine Hohenbeschriankung auf-
erlegt und damit die durchschnittliche Dichte begrenzt -
HOCHSTENS VIER GESCHOSSE (21). Wenn wir weiters Hauptzen-
tren flir je 300.000 Einwohner annehmen, verteilt nach den
Regeln in DER ZAUBER DER STADT (10), so folgt daraus, daf die
Dichte der Stadt auflerhalb dieser Zentren abnimmt: die héch-
ste Dichte nahe den Zentren, die niedrigste entfernt davon.
Demnach hat jede einzelne GEMEINDE VON 7000 (12) eine durch
ihre Entfernung vom ndchsten Stadtkern gegebene Gesamt-
dichte. Es erhebt sich die Frage: Wie soll die Dichte innerhalb
dieser Gemeinde lokal variieren; welches geometrische Muster
soll die Dichteverteilung haben? Das Problem wird durch das
Prinzip der SUBKULTUR-GRENZE (13) ziemlich erschwert, nach
welchem die Gemeinschaftseintichtungen auflen um die Ge-
meinde liegen sollen und nicht in ihrer geometrischen Mitte.
Dieses Muster und das nachste beschreiben eine értliche Dich-
teverteilung, die mit dieser Anforderung vereinbar ist.

O

Die zufillige Verteilung drtlicher Dichten verunklart
die Identitit unserer Gemeinden und verursacht ein
Chaos im Muster der Bodennutzung,.

Betrachten wir einmal die typische Konfiguration der Wohn-
dichten in einer Stadt. Im ganzen besteht ein Dichtegefille: Die
Dichten sind hoch gegen das Zentrum und niedriger gegen die
Aufienbezirke. Aber innerhalb dieses Gesamtgefilles gibt es
keine erkennbare Struktur; es wiederholt sich kein klar erkenn-
bares Muster. Vergleichen wir das mit der Kontur einer Berg-
kette. Eine Bergkette hat weitgehend erkennbare Strukturen:
Wir sehen Kdamme und Taler, Vorgebirge, Niederungen, Spit-
zen, die auf natiirliche Weise aus geclogischen Vorgidngen
entstanden sind. Alle diese Strukturen wiederholen sich immer
wieder innerhalb des Ganzen, von Stelle zu Stelle.

Das ist selbstverstandlich nur eine Analogie. Aber die Frage
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stellt sich doch: Ist es natiirlich und richtig, wenn Dichtekonfi-
gurationen in einer Stadt so zufillig sind? Ware- es fiir eine
Stadt nicht besser, wenn das Muster der Dichten eine deutlich
sichtbare klare Struktur mit einer Art systematischer Variation
hitte? .

- Was geschieht bei der gegenwartlgen wuchernden und un-
zusammenhéngenden Variation der ortlichen Dichten? Die
Dichtengebiete, die potentiell intensive Aktivitat hervorbringen
konnten, sind daran gehindert, weil sie zu weit verstreut sind.
Und die Gebiete niedriger Dichte, potentielle Trager von Stille
und Gelassenheit, wenn sie beisammen liegen wiirden, sind
ebenso weit verstreut. Das Ergebnis: in der Stadt gibt es weder
besonders intensive Aktivitit noch besonders intensive Ruhe.
Wir haben viele Hinweise darauf, wie lebenswichtig es fiir eine
Stadt ist, den Leuten sowohl intensive Aktivitit wie tiefe und
befriedigende Ruhe zu bieten — HEILIGE STATTEN (24), KNOTEN
DER AKTIVITAT (30), PROMENADE (31), RUHIGE HINTERSEITEN (59),
STEHENDES WASSER (71). Es ist also sehr wahrscheinlich, dafl
diese zufillige Dichteverteilung dem stidtischen Leben scha-
det.

. Tatsdachlich meinen wir, dall es fiir eine Stadt viel besser
wire, wenn ihre Dichteverteilung ein schliissiges Muster hitte.
Wir stellen einmal die Faktoren systematisch zusammen, die
einen Einfluf$ auf das Dichtemuster haben konnten. Vielleicht
zeigt sich, welche Art von zusammenhédngenem Muster ver-
niinftig und brauchbar ist. Der Gedankengang besteht aus fiinf
Schritten. : :

1. Wir kionnen annehmen, daff es in jeder Gemeinde von
7000 mindestens ein Zentrum von lokalen Dienstleistungen
geben wird. Dieses Zentrum wird normalerweise von der Art
sein, die wir als EINKAUFSSTRASSE (32) bezeichnen. In NETZ DER
NAHVERSORGUNG (19) haben wir gezeigt, dal Emkaufsstraﬁen
je 10.000 Einwohner versorgen konnten.

2. Aus den Uberlegungen in SUBKULTUR-GRENZE (13) wissen
wir, dafs dieses Zentrum, da es eine Dienstleistung darstellt, im
Grenzstreifen zwischen Subkulturen liegen sollte. Es sollte zur
Bildung der Grenze zwischen Subkulturen be1tragen und des-
halb im Grenzgebiet liegen — nicht innerhalb der Gemeinde,
sondern zwischen Gemeinden.
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3. Dieses Zentrum mufs genau in jenem Teil der Grenze
liegen, der dem Zéntrum der groBeren Stadt am nachsten ist.
Das ergibt sich- aus einer hochst interessanten, aber wenig
bekannten Untersuchung, die zeigt, dal Einzugsbereiche von
Einkaufszentren nicht kreisfdrmig sind, wie man naiverweise
annehmen wiirde, sondern halbkreisférmig. Der Halbkreis be-
findet sich auf der der zentralen Stadt abgewandten Seite des
Zentrums, weil die Leute immer in jenes Einkaufszentrum
gehen, das in der Richtung zum Stadtzentrum hegt nicht aber
in das zur Perlpherle hin ge]egene S

Stadtzentrumi

‘Brennens Einzugsbereiche.

Dieses Phinomen wuskde urspriinglich von Brennan in seinen
Studien iiber Wolvethampton entdeckt (T, Brennan, Midland
City, London: Dobsori, 1948). Seit damals ist es durch mehrere
Autoren bestitigt und weiter untersucht worden, vor allem
durch Terence Lee: , Perceived Distance as a Function of Direc-
tion in the City"”, Environment and Behavior, Juni 1970, S. 40-51.
Lee zeigte, dal das Phidnomen nicht nur mit der Tatsache
7Zusammenhingt, daf die Leute die Strafien und Wege in Rich-
tung zum Zentrum einfach besser kennen und ofter beniitzen.
Vielmehr ist die Entfernungswahrnehmung selbst in den bei-
den Richtungen verschieden: Entfernungen auf Strécken in der
Richtung zum Zentrum werden als kiirzer empfunden als
Entfernungen auf Strecken in Richtung vom Zentrum weg.

Da wir zweifellos wollen, daf die Gemeinde mit dem Ein-
- zugsbereich ihres ,Zentrums” iibereinstimmt, ist es also wich-
tig, daf¥ das Zentrum auBermlthg liegt — eben an jener Stelle
der’ Gemeinde, die dem Zentrum der grofieren Stadt zuge-
wandt ist. Das ist sicherlich mit dcr oben beschrlebenen Vor-
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stellung vereinbar, daff das Zentrum in- der Grenzzone der
Gememde hegen sollte

f\\)ﬁ) K
Q@O

'Auﬂermiﬁige Zentren.

4. Wenn nun auch das Zentrum auf einer Seite der Gemein-
de liegt und eine ihrer Grenzen bildet, konnen wir dennoch
annehmen, daf das Zentrum ein wenig in die Gemeinde hin-~
einragen mufs. Dies deshalb; weil — wenn auch Dienstleistun-
gen an der Grenze der Gemeinde und nicht in ihrer Mitte liegen
sollen — doch ein Bedrfnis besteht, sich das psychologische
Zentrum der. Gemeinde irgendwie auch als geometrischen
Schwerpunkt vorzustellen. Wenn wir das Grenzgebiet zur geo-
metrischen Mitte hin ausbuchten, dann wird diese Achse auf
natiirliche Weise ein Zentrum bilden, und aulerdem wird
dessen. Einzugsbereich entsprechend den erwihnten Gegeben-
heiten beinahe perfekt mit der Gemeinde itbereinstimmen.

nichstes Stadtzenirum

Ausbuclitung nach innen.

5. Schlieflich, obwohl wir wissen, daB das Zentrum haupt-
s_éichh"ch in der Grenze liegen muf3, wissen wir nicht genau, wie
groB es wirklich sein muR. Am Stadtrand, wo die Gesamidichte
niedrig ist, wird das Zentrum klein sein. Im Stadtinneren, wo
die Gesamtdichte hoher ist, wird es grofier sein, weil die hohere
Bevolkerungsdichte mehr Dienstleistungen erfordert. In beiden
Filleh wird es in'der Grenzzori¢ liegen. Wenn &s zu grof ist,
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um an einem Punkt konzentriert zu sein, wird es sich zwanglos
entlang der Grenze ausdehnen, aber immer innerhalb des
Grenzbereichs. Es wird dabei einen Halbmond, eine sichel-
oder hufeisenformige Form bilden, langer oder kiirzer, je nach
seiner Lage im groBeren Stadtzusammenhang.

- Hufeisenform. -

Diese Regeln sind ziemlich einfach. Wenn wir sie anwenden,
bekommen wir eine schone Abfolge sich iiberlappender, inein-
ander verzahnter Hufeisen, dhnlich wie Fischschuppen. Wenn
die Stadt allmé&hlich diese schliissige Struktur annimmt, kdnnen
wir eine so klare Artikulation von dichten und weniger dichten
Gebieten erwarten, daf sowohl der Zustand der Aktivitit wie
der der Ruhe mdglich ist. Jeder dieser Zustédnde ist intensiv,
unvermischt und fiir jeden leicht erreichbar.

Daraus folgt‘

Steuere Wachstum und: chhteentwmklung so, daf§
sich eine klare Konfiguration von Gipfeln und Tilern
ergibt. Wende dabei folgende Regeln an:

1. Betrachte die Stadt als eine Ansammlung von Ge-
meinden von 7000, Diese Gemeinden haben je
nach ihrer Gesamtdlchte einen Durchmesser von
1%-3 km.

2. Stell an der Grenze jeder Gemeinde den Punkt
fest, der am kiirzesten Weg zum nachsten stidti-
schen Hauptzentrum liegt. Dieser Punkt wird den
Dichte-Hohepunkt und den Ansatzpunkt des ,ex-
zentrischen” Kerns bilden. -

3. LaR zu, daf die Zone hoher Dichte sich aus der
Grenze zum Schwerpunkt der Gemeinde hin aus-
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buchtet, sodafi der exzentrische Kern sich zum
Zentrum hin vergrofert. o
4. Verldngere die Zone hoher Dichte, sodafs entlang
der Grenze ein hufeisenformiger Grat entsteht.
Die Linge des Hufeisens hiangt von der Gesamt-
- dichte -an dieser Stelle der Stadt ab, sodaff die
Hufeisen mit ihren Ausbuchtungen eine Abfolge
bilden, je nach ihrer Lage in der Region. Jene in
- der Nihe eines groferen Stadtzentrums sind fast
voll ausgebildet; die in weiterer Entfernung nur
halb; und jene in groBter Entfernung von Zentren
sind auf einen Punkt zusammengeschrumpft..

mednge Dichte
hohe D1chte

. exzentnseher Kern

Innenstadt

g B

Wenn diese allgememe Ghederung emmal gegeben ist, be-
rechne die Durchschnittsdichte in verschiedenen Enifernungen
von diesem Grat hoher Dichte nach den Formeln des néchsten
Musters — RINGE VERSCHIEDENER, DICHTE (29); leg die Haupt-
einkaufsstraen und Promenaden zum dichteren Teil des Huf-
eisens — KNOTEN DER AKTVITAT (30), PROMENADE (31),
EINKAUFSSTRASSE (32); und leg die ruhigen Zonen in den offe-
nen Teil des Hufeisens ~ HEILIGE STATTEN (24), RUHIGE HINTER—
SEITEN (59}, STEHENDES WASSER (71). .
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...In EXZENTRISCHFR . KERN (28) haben- wir eine allgemeine
Form: der Konfiguratien von Dichte-,Gipfeln® und -,Téalern”
angegeben, und zwar im Hinblick auf das MOSAIK -AUS SUBKUL-
TUREN (8) und die SUBKULTUR-GRENZE {13). Nehmen wir nun
an, daR das Geschaftszentrum einer GEMEINDE VON 7000 (12}
nach der Vorschrift des EXZENTRISCHEN KERNS (28) und entspre-
chend der Gesamtdichte der Einheit angelegt ist. Wir stehen
dann vor der Frage, welche Dichten die Hausgruppen und
Arbeitsgemeinschaften rund um diesen Gipfel in verschiedenen
Entfernungen haben sollen. Das folgende Muster gibt eine
Regel, nach der eine Abstufung dieser lokalen Dichten ausge-
arbeitet werden kann. Ganz konkret: diese Dichteabstufung
ergibt sich daraus, daff man in verschiedenen Entfernungen
vom Zentrum Ringe zieht und jedem:dieser Ringe eine be-
stimmte Dichte zuschreibt, sodafl die Dichten in den aufeinan-
derfolgenden Ringen eine Abstufung ergeben. Der Grad der
Abstufung wird von Gemeinde zu Gemeinde verschieden sein
—und zwar entsprechend der Lage der Gemeinde in der Region
und entsprechend dem kulturellen Hintergrund der Bewohner.

< EN

2
0’0

Die Leute wollen in der Nihe von Geschiiften und
Gemeinschaftseinrichtungen sein, weil es unterhaltsa-
mer und bequemer ist. Gleichzeitig wollen sie weg von
den Gemeinschaftseinrichtungen sein, weil es anders-
wo ruhiger und griiner ist. Das genaue Verhiltnis die-
ser beiden Wiinsche ist von Person zu Person verschie-
den, aber in der Summe ist es der Ausgleich dieser
beiden Wiinsche, der die Abstufung der Wohndichte in
einer Nachbarschaft bestimmt. . '

Um die Abstufung der Wohndichte genau zu erfassen, eini-
gen wir uns eirimal auf eine Analyse der Dichten mittels dreier
konzentrischer Halbkreisringe von gleicher Breite rund um das
Zentrum,
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@ Stadtzentrum

Ringe gleicher Dichte. .

[Wir nehmen Halbkreise statt ganzer Kreise, da sich empi-
risch zeigen lafst, dafi der Einzugsbereich eines gegébenen
Lokalzentrums ein Halbkreis auf der stadtabgewandten Seite
ist — siehe die Brorterung in EXZENTRISCHER KERN (28) und die
in jenem Muster angegebenen Verweisc auf Brennan und Lee.
Aber auch wenn man diese Erkenntnis nicht akzeptiert und auf
vollen Kreisen besteht, stimmt die folgende Analyse im wesent-
lichen.] Wir definieren nun eine Abstufung der Dichte als einen
Ansatz von drei Dichten fiir die drei Ringe.

Eine Abstufung von Dichten.

Stellen wir uns vor, daf die drei Ringe einer bestimmten
Nachbarschaft die Dichten Dy, Dz, D3 haben. Und nehmen wir
an, daff ein neuer Bewohner in diese Nachbarschaft zieht, Wie
schon gesagt, wird er innerhalb der gegebenen Abstufung jenen
Ring auswihlen, wo seine Vorliebe fiir Griin und Rubhe die
andere Vorliebe fiir Geschiftsleben und Offentlichkeit gerade
ausgleicht. Demnach steht jede Person vor der Wahl zwischen
drei alternativen Dichte/Entfernung-Kombinationen:

Ring 1. Dichte I; und Entfernung R; zu den Geschiften.

Ring 2. Dichte D; und Entfernung R; zu den Geschiften.

Ring 3. Dichte Ds; und Entfernung R; zu den Geschaften.

Natiirlich wird jede Person eine andere Wahl treffen, wie es
ihrer personlichen Vorliebe fiir das Gleichgewicht von Dichte
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und Entfernung entspricht. Stellen wir uns nur als Gedanken-
gangbeispiel vor, daf alle Einwohnier der Nachbarschaft diese
Wahl treffen konnten (ohne Riicksicht darauf, welche Hauser
verfiighar sind). Einige werden Ring 1, andere Ring 2, wieder
andere Ring 3 wiahlen. Nehmen wir an, Ring 1 wiirde von N,
Personen gewdhlt, Ring 2 von Nz und Ring 3 von N3 Personen.
Da die drei Ringe eine bestimmte gegebene Flache haben, kann
man aus der Zahl der wihlenden Personen hypothetische Dich-
ten ausrechnen. Mit anderen Worten, wenn wir {in der Vorstel-
lung) die Leute entsprechend ihrer Wahl auf die drei Ringe
verteilen, kénnen wir die sich ergebenden theoretischen Dich-
ten der drei Ringe berechnen.

Nun stehen wir plotzlich zwei faszinierenden Moglichkeiten gegen-
iiber:

I. Diese neuen Dichten unterscheiden sich von den tatsdchli-
chen Dichten. :

II. Diese neuen Dichten sind die gleichen wie die tatsdchli-
chen.

Falll. ist der wahrscheinlichere. Er bezeichnet aber einen
unstabilen Zustand, da die Wahl der Bewohner zur Anderung
der Dichten tendiert. Fall I, der weniger wahrscheinliche, ist
stabil, denn er bedeutet, dafl die Leute bei freier Wahl insge-
samt dasselbe Dichtemuster schaffen, aus dem heraus sie ge-
wihlt haben. Diese Unterscheidung ist wesentlich.

Wenn wir annehmen, dafl eine gegebene Nachbarschaft mit
einer gegebenen Gesamtfldche eine bestimmie Einwohnerzahl
aufnehmen mufd (die durch die durchschnittliche Einwohner-
dichte an dieser Stelle der Region gegeben ist), dann gibt es nur
eine Dichtekonfiguration, die in diesem Sinn stabil ist. Wir
beschreiben nun ein Rechenverfahren zur Erlangung dieser
stabilen Dichtekonfiguration.

Bevor wir dieses Rechenverfuhren evkliren, milssen wir erkliren,
warum diese Art stabiler Dichtekonfiguration so entscheidend und
wichtig ist.

In der heutigen Welt, in der die Abstufungen der Dichte in
unserem Sinne gewdhnlich nicht stabil sind, miissen die mei-
sten Leute unter Bedingungen leben, in denen der Ausgleich
von Ruhe und Aktivitat nicht ihren Wiinschen und Bediirfnis-
sen entspricht. Denn die Gesamizahl von verfligbaren Hausern

168

29 RINGE VERSCHIEDENER [DICHTE

und Wohnungen in verschiedenen Lagen entspricht nicht dem
Bedarf. Deshalb geschieht folgendes: die Reichen, die alles
bezahlen kénnen, was sie wollen, finden Hiuser und Wohnun-
gen mit dem gewiinschten Gleichgewicht; die weniger Reichen
und die Armen miissen nehmen, was {ibrigbleibt. Seine Recht-
miaBigkeit erhdlt dies durch die mittelstandische Okonomie der
,Grundrente” — der Vorstellung, da Boden in verschiedener
Entfernung von Aktivitdtszentren verschiedenen Preis hat, weil
nidmlich in unterschiedlichen Entfernungen sich eine unter-
schiedliche Anzahl von Menschen niederlassen will. In Wirk-
lichkeit aber ist die gestaffelte Grundrente ein ékonomischer
Mechanismus, der in einer unstabilen Dichtekonfiguration ent-
steht, um diese Unstabilitdt zu kompensieren.

Wir weisen darauf hin, daff in einér Nachbarschaft mit einer
stabilen Dichteverteilung (in unserem Sinne) der Bodenpreis in
verschiedenen Entfernungen nicht verschieden sein miifSte,
weil die Gesamtzahl verfugharer Hiuser in jedem Ring genau
der Zahl der Bewohner entsprechen wiirde, die in den betref-
fenden Entfernungen leben wollen. Da in jedem Ring die Nach-
frage gleich dem Angebot wire, kinnte die Grundrente bzw.
der Bodenpreis in jedem Ring gleich sein, und jeder - reich oder
arm — konnte das gewiinschte Verhéltnis von Dichte und Ent-
fernung erreichen. :

Kommen wir also zur Frage der Berechnung stabiler Dichten
fiir eine gegebene Nachbarschaft. Die Stabilitdt hingt von sehr
subtilen psychologischen Einfliissen ab; soweit uns bekannt ist,
kénnen diese Kriifte nicht mit ausreichender psychologischer
Genauigkeit durch mathematische Gleichungen wiedergegeben
werden, daher ist ein mathematisches Modell der stabilen Dich-
te zumindest im Augenblick nicht méglich. Stattdessen wollen
wir von der Tatsache ausgehen, daf8 jede Person in bezug auf
den gewiinschten Ausgleich von Aktivitét und Ruhe eine Wah]
treffen kann. Diese Frgebnisse der Wahl in einer einfachen
Spielsituation nehmen wir als Berechnungsgrundlage. Kurz,
wir haben ein Spiel entworfen, das innerhalb weniger Minuten
eine stabile Dichtekonfiguration ergibt. Das Spiel simuliert im
wesentlichen das Verhalten des wirklichen Systems und ist, wie
wir glauben, weitaus zuverldssiger als jede mathematische Be-
rechnung,.
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SPIEL DER DICHTEABSTUEUNGEN

1. Zeichne zuerst eine Karte mit den drei konzentrischen Halbkreis-
ringen. {Ein Halbkreis, wenn man den Gedankengang des EXZENTRL
SCHEN KERNS (28) akzeptiert, andernfalls ist ¢s eben ein Vollkreis.) PaR
diesen Halbkreis der gegenliufigen Hufeisenform der hiichsten Dichten
an; das Zentrum der lg-Ia%bkreise ist gleichzeitig die-Mitte-des Hufcisens.

2. Wenn der Gesamtradius des Halbkreises R ist, dann sind die
mittleren Radien der drei Ringe Ry, Ry, Ry gegeben durch;

R1 = R/6
R2 = 3R/6.
Ra =5R/6

- 3. Mach ein Brett flir das Spiel mit den drei konzentrischen Kreisen
darauf, die Radien durch Blocke gekennzeichnet, sodaB es leicht zu
verstehen ist, 2.B. 100 m = 1 Block.

4. Leg die Gesamtbevilkerung dieses Wohngebiets fest. Dies bedeu-
tet dasselbe wie die Festlegung einer durchscgnittfichen Nettogesamt-
dichte fiir das Gebiet. Sie muB mit dem iibergeordneten Dichtemuster
der Region vereinbar sein. Sagen wir, die Gesamtbevélkerung der
Gemeinde betrdgt N Familien.

3. Such zehn Menschen, deren Gewohnheiten, kultureller Hinter-
grund usw. im groBen und ganzen den Bewohnemn der Gemeinde
entspricht. Womoglich soliten es tatsachlich zehn Leute aus der Ge-
meinde sein. : : -

6 Z ]13g den Spielern einen Satz Fotos von Gebieten, die die verschie-
denen’ Bevéltkerungsdichten am besten zeigen. Diese Fotos bleiben
wihrend des Spiels zur Verfigung, sodat die Leute sie bei der Aus-
wahl verwenden konnen. : _

7. Gib jedem Spieler eine Scheibe, die er auf dem Brett in einen der
drei Ringe legen kann.

8. Zu Anfang des Spiels leg fiir jeden der drei Ringe einen Prozent-
satz der Gesamtbevolkerung fest. Es ist gleichgiilfig, mit welchen
Prozentsitzen man beginnt — sie werden sich wihrend des Spieles bald
einpendeln —, aber der Einfachheit halber nimm Vielfache von 10% fiir
jeden Ring, z.B. 10% in Ring 1, 30% in Ring2, 60% in Ring 3. .

9. Ubertrag diese Prozentsitze in Bevilkerungsdichten von Fami-
lien/ha. Da man das wihrend des Spiels immer wieder machen mus,
empfiehlt sich eine Tabelle von Prozentsitzen und Dichten. Eine solche
Tabelle kann durch Einsetzen der gewdhlien Werte fiir N und R in die
unten angegebenen Formeln gewonnen werden. Die Formeln beruhen
auf der einfachen Umrechnung von Flache und Bevolkerung. R ist in
Einheiten von 100 m angegeben — das sind efwa Blocktiefen. Die Dich-
ten driicken sich in Famiien/ra avs. Multipliziere -die Dichte jedes
Ringes mit einer Zahl zwischen 1 und 10, je nach Prozentsatz des
Ringes. Also: bei 30% der Bevotkerung in Ring 3 betrigt die Dichte dort
das dreifache des Formelansatzes, d.h. 60N/5rR°.
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Formel fiir jeweils 10% der Bevolkerung _

Ring 1 20N/’
Ring 2 20N/ 3:!1:1?.2
Ring 3 20N /57R

10. Sind die richtigen Dichten durch diese Formeln gefunden, schreib
sie auf Zettel und lege diese Zettel auf die entsprechenden Ringe des
Spielbretts. \ :

11. Auf den Zetteln steht nun eine vorfdufige Dichiekonfiguration
der Gemeinde. Jeder Ring hat eine bestimmte typische Entfernung vom
Zentrum; jeder Ring hat eine Dichte. Nun miissen die Leute sich
sorgfaltig die Bilder, die diese Dichten reprisentieren, ansehen und
dann entscheiden, welcher der drei Ringe ihnen den besten Ausgleich
von Ruhe und Griin einerseiis und Zugang zu den Geschifien ande-.
rerseits bietet. Jede Person soil ihre Scheibe in den entsprechenden Ring
legen.

g12.- Wenn alle zehn Scheiben auf dem Brett sind, ist dadurch eine
neue Bevilkerungsverteilung definiert. Wahrscheinlich ist sie von der
Verteilung zu Beginn des Spiels verschieden. Nun stell eine neue Reihe
von Prozentsdtzen auf, grob in der Mitte zwischen den urspriinglich
festgelegten  und denen, die sich aus der Verteilung der Scheiben
ergeben. Runde diese Prozentsdtze wieder auf 10%Stufen. Hier ist ein
Beispiel, wie man zu den neuen Prozentsdtzen kommt:

alter Prozentsatz Scheiben der Spieler- neuer Prozentsatz
10% 3 = 30% : » 20%
30% , 4 = 40% » 30%.
60% 3= 3(_)% » 50%

Wie man sieht, sind die neuen Prozentsétze nicht genaw in der Halfte
der beiden anderen, sondern nur so genaw, als man mit Vielfachen von
10% herankommt.

13, Jetzt geh zuriick zu Schritt @ und wiederhole die Schritte 9, 10,
11, 12 immer wieder, bis die Prozentsitze der plazierten Scheiben sich
nicht mehr von der letzten Festlegung unterscheiden. Wenn man diese
letzten stabilen Prozentsitze in Dichten umrechnet, erhilt man die
stabile Dichteverteilung flir diese Gemeinde. Darauf kann man eine
Runde trinken.

In unseren Versuchen hat sich ergeben, daff dieses Spiel
tatsichlich sehr rasch einen stabilen.Zustand. erreicht. Zehn
Leute kénnen in einigen Minuten eine stabile Dichteverteilung
festlegen. Das Ergebnis einer Spielrunde ist in der folgenden
Tabelle wiedergegeben: '
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STABILE DICHTEVERTEILUNG FUR GEMEINDEN

VERSCHIEDENER GROSSE
Die Zahlen gelten fir halbkreisformige Gemeinden.
Bruttowohndichte
in Familien /ha
Radius in Blocken Bevilkerungszahl
zu 100 m in Familien - Ringl Ring2 Ring3

2 150 375 15 125
3 150 17,5 12,5 5,0

-3 300 . 525 17,5 12,5
4 300 175 7,5 5,0
4 600 725 17,5 10,0
6 600 37,5 10,0 5,0
6 1200 90,0 225 7.5
S 1200 : 45,0 125 . 25

Es ist wichtig zu verstehen, daf die Dichten dieser Tabelle
nicht so zu verwenden sind, wie sie hier stehen. Die Zahlen
werden je nach der tatsdchlichen Geometrie der Nachbarschaft
und den verschiedenen kulturellen Haltungen in verschiedenen
Subkulturen variieren. Eben deshalb halten wir es fiir wesent-
lich, daff die Leute einer gegebenen Gemeinde, di¢ dieses
Muster anwenden wollen, das Spiel selbst spielen, um eine
stabile Abstufung der Dichten fiir ihre spezielle Situation her-
auszufinden. Die Ziffern der Tabelle dienen nur der Nlustra-
tion.

Daraus folgt:

Wenn der Platz fiir den Kern der Gemeinde eindeu-
tig festgelegt ist, bezeichne Ringe mit abnehmender
ortlicher Wohndichte um diesen Kern herum. Wenn es
micht anders geht, wihl die Dichten aus der vorherge-
henden Tabelle. Wenn es aber irgendwie moglich ist,
gewinne diese Dichteangaben auf dem Wege einer
Spielsituation, aus der Intuition genau der Leute, die in
der Gemeinde leben werden.
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Ses

Innerhalb der Ringe verschiedener Dichte soll der Wohnbau
die Form von Hausgruppen annehmen - selbstverwaltete, aus
815 Haushalten bestehende Kooperativen, -deren rdumliche
GroBe entsprechend der Dichte variiert — HAUSGRUPPE (37).
Entsprechend den Dichten in den verschiedenen Ringen errich-
te diese Wohngebdude als freistehende Hiuser — HAUSGRUPPE
(37), REIHENHAUSER (38), oder dichtere. Wohnbebauungen -
WOHNHIUGEL (39). Offentliche Riume ~ PROMENADE (31), KLEINE
PLATZE (61) - leg in Gebiete, deren Dichte hoch genug ist, um
sie lebendig zu erhalten — FUSSGANGERDICHTE (123). . .. -
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: dieses Muster betrifft jene ‘wichtigen lebendigen' Knoten,
die zur Entstehung von IDENTIFIZIERBARER NACHBARSCHAFT (14},
PROMENADE (31), NETZ VON FUS8: UND FAHRWEGEN (52) und
FUSSGANGERSTRASSE (100) beitragen. Um seine Wirkungsweise
zu verstehen, stelle man sich eine Gemeinde und deren Grenze
vor, wie sie unter dem Einflufl von GEMEINDE vON 7000 (12),
SUBKULTUR-GRENZE (13), IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14),
NACHBARSCHAFTSGRENZE (15), EXZENTRISCHER. KERN (28) und
RINGE VERSCHIEDENER DICHTE (29) entsteht. Wihrend sie ent-
steht, bilden sich bestimmte ,Sterrie”, wo die wichtigsten Wege
zusamimenkominen. Diése Sterne sind potentielle Punkte des
Gemeindelebens. Die Entstehung dieser Sterne und der Wege,
die sie bilden, muf so gesteuert werden, dafi echte Knoten in
der Gemeinde entstehen.

03"3“!9

Gememschaftselnrlchtungen die einzeln in de:r Stadt
verteilt sind, tragen nichts zum Stadtleben bei..

Eines der gréfiten Probleme in bestehenden Gemeinden be-
steht darin, daB das vorhandene 6ffentliche Leben so dinn
verteilt ist, dafi es keine gemeinschaftliche Wirkung hat. Es ist
fir die Mitglieder der Gemeinde nicht wirklich vorhanden.
Verhaltensstudlen von FuBlgidngern zeigen, daB sie, wann im-
mer méglich, die Ansammlung anderer Menschen suchen (z.B.
Jan Gehl, ,, Mennesker til Fods (Pedestrlans),” Arkitekten, Nr. 20,
1968).

Damit Menschenansammlungen in einer Gememde entste-
hen, miissen Hinrichtungen dicht um kleine 6ffentliche Plitze
gruppiert werden, die als Knotenpunkte. dienen kénnen. Die
Wege miissen so organisiert sein, daf8 alle Fuﬂgangerbewegun-
gen durch diese Knoten fithren. Fiir solche Knoter kann man
vier notWendlge Elgenschaften angeben: :

Erstens mitissen in jedem Knoten die Hauptwege der umge-
benden Gemeinde zusamumentfiihren. Die Hauptfullgangerwege
sollten auf dem Platz. zusammenlaufen, die kleineren in die
Hauptwege einmiinden, soda8 ein elementares- sternformiges -
Muster entsteht. Das ist viel _schw,erer zu. erreichen, als man
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glaubt. Als Beispiel fiir die Schwierigkeiten, die sich bei der
Anwendung auf eine Stadt ergeben, zeigen wir den folgenden
Plan - ein Wohnbauprojekt von uns fiir Peru —, in dem. alle
Wege auf einer sehr kleinen Zahi von Plitzen zusammenlaufen.

"(.jjj‘eﬁt;'iche'Wege laufen in Zentren zusammen.

Das ist kein sehr guter Plan ~ er ist zu steif und formalistisch.
Aber man kann dieselbe Beziehung auf eine viel lockerere Art
erreichen. Jedenfalls ist die Bezichung zwischen Wegen, Ge-
meinschaftseintichtungen und - Plitzen entscheidend und
schwer zu erreichen. Als wichtiges Merkmal der Stadt muf sie
von Anfang an ernst genommen werden.

Zweitens ist es entscheidend, die Plitze eher klein zu ma-
chen, damit die Aktivitit konzentriert bleibt; und zwar kleiner
als man zunichst annehmen wiirde. Ein Platz von etwa 15 m x
20 kann den normalen Rythmus des éffentlichen Lebens
konzentriert enthalten. Die Grofe wird im einzelnen unter
KLEINE PLATZE (61) behandelt.

Drittens miissen die um einen Knoten gruppierten Finrich-
tungen nach ihren symbiotischen Beziehungen gewihlt wer-
den. Es geniigt nicht, irgendwelche kommunalen Funktionen in
sogenannten Gemeinschaftszentren zusammenzulegen. Zum
Beispiel sind Kirche, Kino, Kindergarten und Polizeistation
alles Gemeinschaffseinrichtungeén, aber sie unterstiitzen einan-
der nicht wechselseitig. Sie werden von verschiedenen Leuten,
zu verschiedenen Zeiten, in  verschiedenen Angelegenheiten
aufgesucht. Thre Gruppierung ergibt keinen Sinn. Zur Entste-
hung intensiver Vorgénge miissen die um einen Knoten zusam-
menliegenden Einrichtungen kooperierend funktionieren. Sie
miissen dieselben Leute zu denselben Tageszeiten anziehen.
Wenn z.B. abendliche Unterhaltungsmdéglichkeiten zusammen-
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gelegt sind, konnen Leute, die abends ausgehen, jede von ihnen
beniitzen, und die Konzentration der Tatigkeiten insgesamt
steigt — siehe NACHTLEBEN (33).. Wenn Kindergirten und kleine
Parks und Gérten zusammengelegt sind, konnen junge Fami-
lien mit Kindern jede von ihnen beniitzen, sodal ihre Attrakti-
vitdt im ganzen steigt. : o '

Viertens sollten diese Aktivititsknoten ziemlich gleichmiafig
iiber die Gemeinde verteilt sein, soda8-keine Wohnung und
kein Arbeitsplatz mehr als einige hundert Meter von einem
entfernt ist. _A’uf diesgé Art karm ein Kontrast zwischen ,,belebt”
und ,ruhig” im kleinen erreicht werden. GroBere tote Zonen
konnen so vermieden werden. .

Knoten verschiedener Grifle.
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Daraus folgt:

- Schaff Aktivititsknoten in der ganzen Gemeinde, in
Abstinden von ungeféihr 300 m. Finde zunichst jene
bestehenden Punkte in der Gemeinde heraus, wo Ak-
tion sich von selbst zu konzentrieren scheint. Dann
modifiziere die Anlage der Wége .in der Gememde,
damit soviele Wege wie mdglich durch diese Punkte
laufen. Dann funktioniert ]eder Punkt als ,,Knoten” im
Wegenetz Schlielich mach in der Mitte jedes Knotens
einen kleinen 6ffentlichen Platz. Um diesen Platz her-
um leg eine Kombination von Gemeinschaftseinrich-
tungen und Geschiften, die aufeinander abgestimmt

sind.
. Eﬁﬁgﬁngemége |

aufeinander abgestimmte
Einrichtungen

offentlicher Platz’

- 4. & .;.

Verbinde die dmhtesten Knoten mit einem breiteren, wichti-
geren Spazierweg - PROMENADE (31); schaff spezielle Zentren
fiir Nachtaktivitiaten - NACHTLEBEN {33), immer, wenn neue
Wege angelegt werden, fiilr sie durch die Knoten, sodaf sie
das Leben dort weiter ‘intensivieren — WEGE UND ZIELE (120);
differenziere die Wege, sodaBl sie weiter in der Nihe der
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Zentren und schmaler in der Entfernung sind — ABSTUFUNGEN
DER OFFENTLICHKEIT (36). In der Mitte ]edes Knotens errichte
einen kleinen &ffentlichen Platz — KLEINE PLATZE (61) — und
umgib jeden Platz mit einer geeigneten Zusammenstellung _
aufeiriander abgestlmmter Emr1ch’cm1gen GEMFINSCHAFT VON
ARBEH‘SSTATTEN (41); UNIVERSITAT ARS OFFENER MARKT' (43), Lo-
KALES RATHAUS' 44, GESUNDHEITSZENTRUM (47), GEBARHAUSER
(65), TEENAGER—GESEL HAFT (84), LADENSCHULIN (85), GE-
SCHAFTE N PRIVATBESITZ (87) STRASSENCAFE (88 BIERHALLE
(90),.IMBISSSTANHE (93 ‘ PR
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... wir haben nun ein stidtisches Gebiet, unterteilt in Subkul-
turen und Gemeinden mit den entsprechenden Grenzen. Jede
Subkultur im MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8) und jede GEMEINDE
VON 7000 (12} hat als Riickgrat eine Promenade. Jede Promena-
de trdgt zur Bildung von KNOTEN DER AKTIVITAT (30) in ihrem
Verlauf bei, indem sie jene Fu@gangerfrequenz schafft, die die
Aktivititsknoten zum Uberleben brauchen.

5 P .Qo

Jede Subkultur braucht fiir ihr 6ffentliches Leben ein
Zentrum: einen Ort, wo man hingehen kann, um Leute
zu sehen und selbst gesehen zu werden.

Dle Promenade, ~paseo”, ,passegiata”, ,evening stroll“, der
Abendspaziergang ist in den kleinen Stddten Italiens, Spaniens,
Mexikos, Griechenlands, Jugoslawiens, Siziliens und Stidameri-
kas eine feste soziale Einrichtung. Die Leute gehen dort auf und
ab, um Freunde zu treffen, Fremde zu bestaunen und su:h von
Fremden bestaunen zu lassen.

Die ganze Geschichte hindurch hat es in der Stadt- Ofte||
gegeben wo Menschen, die ein gemeinsames Wertsystem hat- ;
ten, in Verbindung treten konnten. Diese Orte haben immer i
den Charakter eines Straflentheaters gehabt: sie veranlassen|
Leute, andere zu beobachten, umherzuschlendetn, sich m Ge-
schiften umzuséhen und sich herumzutreiben:

{;
=I
i
é
i
i

.In Mexiko, auf jedem Platz einer Klemstadt sgzneren jeden Donners—
tag und Sonntag abend bei mildem Wetter zur Musik einer Kapelle die
Jungen in der einen Richtung, die Médchen in der anderen, immer
wieder rundherum; und die Miitter und Véter sitzen auf Schrmedee1—
senbinken und schauen zu. (Ray Bradbury, ,The girls walk this way;
the boys walk that way ...” West, Los Angeles Times, Sunday Maga—
zine, 5. April 1970.)

Die Schonheit der Promenade an dlCSGl‘l Orten besteht ein-
fach darin, da8 Menschen mit einer gemeinsamen Lebensart
zusammenkommen, um miteinander zu Verkehren und ihre
Gemeinschaft zu bestatigen. o '

Ist die Promenade. wirklich eine rein siidlindische Einrich-
tung? Aufgrund unserer Versuche bezweifeln wir das. Freilich

ist diese Art des Herumschlenderns adf der Promenadeini einer
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Stadt nicht: gebrduchlich, und besonders ungebrduchlich in
einem ausgebreiteten Stadtgebiet. Aber Versuche von Luis
Racionero im Department of Architecture an der University of
California, Berkeley, haben gezeigt, daf, wo eine solche 6ffent-
liche Kontaktmoglichkeit {iberhaupt besteht, die Letite sie auf-
suchen werden, wenn sie nicht zu weit éntfernt ist. Racionero
interviewte 37 Leute in verschiedenen Stadtteilen San' Francis-
cos, die in verschiedenen Entfernungen von einer Promenade
lebten und stellte fest, daB Leute innerhalb einer Enifernung
von 20 Minuten sie aufsuchten, nicht aber Leute, d1e welter als
20 Minuten entfernt wohnten. . . i 0
‘beniitzén die 7 ¢ beniifzéh die

Promenade Promenade nicht
Menschen, die weniger als’ ' R
20 Minuten entfernt wohnen 13 S RS
Menschen, die mehr als S —
20 Mmuten entfernt wohnen 5 ' 18 '

Moghcherwelse haben Menschen aus allen Kulturen ein ge-
nerelles Bediirfnis nach, jener Art von Begegnung,. den eine
Promenade bietet; aber wenn sie zu weit entfernt ist, iiberwiegt
die Anstrengung den Einflu des Bediirfnisses. Kurz, damit alle
Menschen in einer.Stadt dieses Bediirfnis befriedigen. kénnen,
muf es Promenaden in kurzen Abstinden:geben. -

In welchen Abstinden solliten sie genau sein? Racionero stellt

- 20 Minuten als Obergrenze auf, aber seine Untersuchung geht
nicht auf die Haufigkeit des Besuchs ein. Es liegt auf der Hand,
dafi die Leute die Promenade umso Ofter benutzen werden, je
naher sie ist. Wir vermuten, daff eine Promenade in einer
Entfernung von 10 Minuten oder weniger hiufig benutzt wer-
den wird — vielleicht sogar 1 oder 2mal in der Woche.

Die Beziehung zwischeri dem Einzugsbereich der Promenade
und der tatsichlichen gepflasterten Fliche der Promenade
selbst ist besonders kritisch. In FUSSGANGERDICHTE (123) zeigen
wir, dafl Orte mit weniger als einer Person. auf 15-30m?
gepflasterter Fliche als tot und wenig einladend empfunden
werden, Man mufl daher sicher sein; dal die Anzahl der Leute,
die typischerweise auf der Promenade spazieren, groff genug
ist; diese FuSgingerdichte in ihrem Verlauf aufrecht zu erbal-
ten. Wir priifen diese Relation mit folgender Rechmuing:
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Ein 10-Minuten-Spaziergang entspricht etwa 500 m (50m / Mi-
nute), was wahrscheinlich auch die richtige Lange fiir die
Promenade selbst ist. Das heifit, dafl der Emzugsberemh einer
Promenade ungeféhr diese Form Hhat: :

Eine Promenade und iht Einzug_sbéreich.

Diese Fliche umfaflt etwa 130ha. Wenn wir eine durch-
schnittliche Dichte von 125 Einwohnern/ha annehmen, dann
enthilt das Gebiet etwa 16.000 Menschen. Wenn ein Fiinftel
dieser Bevélkerung die Promenade einmal in der Woche wih-
rend einer Stunde zwischen 18.00 Uhr und 22.00 Uhr beniitzt,
dann gibt es zu jedem beliebigen Zeitpunkt in diesem Zeitab-
schnitt etwa 100 Menschen auf der Promenade. Wenn sie 500 m
lang ist, kann sie also — bei 30 m?/Person ~hochstens 6 m breit
sein. Besser wire es, wenn sie mcht viel iiber 3m breit wire.
Das wiire gerade noch machbar.

Wir sehen also, daf3 eine 500 m’ lange Promenade mit dem
angegebenen Einzugsbereich und der angegebenen Bevolke-
rungsdichte eine lebendige Dichte und Aktivitiat aufrechterhal-
ten kinnte, wenn sie nicht breiter als.etwa 6 m ist. Wir betonen
nochmals, dajs eine Promenade:.q;_ch,t funktioniert, wenn die Fufigin-
gerdichte nicht ausreicht, und dafi eine Beréchnung dieser Art immer
gemacht werden mufl, um ihre Ausfithrbarkeit zu iiberpriifen.

Die genannten Zahlen gelten blof als Beispiele. Sie geben
eine grobe Grofienordnung fiir Promenaden und deren Ein-
zugsbereiche an, Wir haben aber schon gelungene Promenaden
fiir eine Bevolkerung von 2000 (ein Fischerdorf.in Peru) und
fir 2Millionen (Las Ramblas in Barcelona) gesehen. Beide
funktionieren, obwohl ihr Charakter ganz verschieden ist. Die
kleine mit ihrem Einzugsbereich von 2000 funktioniert, weil die
kulturelle Verankerung des ,paseo” dort.so stark ist, daf thn
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ein hoherer Prozentsatz der Bewohner Ofter verwendet. Auch
die Dichte der Menschen .auf der Promenade ist geringer als
wir annehmen wiirden - sie ist so-schon, daf die Leute sie auch
geniefen, wenn sie nicht iiberfillt ist. Die grofie mit dem
Einzugsbereich von 2 Millionen funktioniert als Veranstaltung
der ganzen Stadt. Die Leute sind bereit, weit zu fahren -
vielleicht kommen sie nicht so oft, aber wenn doch, so ist es die
Fahrt wert. Die Promenade ist erregend, dicht gedringt, wim-
melnd von Menschen.

Wir stellen uns das Muster der Promenaden in einer Stadt
genau in dieser Vielfalt vor — in einer Spannweite, die von
kleinen &rtlichen Promenaden fiir 2000 Menschen bis zu grofsen.
konzentrierten fiir die ganze Stadt reicht -, jede mit anderem
Charakter und anderer Aktionsdichte.

‘Was macht schlie@lich eine gelungene Promenade aus? Da
die Leute kommen, um Leute zu sehen und um gesehen zu
werden, braucht eine Promenade eine hohe Fulgangerdichte.
Sie muf also mit Orten in Verbindunyg stehen, die an sich schon
Leute anz1ehen, etwa Gruppen von klemen Geschaften und
Gastlokalen

Eine Promenade in Paris.

Auferdem gehen die Leute leichter spazieren, wenn sie ein
.Ziel” haben, auch wenn der wirkliche Grund mehr im Sehen
und Gesehenwerden liegt. Dieses Ziel kann ein wirkliches sein,
wie eine Imbifistube oder ein Café; oder ein irgendwie vorge-
stelltes, ,gehen wir um den Block”. Die Promenade mufd ]eden-
falls ein starkes Ziel darstellen.

Es ist auch wichtig, da man- 2w1schen den w1cht1gsten
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Punkten entlang der Promenade nicht zu weit gehen muf3. Aus
zwanglosen Beobachtungen schlieffen wir, daf ein Punkt, der
mehr als 50 m vom Geschehen entfernt ist, uninteressant wird.
Kurz, gute Promenaden sind Teil eines Weges durch die aktiv-
sten Punkte einer Gemeinde; sie sind geeignete Zielpunkte fiir
einen Abendspaziergang; dieser Spaziergang ist nicht zu lang
und nirgends &de: keine Stelle des Weges ist We1ter als 50 m
vom Geschehen entfernt.

Verschiedene Einrichturigen konnen als Ziele entlang der
Promenade funktionieren: Eisdielen, Imbifistuben, Kirchen, 6f-
fentliche Gérten, Kinos, Bars, Ballsp1e1platze Thre An21ehungs-
kraft hingt davon ab, inwieweit sie Leute zum Bleiben veran-
lassen konnen: Erweiterungen des Weges, Schatten von Biu-
men, Mauern zum Anlehnen, Stiegen, Nischen urid Banke zum
Sitzen, die Offnung der Front fiir ein Strafencafé, Schaustellung
von Vorgingen oder Waren, wo Leute gerne herumstehen.

Daraus folgt:

Fordere im Inneren der Gemeinde die schrittweise
Entstehung einer Promenade, die die Hauptknoten der
Aktivitit verbindet und so liegt, daf sie in 10 Minuten
Fufweg von jedem Punkt der Gemeinde erreichbar ist.
Leg Hauptattraktionspunkte an die beiden Enden, um
]e1i1}e stindige Hin- und Her-Bewegung aufrechtzuer-

alten.

y, Aktivitdtsknoten

10 Minuten Fufiweg
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Egal, wie lang die Promenade ist, es miissen genug’ Leute
kommen, um sie mit dichter Aktivitit zu fiillen, Dies kann nach
der Formel von FUSSGANGERDICHTE (123) genau berechnet wer-
den. Ein Hauptmerkmal der Promenade sind Aktivitatskonzen-
trationen entlang ihrer Ausdehnung — KNOTEN DER AKTIVITAT
(30); einige davon werden naturhch auch nachts offen sein —
NACHTLEBEN (33); irgendwo an der Promenade wird eine Kon-
zentration von Geschiften sein — EINKAUFSSTRASSE (32). Zu sehr
grofen Promenaden wird auch der VERGNUGUNGSPARK (58)
und TANZEN AUF DER STRASSE (63) passen. Die baulichen Detail-
eigenschaften der Promenade sind in FUSSGANGERSTRASSE (100)
und DIz FORM VON WEGEN (121) angegeben.
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. dieses Muster bildet die Ergdnzung von DER ZAUBER DER
STADT (10) und PROMENADE (31). Und jede neu errichtete Ein-
kaufsstrafie trigt zur Entstehung des NETZES DER NAHVERSOR-
GUNG 19y be1

ERX S

Eirikaufszentren hingen von der Erschlieffung ab: sie
brauchen Standorte in der Nihe von Haupiverkehrs-
adern. Die Kiufer haben aber vom Verkehr nichts: sie
brauchen Ruhe, Bequemlichkeit und Komfort; fiir sie
wiire der Zugang von den Fufiwegen der Umgebung
‘wichtig.

Dieser einfache und augenscheinliche Konflikt ist fast nie
wirklich. gelost worden. Einerseits haben wir ‘,,Shoppmg—
strips”, Da sind die Geschifte entlang der Hauptverkehrsadern
angeordnet. Das ist bequem fiir Autos, aber unbequem fiir
Pufiginger. Ein Strip hat nicht die Eigenschaften, die eine
Fuflgingerzone braucht,

Shopping-strip” fiir Autos.

Andererseits haben wir jene nicht fiirs Auto gebauten Ge-
schiftsstralen in den alten Stadtzentren. Hier sind die Bediirf-
nisse der Fufigdnger wenigstens teilweise berlicksichtigt. Aber
durch die Ausbreitung der Stadte und die Uberlastung der
Straflen sind sie schwer zu erreichen; und die Autos beherr-
schen die engen Strafien erst recht.

Die moderne Losung ist das Einkaufszentrum. Einkaufszen-
tren liegen gewohnlich an oder in der Nihe von Hauptver-

188

32 EINKAUFSSTRASSE

Alte Geschiiftsstrafle — unbequem filr Autos und Menschen.

kehrsadern, sodaf8 sie bequem fiir Autos sind; oft sind im
Inneren Fuigingerbezirke angelegt, sodaf sie wenigstens theo-
retisch fiir Fu8géinger angenehm und geeignet sind. Aber ge-
wihnlich sind sie abgeschlossen, liegen mitten in einem riesi-
gen Parkplatz und haben keine Verbindung zum Fufiwegenetz
der Umgebung Kurz, man kann nicht hmgehen

Neugs Einkaufszentrum — nur fiir Autos, _

Wenn die Geschifte sowohl fiir den Verkehr als auch’ fiir die
Fufigéinger geeignet sein und mit der umliegenden Stadt ver-
bunden sein sollen, miissen sie enilang einer Strafle angeordnet
sein, die an sich FuSgéngerstraie ist, aber von einer Hauptver-
kehrsader - vielleicht sogar von zweien — erschlossen ist, Park-
gelegenheiten sollten an der Hinterseite oder darunter liegen,
damit die Autos die Geschifte nicht von der Stadt isolieren.

Wir haben erlebt, wie dieses Muster von selbst in bestimmten
Nachbarschaften von Lima entstanden ist: Es wird eine breite
Strafie flir den Autoverkehr angelegt und in rechtwinkelig

abzweigenden Fuligdangerstraien beginnen sich Geschiifte zu
bilden.
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Von selbst entstehende Einkaufsstrafien in Lima, Pert.

Dieses Muster bildet auch die Form der beriihmten Stroget
in Kopenhagen. Die Stroget ist die zentrale Einkaufsachse der
Stadt; sie ist auBerordentlich lang ~ etwa 14 km ~ und ist zur
Ginze Fuigingerstrafe, wird jedoch in Abstinden von recht-
winkeligen Stralen gequert. '

Daraus folgt:

Fordere die Entstehung von lokalen Einkaufszentren
in der Form von kurzen FuSgingerstraen, rechtwinke-
lig zu Hauptstrafen und von diesen erschlossen — mit
Parkgelegenhelt hinter den Geschiiften, sodaf8 die
Autos direkt von der Strafe zufahren kénnen und
trotzdem die Einkaufsstrafie nicht stéren.

Hau_ptstraﬁe _

) ‘

!

\J E H‘,L
: m: Emkaufssfraﬁe
i

\@ (USLEVRTTHTE
1 : ’ j .
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Behandle die Strale baulich wie jede andere FUSSGANGER-
STRASSE (100) im NETZ vON PFuss- UND FAHRWEGEN (52), recht-
winkelig zu den PARALLELEN-STRASSEN (23); so kleine Geschifte
wie moglich und so viel wie moglich ~ GESCHAFTE IN PRIVATBE-
SITZ (87); wo die Einkaufsstrae die Fahrstrafe Kreuzt, untertei-
le die Kreuzung und gibt den Puﬁgangern Vorrang STRASSEN-
UBERQUERUNG (54); als Parkgelegenhe1t geniigt eine einzelne
Reihe von Abstellplitzen in einem schmalen Fahrweg hinter
den Geschiften, entlang der ganzen Riickseite hinter Mauern
und vielleicht dinter Markisen, sodaR sie che Cegend nicht
verschandeln — ABGESCHIRMTES PARKEN (97), 'MARKISENDACHER
(244). Sieh in jeder Einkaufsstrafle einen MARKT ‘MIT VIELEN
GESCHAFTEN (46) vor, aber auch WOHNEN DAZWISCHEN (48)...
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. jede Gemeinde hat irg‘en:deine Art bffentlichen Nachtiebens
- DER ZAUBER DER STADT (10), GEMEINDE VON 7000 (12). Wenn
es in der Gemeinde eine Promenade glbt, wird das Nachtleben
wahrscheinlich dort sein, zumindest teilweise — PROMENADE
(31). Das folgende Muster beschreibt die Konzentratlon nicht-
licher Aktivitdten im einzelnen.
TR .
Die meisten Titigkeiten der Stadt werden nachts
eingestellt; jene, die weitergehen, tragen nicht viel zum
Nachtleben bei, wenn sie nicht riumlich konzentnert _
sind.

Dieses Muster stiitzt smh auf sieben Punkte:

1. Die Leute gehen gerne abends aus; eine Nacht in der Stadt
ist etwas besonderes.

2. Wenn Abendaktivititen wie Kmos, Cafés, E15d1e1en, Tank-
stellen und Bars tiber die Gemeinde verstreut sind, ist jede fiir
sich allein nicht attraktw genug,

Fine einzelne Bar ist bei Nacht ein verlassener Ort.

3. Viele Leute geheh abends nicht aué, weil sie nicht wissen,

-wo sie hingehen sollen. Sie wollen nicht in ein bestimmtes

Lokal gehen, sondern sie wollen ausgehen. Ein abendliches Zen-
trum, besonders wenn es voller Licht ist, bildet einen Brenn-
punkt fiir solche Leute.

4. Furcht vor Dunkelheit, vor allem an Orten, die man mcht
kennt, ist eine allgemeine Erfahrung und leicht verstandlich.
Unsere ganze Entwicklung hindurch war die Nacht eine Zeit der
Ruhe und Absicherung, nicht eine Zeit der freien Bewegung.
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. Mehrere niichtliche Punkte zusammen schaﬁ‘en
' ' Leben auf der Sfmﬁe '

5. Heute ist d1eser Instmkt durch die Tatsache verankert, dafl
bei Nacht Verbrechen auf der Strafie vor allem dann vorkom-
men, wenn die Fu8ginger zu wenige sind, um eine natiirliche
Absicherung zu bieten, aber geniigend viele, um Knmmelle
anzulocken.  Mit anderen Worten, dunkle, abgesd*uedene
Nachtlokale locken Kriminalitit an. Eine Arbeit von Shlomo
Angel, , The Ecology of Night Life” (Center for Environmental
Structure, Berkeley, 1968) zeigt, da8 die meisten StraBenverbre-
chen in Gebieten vorkommen, in denen es verstreute Nachtlo-
kale gibt, Gebiete mit selr riiedriger odey; sehr hoher néchtlicher
Fuﬁgangerdmh nd viel weniger dem Verbrechen ausgesetzt.

Zah er Verbrechen

Fﬁ@géngerdichte
Abgelegene Nachflokaie Iaden zum Verbrecken e,

6 D1e genaue Zahl der Nachtlokale die- belsammenhegen
miissen, um das Gefiihl eines Nachtlebens zu vermitteln, ist
schwer zu schitzen. Aufgrund von Beobachtunigen’ vermuten
wir, da es mindestens sechs sein miissen. :

7. Andererseits wirken massive Veranstaltungszeniren, die
ein ‘Angebot kombinieren, das eine Person uhmdglich am sel-
ben Abend konsumxeren karm, entfremdend Zum Belsplel
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macht in New York das Lincoln Center for the Performing Arts
am Abend einen {iberwiltigenden Findruck, ergibt aber keinen
Sinn. Niemand geht, wenn er abends ausgeht ins Ballett, ins
Theater und ins Konzert. Und durch die Zentrahslerung dieser
Angebote wird die Stadt als Ganzes elruger weiterer Zentren
des Nachtlebens beraubt.

Fafit man diese Argumente zusammen, 50 ergeben sich k1e1-
ne, verstreute Zeniren einander belebender Nachtlokale, S0
gruppiert, daff sich anregende Plitze bilden, beleuchtet und mit
Stellen zum Bummeln, wo man einige interessante Stunden
verbringen kann. Wir geben einige Beispiele kleiner Gruppen
von einander unterstiitzenden Abendaktivititen,

Ein Kino, ein Restaurant und eine Bar, ein Buchgeschift das
bis Mitternacht offen ist; ein Tabakladen.

Eine Automatenwdischerei, ein Getrdnkegeschift und ein
Café; eine Versammlungshalle und eine Bierhalle.

Herberge oder Pension, Kegelbahn, Bar, Theater.

Eine Endstation, Speiselokal, Hotels, Nachtclubs, Casino.

Daraus foigt:

Verkniipfe Geschifte, Vergniigungslokale und wah-
rend der Nacht gedffnete Dienstleistungseinrichtun-
gen, zusammen mit Hotels, Bars, nachts gedffneten
Speiselokalen, sodaB sie Zentren des Nachtlebens bil-
den: erleuchtete, sichere und lebendige Orte, die den
Fuigingerverkehr bei Nacht steigern, indem sie alle
Leute, die in der Nacht ausgehen, auf wenige Punkte
in der Stadt konzentrieren. Fordere die gleichmafiige
Verteilung dieser Abendzentren iiber die Stadt.

Gruppe von Abendbetrieben
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Behandle die rdumliche Anlage der Zone des Nachtlebens
genau wie die anderer KNOTEN DER AKTIVITAT (30), nur daB
eben alle Betriebe nachts offen haben. Die Abendbetriebe kénn-
ten das LOKALE RATHAUS' (44), den VERGNUGUNGSPARK (58),
TANZEN AUF DER STRASSE (63}, ein STRASSENCAFE (88) eine
BIERHALLE (90), einen GASTHOF (91) nutemschheﬁen
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. dieses Muster behandelt die Punkte, die das OFFENTLICHE
VERKEHRSNETZ (16) bilden. Es ergdnzt auch die LOKALVERKEHRS-
ZONEN (11), indem es im Zentrum jeder Verkehrszone den
Leuten die Moglichkeit gibt, von ihren Fahrrédern oder regio-
nalen Mini-Bussen auf dic Langstreckenverkehrqhmen, die die
verschiedenen Verkehrszonen verbinden, umzuste1gen

mM.

Umsteigestellen spielen im offentllchen Verkehr
eine wesentliche Rolle. Wenn die Umsteigestellen
nicht richtig funktionieren, kann sich das 6ffentliche
Verkehrssystem nicht behaupten.

Jeder braucht 1rgendwann den offenthchen Verkehr Wer ihn
aber in Gang hilt, sind die stindigen Benutzer. Ohne stindige
Benutzer gibt es kein System fiir den gelegentlichen Benutzer.
Um einen stindigen Fahrgaststrom aufrechtzuerhalten, miissen
die Umsteigestellen besonders bequem und leicht zu beniitzen
sein: 1. Arbeitsstitten und Wohnungen der Menschen, die be-

sonders auf den offentlichen Verkehr angewiésen sind, miissen.,

ziemlich glemhmaﬁig um- die Umsteigestellen herum verteilt
sein. 2. Die Umsteigestellen missen gut mit dem FuBgénger-
StraBenleben der Umgebung verbunden sein. 3. Es mu8 leicht
sein, von einem Verkehrsmittel zum anderen zu wechseln.

- Genauer gesagt:

1. Beschiftigte sind das tagliche Brot des Verkehrssystems.
Wernin das System' gesund sein soll, miissen alle Arbeitsstétten
der Stadt innerhalb der Gehentfemung von den Umstelgestel—
len und Finstiegsstellen sein. Uberdies soll die Verteilung der
Arbe1tsstatten auf die Umstelgestellen emlgermaﬁen glelchma-
ig sein — siehe STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9). Wenn sie um
einige wenige konzéntiiert sind, sind zur Stof3zeit -die Zuge
tiberfiillt und das System als ganzes ist uneffizient. - °

Aufierdem sollte ein Teil des Gebietes um die Umstelgestel-
len Wohnungen solcher Leute enthalten, die véllig auf den
bffentlichen Verkehr angewiesen sind - besonders alte Leute.
Alte Leute sind vom dffentlichen Verkehr abhéngig; sie bilden
einen groBen Teil der regelmifigen Benutzer. Um ihren Be-
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dirfnissen entgegenzukommen, muf-das Gebiet um die Um-
steigestellen so gewidmet werden, daf sich dort fiir sie geeig-
nete Bauformen entwickeln kormen UBERALL ALTE MENSCHEN
(40).

2. Die Umstelgestelle muB fiir die Leute, dle von: l.hI'EI'l Woh-
nungen oder Arbeitsstitten Kommen, bequem und zugleich
sicher sein. Wenn die Umsteigestelle schmutzig, verwahrlost
und verddet ist, werden die Leute sie nicht benutzen. Das heifst,
dafl die Umsteigestelle mit dem &rtlichen FuBgingerleben ver-
bunden sein muf. Parkplatze miissen an einer Seite liegen,
sodaff man am Weg zur Station nicht durchgehen muf8. Es mufl
genug Geschiifte und Kioske geben, damit ein stindiger Fufi-
géngerverkehr hinein, hinaus und durch die Umsteigestelle
hindurch aufrechterhalten bleibt.

3. Wenn das System funktionieren soll, darf zwischen den
tatséichlichen Einstiegsstellen nur ein Fuflweg von wenigen
Minuten liegen — allerhtchstens 200 m. Diese Entfernung sollte
abnehmen, je lokaler die Fahrten sind: von Bus zu Bus héch-
stens 30 m; von der Schnellbahn zum Bus héchstens 60 m; vom
Zug zur Schnellbahn héchstens 100 m. In regnerischem Klima
sollten die Verbindungswege praktisch zur Ginze iiberdeckt
sein — ARKADEN (119). Auflerdem sollten die wichtigsten Um-
steigeverbindungen nicht iiber querende Strafen fithren. An-
dernfalls missen fiir die reibungslose Verbindung Strafen ab-
gesenkt oder Briicken gebaut werden.

Einzelheiten der Organisation von Umste1gestellen kann man
nachlesen in ,390 Requirements for Rapid Transit Stations”,
Center for Environmental Structute, 1964; auszugsweise verof-
fentlicht in ,Relational Complexes in Architecture” (Christo-
pher Alexander, Van Maren King, Sara Ishikawa, Michael Ba-
ker, Architectural Record, September 1966, S. 185-190).

Daraus folgt:

Befolge bei jeder Umsteigestelle im Verkehrsnetz

folgende Prinzipien: '

. Ordne Arbeitsstitten und Wohnbautypen, die am

chestens auf den éffentlichen Verkehr angewiesen
sind, rund um die Umsteigestellen an.

2. Leg das Innere der Umsteigestelle als Fortsetzung
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- des dufleren FuBwegenetzes an und halte diesen
- Zusammenhang durch kleine Geschifte und Kios-
‘ke aufrecht. Die Parkplitze leg an eine Seite.
3. Halte die Entfernungen zum Umsteigen zwischen
-verschiedenen Verkehrsmitteln womoglich unter
100 m — mit einem absoluten Maximum von 200 m.
hoo o
/
- ./ Wohnungen und
7. Arbeitsstitten im Umkreis

s

Fortfiihrung des ."ﬁ (‘\}}’L‘\
Fufiwegenetzes 7l

— -

kurze Umsteigewege

L, N,
e ] oy e

Arbeitsstitten rund um jede Umsteigestelle tragen zur STREU-
UNG DER ARBEITSSTATTEN (9) bei. Leg WOHNHUGEL (39), UBERALL
ALIE MENSCHEN (40) und GEMEINQCHAFT VON ARBEITSSTATTEN
(41) rund um die Umsteigestelle an; behandle das AuRere der
Umstelgestelle als KNOTEN DER AKTIVITAT (30) um sie an den
Fuﬁg,angerverkehr anzuschlieflen; behandle die Verbindungs-
wege als ARKADEN (119), wo sie iiberdeckt sein sollen; leg an
jede Umstelgestelle eine BUSHALTESTELLE (92) im Netz des MINI-
Bus (20). .
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wim diese Zentren sorg fiir das Entstehen von Wohn-
héiusern in Form von Griippen, die Gruppen von zusam- .

. 35.
3.
37.
38.

39,
- 40

- menlebenden Meﬂsr:hen eritsprechen: .

MJSCHUNG DER HAUSI—IAL'IE

ABSTUFUNGEN DER OFFENTLICI—H(EIT

HAUSGRUPPE
RE_IHENI—_IAUSER '
WOHNHUGEL -

UBERALL ALTE MENSCHEN

201



35 MISCHUNG DER HAUSHALTE

-

202

... die Mischung der Haushalte in einem Gebiet ist fast wich-
tiger als alles andere bei der Entstehung oder ‘beim Mifilingen
der IDENTIFIZIERBAREN NACHBARSCHAFT (14), der HAUSGRUPPE
(37), der GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN (41) oder ganz
allgemein des LEBENSZYKLUS (26). Die Frage ist, welche Art der
Mischung sollte eine gut ausgeglichene Nachbarschaft enthal-
ten? o :

ofs e e
Keine Stufe im Lebenszyklus geniigt sich selbst.

Menschen brauchen Unterstiitzung und Bestédtigung von
Menschen, die eine andere Stufe im Lebenszyklus erreicht
haben. Gleichzeitig brauchen sie Unterstiitzung von Menschen,
die auf derselben Stufe stehen wie sie selbst.

Die- Bediirfnisse, die zur Trennung fiihren, iiberwiegen je-
doch die Bediirfnisse nach Mischung. Gegenwirtige Wohnmue-
ster neigen dazu, verschiedene Haushaltstypen voneinander
abzusondern. Da gibt es weite Gebiete von Hiusern mit zwei
Schlafzimmern, andere Gebiete mit Atelierwohnungen mit ei-
nem Schlafzimmer, wieder andere mit Hiusern mit drei oder
vier Schlafzimmern. Das bedeutet entsprechende, nach Typen
getrennte Gebiete von Alleinstehenden, Paaren und Familien
mit Kindern. A :

Die Auswirkungen dieser Haushaltssegregation sind tiefge-
hend. Im Muster I.EBENSZYKLUS (26} haben wir dargelegt, dafs
die normale Entwicklung durch die verschiedenen Lebensstu-
fen auf jeder Stufe den Kontakt mit Menschen und Institutionen
aus allen anderen menschlichen Lebensaltern braucht. Solcher
Kontakt wird vollig vereitelt, wenn die Mischung der Woh-
nungstypen in der Nachbarschaft einseitig in Richtung auf eine
oder zwei Lebensstufen verschoben ist. Wenn dagegen die
Ausgewogerheit der Lebenszyklen sich auf verschiedene, in
der Nachbarschaft verfligbare Haustypen stiitzen kann, entste-
hen ganz konkrete Kontaktmdglichkeiteri. Jede Person kanh im
tiglichen Leben der Nachbarschaft zumindest eine voriiberge-
hende Beziehung zu Menschen aller Lebensstufen finden. Teen-
ager sehen junge Paare, alte Leute beobachten die ganz Jungen,
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Alleinstehende finden eine Stiitze in grofen Familien, Junge

suchen ihre Vorbilder unter Menschen mittleren Alters usw.»
das alles zusammen ist ein Medium, durch das Menschen ihren

Weg durchs Leben erfiihlen.

Dieses Bediirfnis nach einer Mischung der Haushalfe' mufs
dem anderen Bediirfnis entgegengestellt werden: mit Leuten
zusammen zu sein, die einem in Alter und Lebensart dhnlich
sind. Diese beiden Bediirfnisse zusammengenommen, welche
Mischung der Haushalte ergibt das richtige Gleichgewicht?

Das richtige Gleichgewicht kann direkt aus der Statistik der
Region abgeleitet werden. Zunédchst bestimm den Prozentsatz
jeder Haushaltstype fiir die ganze Region; sodann nimm die-
selben Prozentsitze als Richtmaf fiir die-allméhliche Entste-
hung der Mischung der Wohnbautypen in der Nachbarschaft.
Wenn z.B. 40% der Haushalte in einer Grofistadtregion Fami-
lien sind, 25% Paare, 20% Alleinstehende und 10% Gruppen-
haushalte, damm. sollte man fiir jede Nachbarschaft erwarten,
daB sie ungefahr die entsprechende Verteilung von Haustypen
aufweist. L :

Fragen wir uns schlieBlich, wie groff die Gruppe sein soll, auf
die die Mischung angewandt wird. Man knnte versuchen, die
Mischung in jedem Wohnhaus herzustellen (das ist offensicht-
lich absurd); oder in jeder Gruppe von einem Dutzend Hau-
sern, oder in jeder Nachbarschaft, oder blof in jeder. Stadt
(letzteres hat wohl keine merkbare Wirkung). Wir glauben, da
die Mischung nur funktionieren wird, wenn die betreffende
Gruppe klein genug ist, um inneren politischen und menschli-
chen Austausch zu haben — das kénnte eine Gruppe von einem
Dutzend Familien sein oder eine Nachbarschaft von 500 Ein-
wohnern.

Daraus folgt: -

Fordere die Entwicklung zu einer Mischung von
Haushaltstypen, und zwar in jeder Nachbarschaft und
jeder Hausgruppe, -sodaffi Ein-Personen-Haushalte,
Paare, Familien mit Kindern und Gruppenhaushalte
nebeneinander leben. o
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Zum Beispiel:

: . Gruppenhaushalte
Paare -

!;i/;to'l 5%
Alleinstehende /

L s 4%  Familien
Nachbarschaft .

XS

Sorg besonders fiir Vorkehrungen fiir alte Leute in jeder
Nachbarschaft ~ UBERALL ALTE MENSCHEN' (40). Aber kleine
Kinder miissen auch in dieser Mischiing gentigend Spielgefihr-
ter. haben — SPIELEN MIT ANDEREN KINDERN (68). Um die Mi-
schung zu festigen, richte die Bauformen nach den einzelnen
Arten der Haushalte, entsprechend den betreffenden genaueren
Mustern - Die FAMILIE (75), HAUS FUR EINE KLEINFAMILIE (76),
Haus rUR EIN PAAR (77), HAUS FOR EINE PERSON (78). ..,
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. in den: Nachbarschaften — IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT
(14) — gibt es natlirlich Gebiete, wo das Leben eher konzentriert
ist — KNOTEN DER AKTIVITAT (30), andere, wo es ruhiger ist, und
solche, die etwas von beidem haben — RINGE VERSCHIEDENER
DICHTE (29). Es ist wichtig, Hausgruppen und die Wege, die zu
ihnen fiihren, nach dieser Abstufung zu differenzieren.

R

Die Menschen sind verschieden; und die Art, wie sie
ihre Hiduser in eine Nachbarschaft stellen wollen,
macht einen der grundlegenden Unterschiede aus.

Manche Menschen wollen -dort leben, wo etwas los ist. An-
dere méchten mehr Abgeschiedenheit. Dies entspricht einer
grundlegenden Personlichkeitsdimension, die man als Dimen-
sion von', Extrovertiertheit/ Introvertiertheit” bezeichnen kdnn-
te, oder als Dimension der , Liebe zur Gemeinschaft/Liebe zur
Zuriickgezogenheit”. Die den lauten Betrieb suchen, sind gern
in der Nihe von Dienstleistungen, Geschiften, sie mogen eine
lebendige Atmosphare vor ihrem Haus und sind gliicklich,
wenn dort dauernd Fremde vorbeigehen. Die die Zuriickgezo-
genheit suchen, sind lieber entfernt von den Dienstleistungen
und Geschiiften, lieben die KleinmaSstiablichkeit vor ihren Hau-
sern und wollen nicht, daf Fremde vorbeigehen. (Siehe z.B.
Nancy Marshall, ,Crientations Toward Privacy: Environmerntal
and Personality Components”, James Madison College, Michi-
gan State University, East Lansing, Michigan.)

Die Variationsbreite verschiedener Menschen in der , extro-
vertiert/introvertiert”-Dimensionsskala wird sehr gut beschrie-
ben von Frank Hendricks und Malcolm MacNair in ,Concepts
of Environmental Quality Standards Based on Life Styles”,
Bericht fiir die American Public Health Association, 12, Februar
1969, S.11-15. Die Autoren stellen verschiedene Arten von
Personen fest und beschreiben jede in bezug auf den Zeitauf-
wand fiir extrovertierte und introvertierte Tatigkeiten. Francis
Loetterle hat dieses Problem weiter durchleuchtet (,Environ-
ment Attitudes and Social Life in Santa Clara County”, Santa
Clara County Planning Department, San Jose, California, 1967).
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Er befragte 3300 Haushalte, wie groff die Entfernung von ver-
schiedenen Gemeinschaftseinrichtungen sein sollte. Das Ergeb-
nis war: 20% der interviewten Haushalte wollten ihren Standort
weniger als drei Blocks von Geschiften entfernt, 60% zwischen
vier und sechs Blocks, 20% -wollten weiter als sechs Blocks
entfernt sein (ein durchschnittlicher Block im Bezirk Santa
Clara ist 150 m lang). Die genauen Entfernungen gelten nur flir
Santa Clara. Im ganzen bestétigt jedoch dieses Ergebnis eindeu-
tig unsere Behauptung, daf8 die Leute in dieser Hinsicht ver-
schieden sind und ganz verschiedene Bediirfnisse haben, was
den Standort und den Charakter der Wohnungen betrifft.

Um sicherzustellen, daf diese verschiedenen Arten von Leu-
ten. Wohnhiuser nach ihren besonderen Wiinschen finden,
empfehlen wir fiir jede Hausgruppe und fiir jede Nachbar-
schaft drei Wohntypen in ungefihr gleicher Anzahl: Die-am
nichsten zum Geschehen sind, die auf halbem Wege dazwi-
schen und die fast ganz abgeschieden sind. Zur Unterstiitzung
dieses Musters brauchen wir auch drei verschledene Arten von
Wegen: -

1. Wege entlang der Emr1d1tungen, bre1t und gee1gnet fiir
Aktivititen und Menschenmengen, Wege, die Aktivititen ver-
binden und lebhaften Durchgangsverkehr férdern.

2. Wege abseits der Einrichtungen, eng und kurvenreich, um
den Durchgangsverkehr abzuhalten, mit vielen T-Anschliissen
und Sackgassen.

3, Einen Wegtyp dazwmchen, der- d1e entfemtesten und ru-
higsten Wege mit den zentralsten und lebhaftesten verbindet,

Dieses Muster ist ebenso wichtig beit Entwurf einer Kleinen
Hausgruppe wie bei dem einer Nachbarschaft. Als wir einer
Gruppe von Leuten beim Entwurf ihrer eigenen Hausgruppe
halfen; baten wir zuerst jeden, sich seine Standortvorlieben auf
der Basis von ,Extrovertiertheit/Introvertiertheit” zu tiberle-
gen. Es kamen drei Gruppen heraus: vier ,Extrovertierte”, die
so nah-wie moglich am FuBganger- und Gemeinschaftsgesche-
hen sein wollten, vier ,Introvertierte”, die moglichst viel Zu-
ritckgezogenheit und Privatheit wiinschten, und die iibrigen
vier, die ein biichen von beidem wollten. Im folgenden ist der
Lageplan abgebildet, zu dem sie unter Verwendung dicses
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Musters kamen, mit den von den drei verschiedenen Gruppen
gewdhlten Pesitionen.

ganyz éffe'xl'it]ich'

. dazwischen

ganz privat

In einer Hausgruppe: zurtickgezogene Wohnungen, der éﬁentlz‘chkéit .
zugewandie Wohnungen und die Zwischenform.

Daraus folgt:

Unterscheide klar drei Arten von Wohnformen - die
ruhigen abgelegenen, die an lebhaften StraBlen und die
sozusagen in Zwischenlage. Die ruhigen sollten an
gewundenen Wegen und in natiirlicher Abgeschieden-
heit liegen; die mehr 6ffentlichkeitsorientierten sollten
an lebhaften Strafen mit vielen Passanten liegen und
relativ ausgesetzt sein. Die ,dazwischen” in mittlerer
Lage an den Verbindungswegen liegen. Gib jeder
Nachbarschaft etwa gleichviel von diesen drei Wohn-

typen.

ganz privat
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Zieh dieses Muster zur Unterscheidung der Hiuser sowohl
in Nachbarschaften wie in Hausgruppen heran. Innerhalb einer
Nachbarschaft leg die dichteren Hausgruppen an die lebhafte-
ren Straffen ~ WOHNHUGEL (39), REIHENHAUSER (38) -, die we-
niger dichten Gruppen dagegen in das Hinterland — HAUSGRUP
PE (37), REIHENHAUSER (38). Die lebhaften'Strai%en selbst sollten
entweder FUSSGANGERSTRASSEN. (100) oder ERHOMTE GEHWEGE
(55) entlang HauptstraBen sein; im Hmterland GRUNE STRASSEN
(51) oder schmale Wege mit deutlicher FokM vON WEGEN (121).
Wo lebhafte Straflen erwiinscht sind, vergewissere dich, dafl
die Wohndichte hoch genug ist, damlt d1e Lebhaft1gke1t ent-
steht ~ FUSSGANGERDICHTE (123). .
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. die grundlegende. Organisationseinheit innerhalb der Nach-
barschaft ~ TDENTIFIZIFRBARE NACHBARSCHAFT (14) - ist die
Gruppe von einem Dutzend Hauser. Durch Variation der Dich-
te und der Zusammensetzung verschiedener Hausgruppen
kann dieses Muster auch zur Bildung von RINGEN VERSCHIEDE-
NER DICHTE (29), MISCHUNG DER HAUSHALTE (35) und ABSTU-
FUNGEN DER OFFENTLICHKEIT (36) beitragen.

oy
o o P

Die Leute werden sich in Finzelhiusern nicht wohl-
fithlen, wenn nicht mehrere Hiuser eine Gruppe bil-
den und der 6ffentliche Grund dazwischen nicht allen
Elgentumem gememsam gehort.

‘Wenni Hauser an StraBen angeordnet und die StraBen im
Eigentum dér Stadt sind, besteht keine Chance, daf der Grund
und Boden unmittelbar aulerhalb der Hauser die Bediirfnisse
der Familien und Individuen widerspiegelt, die in diesen Hau-
sern leben. Der Boden wird nur dann allméhlich eine Form
annehmen, die ihren Bediirfnissen entspricht, wenn sie direkten
Einfluf auf ihn und seing Instandsetzung haben.

Dieses Muster beruht auf dem Gedanken, dafl die Gruppe
von Grundstiicken und Wohnhiusern unmittelbar uin die ej-

gene Wohnung von besonderer Bedeutung ist. Sie ist die Quelle

der allmahlichen D1fferen21erung der. Flachennutzung in der
Nachbarschaft tnd der naturhc:he Brermpunkt von nachbar-
11chen Wechselbeziehungen.

Herbert Gans hat in Die Levittowner (Gutersloh/ Berlin: Ber-

telsmann 1969, Bauwelt Fundamente 26) eindrucksvolles Be-
weismaterial fiir diese Tendenz gesammelt. Gans erhob Be-

suchsgewohnheitert in einer typischen Parzellenbebauung. Von

den 149 befragten Personen waren alle in ein Muster regelmdifliger
fiachbarlicher Besuche eingebunden. Die interessante Entdeckung
ist die Morphologie dieses Besuchsmusters.

Betrachten wir das folgende Diagramm — ein dhnliches kann
man fiir fast jedes Haus in einer Flichenbebauung zeichnen. Es
gibt ein Haus auf jeder Seite, eines oder zwei auf der anderen
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Straflenseite und eines an der Riickseite, hinter einem Garten-
Zaun.

93%- aller Besuche der: Befragten mnerhalb der Nachbarschaft
beschriinkte sich auf diese raumliche Gruppe. . .

In einer typischen Parzellenbebauing ist jedeé Haus
der Mittelpunkt seiner eigenen ’Hausgruppe. _

Und auf die Frage: ,Wen besuchen sie am meisten?” antwor-
teten 91%, es seien die Leute unmittelbar gegenuber oder
nebenan.

Die Schonheit dieser Entdeckung liegt in dem Hinws auf
die Kraft der raumlichen Gruppierung, Leute in nachbarlichen
Kontakt zu bringen. Die augenschemhchste und Glteste Gru;upze—
rung — Hiuser nebeneinander und gegeniiber — bildet grob gespro-
chen einen Kreis, und hier finden die meisten Konfakte statt. Wenn
man dieser Form das Haus unmittelbar dahinter hinzufiigt,
obwohl es durch Privatgirten und eineri Zaun abgetrennt ist,
haben wir fast alle vorkommenden Besuche in der Levittown-
Nachbarschaft erfafit.

Wir schliefen daraus, dafl die Leute sich immer noch nach den
Gesetzen einer riumlichen Gruppierung verhalten, selbst wenn die
Art der Parzellierung und die Anlage der Nachbarschaft alles tun,
diese Einheit zu zerstoren und zu anonymisieren.

Die von Gans gefundenen Daten bestitigen unsere Einsicht:
Menschen wollen Teil ejner nachbarlichen, rdumlichen Grup-
pierung sein; der Kontaki zwischen Leuten innerhalb dieser
Gruppierung ist eine lebenswichtige Funktion. Und dieses Be-
diirfnis besteht, auch wenn die Leute Auto fahren und Freunde
in der ganzen Stadt besuchen kénnen.

Wie steht es nun mit der Grofe der Hausgruppe? Welche ist
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stimmt, wird sich das Muster nicht durchsetzen. Die Hausgruppe
mufl ganz einfach Eigentum der betreffenden Haushalte sein
und von ihnen instandgehalten werden. Die Haushalte miissen
sich als Gesellschaft organisieren und als Eigentlimer des ge-
meinschaftlich bentitzten Bodens auftreten kénnen. Es gibt vie-
le Beispiele solcher winziger Wohngenossenschaften im Benut-
zereigentum. Wir kenmen einige Orte in unserer Region, wo
solche Experimente im Gange sind, und Orte, wo sie seit vielen
Jahren bestehen. Von Besuchemn des Centers haben ‘wir von
ahnlichen Entw1ck1ungen in verschledenen Teilen der Welt
gehort.

Wir verfechten eine Elgenmmsform, in der das Elgentum an
einem Haus ein Teileigentum an der Gruppe einschliefit, zu der
das Haus gehort; im Idealfall schlieBt dieses wieder ein Teilei-
gentum an der Nachbarschaft ein, die aus mehreren Hausgrup-
pen besteht; Auf diese Weise ist jeder Eigentiimer automatisch
Teilhaber an den verschiedenen Ebenen des offentlichen
Grundbesitzes. Und jede Ebene, angefangen von den Hausern
in der Gruppe, ist eine politische Einheit, die die Macht hat, die
Vorgénge ihrer eigenen Entwmklung und Instandhaltung zu
kontrollieren. :

‘In einem solchen System kann der Wohnbau, egal ob in
Gebieten hoher oder niedriger Dichte, aliméhlich zu einem
bleibenden Ausdruck der Hausgruppe finden. Und die Haus-
gruppen ihrerseits werden zur Grundlage einer Qualitit des
Nachbarschaftslebens, wie wir es in unseren bruchstiickhaften
Nachbarschaften nur erahnen kénnen.”

Das uneingestandene Gehelm.ms des Menschen ist, dafs er in seinem
Wesen und seiner Existenz vor, seinen Mitmenschen bestiitigt werden
will und daf8 er wiinscht, sie mdchten ihin. -ermdglichen, sie Zu bestiti-
gen, und (.. ) nicht bloR‘in der Familie-urid dazu noch in der Partei-
versammlung oder im. Wirtshaus, sondern auch im-Verlauf der naclh-
barlichen Begegnungen, etwa wenn er ind der andere aus der Tiir oder
an das Fenster seines Hanses tritt und der Gruf, mit dem sie einander
begriiBen, von einem wohlwollenden Blick beglatet wird, einem Blick,
in dem die Neugier, das Miitrauen und die Routine’ durch eine gegen-
seitige Teilnahme iiberwunden worden sind: der eine gibt dem anderen
zu verstehen, dafs er sein Vorhandensein billigt. Dies ist das unentbehr-

liche Minimum der Humanitit. (Martin Buber: Nachlese, Heidelberg:
Lambert ‘%chnmder 1965, S. 84—85)
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Daraus folgt:
Ordne die Hiuser in groben, aber identifizierbaren
Gruppen von 8 bis 12 Haushalten an, jeweils um eine
Gemeinschaftsfliche oder einen Weg, Leg die Gruppen

so an, daf$ ]eder durchgehen kann, ohne 51ch als Eln-
drmghng zu fiihlen.

Q§ _ % - W
S 7
' ﬁ?/ m sul éﬁ}ﬂ

Gemeinschaftsfliche -~

-Hauser

: B X )

Verwend.e d1eses Muster, wie .es ist, fiir medrlge chhten -
bis etwa 33 Hauser pro. ha; bei hoheren Dichten wird sich die -
Gruppe durch die zusitzlichen Strukturen modifizieren, die
sich aus REIMENHAUSERN (38) oder WOHNHUGELN (39) ergeben
Sieh immer Gemeinschaftsflichen zwischen den Hiusern vor —
GEMEINSCHAFTSFLACHEN (67) ~ und eine gememsame Werkstat-
te — WERKSTATT M HAUS (157). Leg klare Wege an — ORIENTIE-
RUNG DURCH BEREICHE (98) -, und zwar so, da auch innerhalb
der Hausgruppe belebtere . Wege und ruhigeres Hinterland
entstelien - ABSTUF_UNGEN_ DER ‘OFFENTLICHKEIT (36); beschrank
das Parken auf KLEINE PARKPLATZE (103) und stirmm. die einzel-
nen Hauser in der Gruppe auf die jeweiligen Haushalte ab -
Die FAMILIE (75), HAUS FUR EINE KLEINFAMILIE (76) HAUS FUR.
EIN PAAR (77), HAUS FOR EINE. PERSON (78) DAS EIGENE HEM
7N ... e LT S
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. in bestimmten Teilen einer Gemeinde werden die frei-
stehenden Einzelhduser und Girten einer HAUSGRUPPE (37)
nicht funktionieren, weil sie nicht dicht genug sind, um die
dichteren Teile der RINGE VERSCHIEDENER DICHTE (29) und AB-
STUFUNGEN DER OFFENTLICHKEIT (36) zu bilden. Um diese gro-
Beren Muster zu schaffen, muB man stattdessen Reihenhiduser
bauen. :

Ty

Bei Dichten von 35 bis 70 Hiusern pro Hekfar sind
Reihenhiuser unabdingbar. Aber typische Reihenhiu-
ser sind im Inneren dunkel und jeweils nach gleicher
Schablone gebaut.

Uber 35 Hauser /ha ist es fast unmoglich, freistehende Einfa-
milienhduser zu errichten, ohne den Freiraum rundherum zu
zerstdren; der verbleibende Freiraum- wird praktisch auf
schmale Ringe rund um die Hiuser reduziert. Geschofiwoh-
nungen losen das Problem von hoheren Dichten nicht; sie
entfernen die Leute vom Boden und haben keine Privatgirten.

Reihenhduser 1osen dieses Problem. Aber in ihrer konventio-
nellen Form haben Reihenhduser ihre eigenen Probleme. Kon-
ventionelle Reihenhduser entsprechen durchwegs ungefihr
dem folgenden Schema. Die Hauser haben eine kurze Front
und eine grofse Tiefe; an der langen Seite haben sie eine ge-
meinsame Trennwand. o ' '

Tj}ﬁisches Reihenhausmuster.
Wegen der langen .Trennwinde sind viele der Raume

schlecht belichtet. Den Hausern fehlt die Privatheit - keine
Stelle im Haus oder im Hof ist selir weit von einer Trennwand
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entfernt. Der Wert der kleinen Hofe wird dadurch noch ver-
mindert, daf} sie an einer kurzen Seite des Hauses liegen, sodaf
nur ein kleiner Teil des Inneren am Garten liegen kann. Und
es gibt fast keinen Spielraum fiir individuelle Variation der
Héuser, sodall Anlagén von Remenhausem oft einen. eher ste-
rilen:Eindruck machen. -

Diese vier Probleme von Re1henhausern kormen leicht ‘da-
durch geldst werden, da man die Hauser entlang des Weges
lang und in der Tiefe schmal macht, wie Landhéuser. Dann gibt
es reichlichen Spielraum fiir subtile Verinderungen von Haus
zu Haus ~ die Grundrisse konnen ganz verschieden sein und
leicht gut behchtet werden. : S

Lnge wnd sckmale Hiuser entlang des Weges.

Bel 50 einem Haustyp sind 30% des Umfanges festgelegt und

O% fir individuelle Variationen frei. Bei einem Haus in einer
konventionellen Reihenhaussiedlung sind 70% des Umfanges
festgelegt und nur 30% frei. So kann das Haus eine Vielfalt von
Formen annehmen; dieses Muster sichert ein verniinftiges Aus-
mafi von Privatheit fiir den Garten und filr den Grofsteil des
Hauses, eine Verbesserung der Belichtung und einen gréReren
Anteﬂ von Riumen, die sich nach aufsen offnen.

Vor— urd Rucksprunge Variationsmdglichkeit.

: D1ese Vorteﬂe des langen schmalen Re1hexﬂ1auses smd 50
einleuchtend, daf man sich wundem muf}, warum es nicht
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ofter verwendet wird. Der Grund ist natiirlich, daB-die Strafien
das nicht erlauben. Solange Hauser direkt an Strafien grenzen,
ist es zwingend, ihre Frontldnge so kurz wie méglich zu halten,
um Straflen- und Leitungskosten zu sparen — diese Kosten
machen einen grofen Teil jedes Wohnbaubudgets aus. In dem
von uns vorgeschlagenen Muster konnten wir aber diese
Schwierigkeit tiberhaupt vermeiden, indem wir die Hauser nur
an Wege legten, die nicht viel kosten. Erst diese Wege schliefien
rechtwinkelig an die Straflen an, wie es in NETZ vON Fuss- UND
FAHRWEGEN (52) beschrieben ist.

Straen  StraBen

Strafien sind ven Hijusern getrennt.

Zuletzt noch eine Bemerkung zur Dichte. Wie wir aus der
Skizze unten sehen konnen, ist es maglich, ein zweistiickiges
Haus von 120 m? auf einer Fliche von 10x 6 m zu bauen, bei
einer erforderlichen Gesamtfliche (Weg, Haus, Garten) von
etwa 130 m?, Man kommt sogar mit einem absoluten Minimum
von 100 m? aus.

130 m? Grundfliche pro Haus.
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Es ist also moglich, Reihenhduser in einer Dichte von 75/ha
zt bauen. Ohne oder mit weniger Abstellﬂachen wire eine
nach hohere Dichte denkbar.

Daraus folgt

Im Fall von Relhenhausem leg che Hiuser an FufS-
wege, die rechtwinkelig zu Nebenstrafen und Park-
pldtzen liegen. Gib jedem Haus eine lange Front bei
geringer Tiefe.

lange schmale Hiuser |
o Autos

[

Wege

Z7,
emsame Grinflichen
z:« ' '

Wﬂ?

b o
e ode o

Wege

Mach die einzelnen Hauser entlang der Wege so lang und
schmal wie moglich — LANGES scHMALES Haus (109); variiere
die Hauser entsprechend den verschiedenen Haushaltstypen ~
DIE FAMILIE (75), HAUS FUR FINE KLEINFAMILIE (76), HAUS FUR
EIN PAAR (77), HaUS FUR EINE PERSON (78); leg Strafien quer zu
den Wegen, rechtwinkelig zu ihnen — PARALLELE STRASSEN (23),
NETZ VON FUss- UND FAHRWEGEN (52), mit kleinen Parkplitzen
neben den Straflen — KLEINE PARKPLATZE (103). Andererseits
bau die Reihenhduser in Gruppen - HAUSGRUPPE  (37),
GEBAUDEKOMPLEX (953). . :
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. bei den noch héheren Dichten, die man im inneren Ring
ler RINGE VERSCHIFDENER IDICHTE (29) der Gemeinde braucht,
ind iiberhaupt, wo Dichten iiber 75 Wohnungen/ha steigen
ider die Bebauung viergeschossig wird — HOCHSTENS VIER
SESCHOSSE (21) ~, werden die Hausgruppen zu Hiigeln.

D

In jeder Stadt gibt es Stellen, dle so zentral und
ittraktiv sind, daR mindestens 75-125 Haushalte/ha
lort leben werden. Aber die GeschofSwohnhiuser, die
liese Dichte erreichen, sind fast alle unpersonlich.

Im Muster DAS EIGENE HEIM (79) behandeln wir die Tatsache,
{afl jede Familie ihr eigenes Heim braucht, mit Baugrund, mit
Joden, um etwas anzupflanzen, und einem Haus, das unver-
vechselbar und als ihr eigenes deutlich erkennbar ist. Ein
ypisches Geschoflwohrihaus mit glatten Fronten und identi-
chen Fenstern kann diese Merkmale nicht bieten.

Die Form des Wohnhugels entsteht im wesentlichen aus drei
Anforderungen. Erstens brauchen Menschen den Kontakt zum
3oden und zu ihren Nachbarn, weit mehr als das Leben im
Nohnhochhaus zuldt. Zweitens wollen die Leute einen Garten
»der Hof im Freien. Das ist einer der haufigsten CGriinde fiir die
Ablehnung von Geschoffwohnungen. Und drittens sehnen sich
lie Leute nach Unterschiedlichkeit und Unverwechselbarkeit in
hren Wohnungen Dieser Wunsch wird in Wohnhochhédusern

nif ibren regelhaften Fassaden und identischen Einheiten fast
mmer unterdriickt.

-1..:'Verbindung zum Boden und zum Nachbarn Eindriickli
‘hes Beweismaterial liefert D. M. Fanning (,Families in Flats”,
3vitish Medical Journal, November 1967, S. 382—3_86)..'Fanning
reigt eine direkte Korrelation zwischen dem Auftreten psychi-
icher Stérungen-und dem Leben in Wohnhochhéusern. Diese
Irgebnisse werden in HIOCHSTENS VIER GESCHOSSE (21) ausfithy-
ich dargestellt Das Leben in Wohnhochhdusern hat anschei-
1end eine furchtbare Tendenz, d1e Leute in ihren Apartments
sinsam und ausweglos zu lassen. Das Leben daheim wird vom
:wanglosen Straflenleben durch Aufziige, Génge und Stiegen
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abgeschnitten. Die Entscheidung, in die Offentlichkeit hinaus-
zugehen, wird formell und listig, und wenn es nicht eine
bestimmte Notwendigkeit gibt, die die Leute hinaus in dxe Welt
brmgt bleibt man eher zu Hause, allein. :

Fanning stellte:auch einen auffallenden. Mange] an Kommu-
nikation zwischen den untersuchten Familien in Hochhaus-
wohnungen fest. Frauen und Kinder waren besonders isoliert.
Die Frauen fanden wenig Grund, die Fahrt von ihrer Wohnung
hinunter zu unternehmen, auffer um einzukaufen: Sie und ihre
Kinder waren tatsachlich Gefangene in ihren- Apartrnents, vom
Erdboden und von ihren N achbarn abgeschmtten =

Kontakt ist unmoglzch

Esscheint, daE der Boden, der Gemeinschaftsgrund: zwxschen
den Hiéusern, das Medium ist, durch das Menschen Kontakt
miteinander und mit sich selbst herstellen kénnen. Wenn man
auf ebener Erde lebt; stoien die Hofe rund um die Hauser an
die der Nachbarn und in den besten Lisungen auch an -die
Nebenwege der Nachbarschaft. Unter solchen Bedingungen ist
es leicht und selbstverstindlich, Leute zu treffen. Die spielen-
den Kinder im Hof, die Blumen im Garten oder auch nur das
Wetter liefern endlose Gesprachsthemen. Diese Art Kontakt ist
in der Hochhauswohnung unméglich aufrechtzuerhalten. =~
© 2. Privatgiérten. In der Park Hill-Untersuchung (J. F. Demors,
,Park Hill Survey”, O.A.P., Februar 1966, S. 235) sagte etwa ein
Drittel der befragten Hochhausbewohner; ihinen gehe die Mog—
lichkeit ab, im Garten herumzugraben.
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Das Bediirfnis nach einem kleinen Garten oder irgendeiner
Art von privatem Auflenraum ist etwas Elementares. Im Mafi-
stab der Familie entspricht es dem biologischen Bediirfnis einer
‘Gesellschaft, mit dem Landleben integriert zu sein - STADT-
LAND-FINGER(3). In allen traditionellen Architekturen, iiberall,
wo das Bauen im wesentlichen in der Hand des Volkes ist,
driickt-sich dieses Bediirfnis aus. Die japanischen Miniaturgéar-
ten, Werkstétten im:Freien, Dachgirten, Hofe, Rosengirten,
Kréutergirten - es gibt tausende von Beispielen. Aber in mo-
dernen Gescho@wohnbebauungen g1bt es diese Art von Raum
einfach nicht. :

3. Identitdt jeder Einheit. Wahrend cines Seminars am Center
for Environmental Structure machte Kenneth Radding das fol-
gende Experiment: Er bat Leute, ihre Traumwohnung zu zeich-
nen und zwar in der AuBenansicht, und klebte die Zeichnung
auf ein kleines Stiick Karton. Dann bat er sie, das Kartonstiick
auf einen Raster zu legen, der die Fassade eines riesigen Wohn-
baus darstellte, und ihre Wohnung auf dem Raster zu verschie-
ben, bis ihnen die Position: geﬁel Ohne Ausnahme wollten die
Leute, daf ihre Wohnungen am Rand des Gebdudes oder von
anderen Einheiten durch fensterlose Winde abgesetzt waren.
Keiner wollte, dafs seine eigene Wohnung in einem Raster von
Wohnungen verschwand. -

In einer anderen Umfrage besuchten wir ein neunzehnge-
schossiges Wohngebdude in San Francisco. Das Gebdude ent-
hielt. 190 Wohnungen, jede mit einem Balkon. Die Verwaltung
hatte sehr strenge Beschrénkungen festgesetzt, was die Benut-
zung der Balkone betraf ~ keine politischen Plakate, kein An-
strich, kein Wischetrockner, keine Mobiles, keine Grillroste,
keine Wandbehinge. Aber selbst unter solchen Einschrankun-
gen waren iiber die Halfte der Bewohner noch imstande, ihre
Balkone in irgendeiner Weise zu individualisieren: mit Topf-
pflanzen, Teppichen und Mdbeln. Kurz, auch angesichts -der
extremsten Reglementierung versuchen die Leute, ihrer Woh-
nung ein unverwechselbares Gesicht zu geben. :

Welche Bauform ist mit diesen drei grundlegenden Anforde-
rungen vereinbar? Erstens darf das Gebéude, um einen starken
und_ dirckten Kontakt zum. Boden aufrechtzuerhalten, nicht
héher als vier Geschosse sein — HOCHSTENS VIER GESCHOSSE (21).
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Wir glauben auch, und das ist vielleicht wichtiger, daf jede
Wohnung an einer eher breiten und sanft ansteigenden Treppe
liegen muB, die direkt aufs Gelande fiihrt. Wenn diese Treppe
offen, zwanglos gefiihrt und sehr bequem ist, wird sie mit der
Strafle und dem StraBenlebeii zusammenhingen. Auferdem
mufl die Treppe, wenn wir dieses Bediirfnis ernst nehmen
wollen, am Boden mit einem Grundstiick verbunden sein, das
die Bewochner gemeinschaftlich-besitzen und das als halbpriva-
te Griinfliche ausgebildet ist.

Nun zu den Privatgirten. Sie brauchen Sonnenlicht und
Privatheit — zwei Anforderungen, die mit normalen Balkonen
schwer zu erfiillen. sind. Dic Terrassen miissen nach Siiden
gerichtet, groB, und eng mit den Wohnungen verbunden sein,
fest genug fiir Erde, Biische und kleine Bdume. Wir kommen
so Zy einer Art Wohnhugel mif Abstufungen nach Siiden und
einer Parkgarage unter dem ,Hiigel™.

Was die Identitit betrifft — die emz1ge -echte Losung des
Identitétsproblems- ist, jede Familie schrittweise ihr eigenes
Heim auf einer terrassierten Priméirkonstruktion bauen und
umbauen zu lassen. Wenn die Decken dieser Konstruktion ein
Haus und etwas Erde tragen konnen, ist jede Einheit frei, einen
cigenen Charakter anzunel‘unen und 1hren eigenen kleinen
Garten auszubilden.

Wenn diese. Anforderungen an-so etwas wie Safdie’s Habitat
in Montreal denken lassen, mufl man sich jedoch vor Augen
halten, daf das Habitat zwei der drei hier diskutierten Proble-
me nicht 13st. Es hat Privatgdrten; es lgst aber nicht das Problem
der Verbindung zum Boden - die Einheiten sind vollig abge-
schieden vom zufilligen Straénleben; und die serienprodu-
zierten Wohnungen sind anonym, weit entfernf von Unver-
wechselbarkeit.

Die folgende Skizze fir einen Wohnbau - ursprunghch fiir
die schwedische Gemeinde Mdrsta nordlich von Stockholm
gedacht - beinhaltet alle wesenthchen E1genschaften eines
Wohnhugela '
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Waohngebiiude fiir-Mirsta,
Daraus folgt: o

Wenn mehr als 75 Wohnungen pro Hektar oder drei-
bzw. viergeschossige Wohnbebauungen erforderlich
sind, bau einen Hiigel aus Hiusern: Bau sie so, dag sie
abgestufte, nach Siiden gerichtete Terrassen bilden,
erschlossen von einer groflen Freitreppe in der Mitte,
die ebenso nach Siiden gerichtet ist und zu einem
Gemeinschaftsgarten fithrt ... ° .

zentrale gemeinsame Treppe

RS

Laf die Leute auf den Terrassen ihre eigenen Hiuser indivi-
duell entwerfen, als ob es Grundstiicke wiren — DAS EIGENE
Hem (79). Da die abgestuften Terrassen einander tiberlappen,
hat jedes Haus seinen Garten auf dem Haus darunter — DACH-
GARTEN (118). Laf die zentrale Treppe offen im Freien, aber in
einem Klima mit Regen oder Schnee gib ihr ein Dach, vielleicht
ein Glasdach — OrrENE TREPPEN (158); und leg die Gemein-
schaftsfliche direkt ans untere Ende der Stiege, mit Spielplit-
zen, Blumen und Friichten fiir jedermann - GEMEINSCHAFTS-
FLACHEN (67), SPTFIEN MTT ANDEREN KINDERN (68), GEMUSEGAR-
TEN (177). . ..
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. wenn Nachbarschaften richtig ausgebildet sind, geben sie
den Menschen einen Querschnitt von Alters- und Enwicklungs-
stufen — IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14), LEBENSZYKLUS
(26), MISCHUNG DER HAUSHALTE (35); aber in der modernen
Gesellschaft werden alte Leute so oft vergessen und allein
gelassen,“daf ein besonderes Muster ausgearbeitet ‘werden

muf; d;a_'s ihre Bediirfnisse unterstreicht, .

4} -0:0 3
Alte _Ménschen brauchen alte Menschen, aber sie
brauchen-auch die Jungen, und junge Menschen brau-
chen Kontakt mit den Alten. g

Alte Menschen haben ein natiirliches Bestreben, sichin Grup-
pen oder Gemeirischaften zusammenzuschliefen. Aber wenn
diese Altengemeinschaften zu isoliert oder zu grof sind, scha-
den sie sowohl den Jungen wie den Alten. Die Jungen in
anderen Teilen der Stadt kénnen kéinen Nutzen aus der Gesell-
schaft Alterer ziehen, und die alten Menschen selbst sind viel
zu isoliert. e _ -

"Als Auflenseiter behandelt, haben si,é_h die Alten imfner mehr zusam-

n. Unterstiitzung oder eihfach zur

mengeschlossen, zur gegenseiti%i orstil )
Unterhalturig. Im vergangenen Jahrzehnt ist ein bereits vertrautes, aber

doch erstaunliches Phidnomen aufgekommen. Dutzende von neuen
Stadten betrichtlicher Grifle, die Bewohner unter 65 ausschlieffen. Aaf
billigem, entlegenem Grund errichtet, bieten solche Gemeinden Hauser
mit zwei Schlatzimmern ab $18.000 und damit eine Zuflucht vor
stddtischer Cewalttitigkeit . .. und Generationsdruck (Time, 3. August
1970).

Aber die Wahl dieser alten Leute, in diese Gemeinden zu
ziehen, und der zitierte Kommentar sind ein ernstliches und
schmerzvolles Ergebnis unseres traurigen Kulturzustandes. Es
ist Tatsache, daff die zeitgendssische Gesellschatt alte Menschen
abschiebt; und je mehr sie abgeschoben sind, desto tiefer ist der
Spalt zwischen den Alten und Jungen. Den alten Menschen
bleibt keine andere Wahl als sich abzusondern - sie haben wie
jeder andere ihren Stolz; sie wollen lieber nicht mit jungen
Leuten zusammensein, die sie nicht richtig schitzen, und tiu-
schen Zufriedenheit vor, um ihre Lage zu rechtfertigen.
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Und dieselbe Spaltung entsteht durch die Absonderung der
Alten in jedem individuellen Leben: indem alte Menschen in
Altengemeinden tbertreten, werden ihre Bindungen zur eige-
nent Vergangenheit nicht mehr anerkannt, sie gehen verloren
und werden zerstort. Thre Jugend ist in ihrem Alter nicht mehr
lebendig - die Lebensabschnitte fallen auseinander; ihr Leben
ist entzweigeschnitten. ' : :

Betrachten wir, wie die Alten im Gegensatz zur heutigen
Situation in traditionellen Kulturen geachtet und gebraucht
wurden: ' ' '

Ein gewisses Prestige der Alten scheint prakt@éch allen bekannten
Gesellschaften gemeinsam gewesen zu sein. Diese Erscheinung ist
tatsdchlich so durchgingig, CE’;IE sie quer durch viele kulturelie Faktoren
geht, die sich in anderen Fragestellungen zum Lebensalter als bestim-

mend ezei%flhaben. (The Role of Aged tn Primitive Society, Leo W. Sim-
mons, New Haven: Yale University Press, 1945, 5. 69.) :

Genauer ausgedriickt:

... Bine andere, fiir die Alten selir bedeutsame Beziehung innerhalb
der Familie war die allgemein festzustellende enge Verbindung zwi-
schen-den ganz Jungen und den ganz Alten. Oft wurden sie zusammen
zu Hause gelassen, wéhrend die Kriftigen auswirts [iir den Lebensun-
terhalt der Familie sorgten. Diese ,alten Hasen”, in ihrer Weisheit und
Erfahrung, beschiitzten und uriterrichteten die Kleinen, wihrend die
Kinder ihrerseits als ,,Augen, Ohren, Hinde und Fiife” ihrer hinfalligen
alten Freunde dienten. Eie Betreuung der Jungen licferte also ganz
allgemein den Alten eine niitzliche Beschiftigung und ein intensives
Interesse am Leben wihrend der langweiligen Tage des Altwerdens.

(A.a.0., S, 199 _

Klarerweise kénnen alte Menschen nicht sozial integriert
werdent wie in traditionellen Kulturen, wenn sie nicht zuerst
rdumlich integriert sind - wenn sie nicht dieselben Strafen,
Geschéfte, Dienstleistungen und Gemeinschaftsflichen beniit-
zen wie jeder andere. Andererseits brauchen sie jedoch offen-
sichtlich auch andere alte Menschen um sich; und manche alten
Menschen brauchen besondere Dienstleistungen, weil sie ge-
brechtich sind. _ '

Natiirlich ist das Bediirfnis oder der Wunsch, unter Gleich-
altrigen zu sein, bei alten Menschen verschieden, Je riistiger
und unabhéngiger sie sind, desto weniger brauchen sie andere
alte Leute und desto weiter kann die spezielle drztliche Versor-
gung entfernt sein. Die Variationsbreite der bendtigten Betreu-
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ung reicht” von: vollstindiger Pflege tiber Teilzeitpflege mit
taglichen oder wochentlich zweimaligen Hausbesuchen Gbér
eine altere Person, die etwas Hilfe beim Einkaufen,: Kochen
oder Putzen braucht, bis' zu einer dlteren Person, die vollig
unabhangig ist. Derzeit wird bei der Betreuung alter Leute
nicht so genau differenziert - sehr oft werden Leute, die blofs
etwas Hilfe beim Kochen oder Putzen brauchen, in Altersheime
gesteckt, die mit hohen Kosten fiir sie selbst, ihre Familien und
die Gemeinde einen Vollpflegefall aus ihnen machen. Das ist
eine psychologisch schwichende Situation; sie werden gebrech-
lich und hiiflos, weil sie so behandelt werden.

Wir brauchen also eine Art der Altenbetretung, die der
gesamten Skala ihrer Bedtirfnisse entspricht:

1. Sie muf thnen erlauben, in-der Nachbarschaft zu bleiben,
die sie am besten kennen - demnach einige alte Leute in jeder
Nachbarschaft.

2. Sie mufs alten Leuten ermdglichen, su:h zusammenzufin-

den, aber in Gruppen, die klein genug sind, um sie nicht von
den jiingeren Menschen in der Nachbarschaft zu isolieren.

3. Sie mufd jenen alten Leuten, die unabhingig sind, unab-
hanglg zu leben erlauben, ohne daf sie die Vorteile des Ge-
meinschaftslebens verlieren.’

4. Sie muf jene, die Pflegebetreuung oder zubere1tete Spei-
sen brauchen, versorgen, ohne daf sie in Pflegeheime weit
entfernt von ihrer Nachbarschaft ziehen miissen.

Alle diese  Anforderungen zusammen konnen sehr einfach
gelost werden, wenn jede Nachbarschaft eine Nische von alten
Leuten umfafit, nicht auf einer Stelle konzentriert, sondern an
den Réndern aufgeldst wie ein Bienenschwarm. Dadurch wird
die Symbiose zwischen Jung und Al gesichert und die bendtig-
te gegenseitige Unterstiitzung der alten Leute innerhalb der
Nischen ermdéglicht. Vielleicht 20 konnten in einem zentralen
Gruppenheim wohnen, weitere 10 oder 15 in Hausern in der
Nihe, aber in Verbindung mit anderen Wohnhdusern, und
weitere 10 oder 15 auch in Hausern, irgendwo in der Nachbar-
schaft weiter von diesem Kern entfernt, aber nicht weiter als
100 m oder 200 m, sodafs sie leicht zu Fuf hingehen kénnen,
- um Schach zu spielen, zy Essen oder von einer Pflegerin betreut
zu werden.
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Die Zahl 50 stammt aus der Uberlegung von Mumford:

Zunachst mufi man einmal die Zahl alier Menschen bestimmen, die
in einer Nachbarschaftseinheit untergebracht werden sollen; die Ant-
wort auf diese Frage ist, meine ich, daf die normale Altersvertellung
in der Gemeinde als Ganzes aufrechterhalten werden sollte, Das bede
tet fiinf bis acht Einwohner {iber fiinfundsechzig je hundert Einwohner,
sodaf8 in einer Nachbarschaftseinheit von, sagen wir, sechshundert
Menschen zwischen dreiffiig und fiinfzi alte Menschen leben wiirden
(Lewis Mumford The Human Prospect, New York, 1968, 5. 49).

Was _d_en ‘Charakter des Gruppenhauses betrifft, so kann es
von Fall zu Fall verschieden sein. In einem Fall kénnte es nicht
mehr als eine Kommune sein, wo die Leute gemeinsam kochen
und Méadchen und Jungen oder professionelle Pfleger zeitweise
helfen. Aber etwa 5% der Betagten brauchen ganztigige Pflege.
Das heifit, zwei oder drei Menschen von 50 brauchen komplette
Pflegebetreuung. Da eine Pflegerin normalerweise fiir sechs bis
acht Leute arbeiten kann, folgt daraus, dafs jedes zweijte oder
dritte Nachbarschaftsgruppenhe1m mit vollstandiger Pﬂegebe-
treuung ausgestattet sein miifste.

Daraus folgt;.

Schaff Wohnungen fiir ungefahr 50 alte Menschen in
jeder Nachbarschaft Ordne djese Wohnungen in drei
Ringen an... ~

1. Einen Kern mit Kiiche und Pflegebetreuung.

2. Hauschen in der Nihe des Kems. _ _

3. Hiuschen weiter weg vom Kern, vermischt unter

anderen Hiusern der Nachbarschaft, aber nicht
weiter als 200 m vom Kern entfernt.
... soda8 die 50 Hiuser insgesamt einen zusammen-
hingenden Schwarm bilden, mit einem eigenen deutli-
chen Zentrum, aber an den Riandern mit anderen ge-
wohnlichen Hiusern der Nachbarschaft verwoben.
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Behandle den Kern wie jedes andere Gememschaftshaus,
~mach die Hauschen, sowohl die nahen wie di¢ weiter entfern-
ten, wirklich klein — HAUSCHEN FUR ALTE (155), einige davon
vielleicht in Verbindung mit grofieren Einfamilienhdusern der
Nachbarschaft - DIE FAMILIE (75); versorg jeden zweiten oder
dritten Kern it richtigen Pflegeeinrichtungen; irgendwo im
Umkreis der Alters-“Nische” sorge fiir Arbeit, die alte Leute am
besten kénnen - besonders Unterrichten und Baby51tten -
NETZWERK DES LERNENS (18), KINDERHAUS (86), ERFULLTE ARBEIT
(156), GEMUSEGARIEN (177). ...
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Hausgruppen, um die Zentren herum und

besonders in den Grenzstreifen zuwischen Nachbarschaf-
ten unierstiitz die Btldung von Gemeinschaften von
' ‘Arbertsstatten

. GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN

INDUSTRIEBAND -

UNIVERSITAT ALS (_jFFENER MaRrxT
LOKALES RATHAUS |

KRANZ VON GEMEINSCHAFI‘SPROTEKTEN
MARKT MIT VIELEN. GESCHAFTEN

GESUNDHEITSZENTRUM

_ WOHNEN : _D'AZWIS_CHEN
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41 GEMEINSCHAFT
VON ARBEITSSTATTEN"

. nach dem Muster STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9) ist das
Arbeiten vollig dezentralisiert und entwickelt sich in.die Wohn-
gebiete hinein und aus ihnen heraus. Die STREUUNG DER AR-
BEITSSTATTEN kann allmahlich gesteigert werden, indem man
nach und nach in den Grenzstreifen zwischen den Nachbar-
schaften einzelne Gemeinschaften von Arbeitsstitten errichtet;
diese Arbeitsstittengemeinschaften tragen gleichzeitig zur Aus-
bildung dieser Grenzen bei — SUBKULTUR-GRENZE (13}, NACH-
BARSCHAFTSGRENZE (15) — und vor allemn innerhalb der Grenz-
streifen zur Ausbildung von KNOTEN DER AKTIVITAT (30).

RS

Wenn man tiglich acht Stunden bei der Arbeit und
acht Stunden zu Hause verbringt, gibt es keinen
Grund, warum die Arbeitsstitte weniger von einer Ge-
meinschaft haben sollte als die Wohnung,.

Wenn einem jemand sagt, wo er ,lebt”, meint er immer sein
Haus oder die Nachbarschaft, in der dieses Haus ist. Das klingt
ganz harmlos. Aber bedenke, was es wirklich bedeutet. Warum
wihlen die Menschen unserer Kultur das Wort ,leben”, das
sich streng genommen auf jeden Augenblick. unseres wachen
Lebens bezieht, und wenden es nur auf einen bestimmten Teil
unseres Lebens an — jenen, der mit der Familie und der Woh-
nung verbunden ist? Die Folgerung ist ganz einfach. Die Men-
schen unserer Kultur glauben, dafs sie bei der Arbeit weniger
lebendig sind als zu Hause; und wir deuten diese Unterschei-
dung dadurch an, daf wir.das Wort:,leben” nur jenen Berei-
chen in unserem: [.eben vorbehalten, wo wir nicht arbeiten. Wer
immer die Wendung ,Wo leben Sie?” in ihrer alltaglichen
Bedeutung verwendet, akzeptiert das weitverbreitete kulturelle
Bewufitsein, daf niemand an seinem Arbeitsplatz wirklich
Jlebt’ — dort gibt es weder Lieder noch Musik, keine Liebe,
kein Hssen —, man lebt nicht bei der Arbeit, man rackert s1ch
nur ab, man ist eigentlich tot. »

Sobald wir diese Situation begreifen, sind wir empért. War-
um sollten wir eine Welt akzeptieren, in der achl Stunden des
Tages ,tot” sind? Warum schaffen wir nicht eine Welt, in der
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unsere Arbeit ebenso.ein Teil des Lebens, ebenso lebendig ist
wie alles, was wir zu Hause mit unserer Famlhe und unseren
Freunden tun? = '

Dieses Problem wird in anderen Mustern erdrtert — STREU-
UNG DER ARBEITSSTATTEN (9), SELBSTVERWALTETE WERKSTATTEN
UND BUROS (80). Hier konzentrieren wir uns auf die notwendi-
gen baulichen und sozialen Folgerungen dieses Problems, auf
das Umfeld, in dem sich ein Arbeitsplatz befindet. Wenn jemand
acht Stunden am- Tag bei der Arbeit in ecinem bestimmten
Bereich verbringt, und die Art seiner Arbeit, ihr sozialer Cha-
rakter und ihre Ortlichkeit bewirken, daB er dort lebt und nicht
blofi Geld verdient, dann ist es zweifellos entscheidend, daf8
das unmittelbare Umfeld seines Arbeitsplatzes eine Gemeinde
bildet ebenso wie eine Nachbarschaft, jedoch auf das Tempo
und den Rhythmus der Arbeit abgestimmt, statt auf den Rhyth-
mus der Familie, .

Wenn Arbeitsstatten. als Gememschaften funktwmeren sol—
len, sind finf weitere Beziehungen wesentlich:

1. Arbeitsstitten diirfen weder zu verstreut woch zu sehr ange-
hiuft, sondern sollten in Gruppen von etwa 15 zusammengefafit sein.

Wir wissen aus STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9), daff Ar-
beitsstitten dezentralisiert sein sollten, aber nicht so verstreut,
dafS eine einzelne Arbeitsstdtte von anderen isoliert ist. Ande-
rerseits sollten sie nicht so sehr gehduft sein, daff eine einzeine
Arbeitsstatte in einem Meer von anderen untergeht. Die Ar-
beitsstatten sollten also so gruppiert sein, daf deutlich erkenn-
bare Gemeinschaften entstehen. Die Gemeinschaften miissen
klein genug sein, dafs man die meisten dort arbeitenden Men-
schen zumindest vom Sehen kennen kann, und groff genug,
den Beschéftigten soviele Annehmilichkeiten wie moglich bieten
zu’ konnen - ImbiBistuben, Sportplitze, Geschifte usw. Wir
schitzen, daf d1e richtige Groﬁe zw1schen 8 und 20 Betneben
hegt :

. Die Gemeznschaﬁ von Arbezfsstatten umﬁzﬂf eine Mzsckung ot
Handarbe:t Schreibtischarbeit, Handwerksarbeit, Verkauf usw.

Die meisten Leute arbeiten heute in einer spezialisierten
Umgebhung: Spitalsgebiude, ‘Autowerkstditen, Werbung, Wa-
renhauser, Banken etc. Diese Art Segregation fithrt zur Isolie-
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rung von andereri Arbeitsformen und anderen Menschentypen;
das wiederum fiihrt zu:weniger Interesse, Achtung und Ver-
stdndnis fiir-andere. Wir glaubén, dafl eine Welt sozialer Ver-
antwortlichkeit nur’ entstehen kann, wenn ein Wert injeder
Beschiftigung enthalten ist, wenn mit jeder Arbeit Wiirde ver-
bunden ist. Dazu kann és kaum’ kominen, wenn wir so abge-
trennt von Leuten sind, die andere Arbeiten leisten als wir.

3. Innerhalb der Arbeitsstiitlengemeinschaft gibt es eine Gemein-
schaftsfliiche, die die einzelnen Werkstiitten wund Biiros zusammenbin-
det.

Eine gemeinsame Strafe halt die einzelnen Hiuser und Be-
triebe etwas zusammen; eine gemeinsam beniitzte Fliche kann
das jedoch wesentlich besser. Wenn die Arbeitsstitten um einen
gemeinsamen Hof angelegt sind, wo die Leute sitzen, Volley-
ball spielen, Mittagessen konnen, wird das zum Kontakt und
der Gemeinschaft unter den Beschiftigten beitragen.

4. Die Arbeitsstittengemeinschaft ist mit der Gemeinde, in der sie
liegt, verflochten,

Wenn eine Gemeinschaft von Arbeitsstitien auch an smh eine
Kerngemeinde darstellt, kann sie in vélliger Isolierung von der
umgebenden Gemeinde nicht funktionieren. Das wurde teil-
weise schon in STREUUNG DER ARBEITSSTATTEN (9) und MANNER
UND FRAUEN (27) erértert. Auﬁerdem kann die Arbeltsstatten-
gemeinschaft wie die Wohngememde durch die gemeinsame
Nutzung von Einrichtungen und Dienstleistungen gewinnen —
wie Restaurants, Cafés, Bibliotheken. Deshalb ist es vorteilhaft
filr die Arbeitsstittengemeinschaft, zur Wohngemeinde hin of-
fen zu sein und Geschifte und Cafes an die Nahtstellen zu
legen.

5. Schliefilich ist es notwend:g dafl die Gemeinschaftsflichen oder
Héfe auf zwei unterschiedlichen und getrennten Ebenen existieren.

Einerseits brauchen Hofe fiir Tischténnis oder Volleyball
héchstens ein halbes Dutzend Arbeitsgruppen rundherum —
mehr wiirden sie tiberfordern. Andererseits brauchen Imbi3stu-
ben, Wischereien und Friseurstuben eher 20 oder 30 Arbeits-
gruppen zum Uberleben. Deshalb braucht die Arbeitsstittenge-
meinschaft zwei Ebenen der Gruppierung.

Daraus folgt:
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Errichte oder fordere Gemeinschaften von Arbeits-
stitten — jede eine Ansammlung kleinerer Gruppen
von Arbeitsstatten mit gemeinsamem Hof, die wieder-
um um einen groBeren gemeinsamen Platz oder Hof
mit Geschiften und Imbifistuben angeordnet sind. Die
gesamte Arbeits-, Gemeinde” sollte mcht mehr als 10
oder 20 Arbeitsstitten umfassen.

Gruppen von Arbeitsstéitl_:en

X
leveas offenthcher '3
L Platz :3;’

tokale L,

LA
L 4:’ o

Der Platz in der Mitte der Gemeinschaft soll ein Bffentlicher
Platz sein, durchquert von dtfentlichen Wegen — KLEINE PLATZE
(61); entweder auf diesem Platz oder daneben leg Sportgelegen»

heiten an — LOKALER SPORT {72); stell sicher, dal die ganze

Gemeinde immer innerhalb emes Dreiminuten-Gehweges zu
einer ERREICHBAREN GRUNFLACHE (60) ist; leg die einzelnen
kleineren Hofe so an, daff sich die Leute von selbst dort tref-
fen — BELEBTE INNENHOFE (115); halt die Arbeitsstitten klein —
SELBSTVERWALTRTE WERKSTATTEN UND BUROS (80); férdere ge-
meinschaftliches Kochen und Essen in und auflerhalb der Im-
biflstuben — STRASSENCAFE (88), lMBISSSTANDE (93), GEMEINSAMES
TSSEN (147). .
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. wenn die Arbeit in einer Stadt geméf ‘STREUUNG DER AR-
BETTSSTATTEN (9) dezentralisiert ist, bekommt der Standort der
Industrie, die gewdhnlich ein bestimmtes Maff an Konzentra-
tion braucht, besondere Bedeutung. Wie die GEMEINSCHAFT VON
ARBEITSSTATTEN {41) kann die Industrie unschwer so unterge-
bracht werden, daf8 sie zur Bildung breiter Grenzstreifen zwi-
schen Subkulturen beitrdgt — SUBKULTUR-GRENZE (13).

R

Ubertriebene Flichenwidmungsbestimmungen tren-
nen die Industrie vollig vom iibrigen stidtischen Leben
und tragen zur augenscheinlichen Unechthe1t geschiitz-
ter Wohngeblete be1

Offensmhthch stlmmt es, daf3 Industrle Rauch Geruch Larm
und Schwerverkehr etzeugt; deshalb muf man Verhmdern, daR
insbesondere die Schwerindustrie. die Ruhe und S1cherhe1t von
Orten stort, an denen Menschen leben. .

Es stimmt-aber auch, daf die Indtistrie in der modernen Stadt
behandelt wird wie eine Krankheit. Die Gebiete;, wo sie vor-
kommt, werden als schmutzig und Verwahrlosf betrachtet. Sie
werden aufs Abstellgleis geschoben, unter den Teppich ge-
kehrt. Und die Leute vergessen gahz, daf die Dinge ihrer
taglichen Umgebung — Brot, chemische Produkte, Autos, o1,
Dichtungen, Radios, Sessel ~ alle in diesen verbotenen Indu-
striezonen gemacht werden. Unter diesen Bedingungen ist es
nicht verwunderlich, daf8 Menschen das Leben als unwirkliche
Scharade betrachten und die einfachsten Realitdten und Tat-
sachen ihrer Existenz vergessen.

Seit den 1930er Jahren ist im Namen der Beschiftigten ver-
sucht worden, Fabriken griin und freundlich zu machen. Diese
Betrachtungsweise der sozialen Wohlfahrt ist in bezug auf die
Industrie ebenfalls — in der Gegenrichtung — unreal. Eine Werk-
statte, wo Dinge erzeugt werden, ist weder ein Garten noch ein
Krankenhaus. Die Girten rund um die neuen Industrie-, Parks”
sind ohnedies mehr zum Herzeigen als fiir die Arbeiter, zumal
einige kleine innenhofe oder Innengérten fiir die Beschéftigten
weitaus niitzlicher wiren. Und der Beitrag eines Industrieparks
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fiir das soziale und emotionale Leben der umhegenden Stadt
ist fast null.

Was notwendig 1st ist eine Form der Industrle, die klein
genug ist, um nicht streng abgesondert werden zil missen; die
echt ist, sodaf sie eine Werkstitte darstellt, weil sie eine Werk-
stétte ist; die so liegt,-daf der von-ihr hervorgerufene Schwer-
verkehr Nachbarschaften in der Nahe nicht gefihrdet; und die
am Rand von Nachbarschaften liegt, sodaf sie nicht eine ge-
fahrliche, vergessene Zone darstellt, sondern einen wirklichen
Teil des Lebens, fiir Kinder der umgebenden Hiuser zuging-
lich, mit dem Gefiige des Stadtlebens verwoben. Nur dann
wird sie ihre grofie Bedeutung in der Ordnung der Dinge
r1cht1g WJdersplegeln

&m %‘i’%&a s .
. Mﬁ@éﬁ% ‘%‘ o } i
%@ga@g S

Dey ,,grune " Industriepark-der sozialen Wohlfahrt

Viele Indus’crzen sind ]edoch nicht klein. Sie brauchen groﬁe
Flichen, um richtig zu fun_kt;qmeren Eine Untersuchung von
geplanten Industriebezirken zeigt, da8 71,2% der Industrien
0-2ha brauchen, 13,6% 2~4ha und 9,9% 4-10ha. (Robert
E. Boley, Industrial Districts Restudied: An' Analysis of Charac:
teristics, Urban Land Institute, Technical Bulletin Nr. 41, 1961.)
Diese Industrien passen nur in die NACHBARSCHAFTSGRENZE
(15) oder SUBKULTUR-GRENZE (13), wenn der Grenzstreifen breit
genug ist. Bander mit Breiten zwischen 60 m und 150 m mit
Grundstiicken von Lingen zwischen 60 m und 600 m kénnen
die erforderhchen Grundstiicksgrofen von %2 ha bis 10ha in
zusammenhangenden ‘Parzellen liefern, obwohl sie noch
schmal genug sind, um die Verbindung zwischen den Gemein-
den beiderseits des Bandes in einem verniinftigen Maf zu
erhalten.

Die Industriebdnder brauchen Lastwagenzufahrten und Ei-
senbahnanschlufl. Lastenstrafen und Gleise sollten in der Mitte
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Schwerverkehr eines Industriegebiets ik einer nakhen
Schuellstrafe zersttirt eing Nachbarschaft,

des Bandes liegen, - sodaB die Rander des Bandes zur Gememde
offen bleiben. Noch wichtiger ist, daft die Bander so liegen, daf

sie keine hohe Belastung von gefshrlichem und lautem Lastwa-
genverkehr durch Nachbarschaften erzeugen. Da der meiste
Schwerverkehr zu und von den Schnellstralen fithrt, bedeutet
das, daf das Industrleband z1emhch nah an RINGSTRASSEN (17)
liegt. : :

Daraus folgt

Leg die Industne in 60 m blS 150 m breite Bander, die
die’ Grenzen zwischen den Gemeinden bilden. Teil
diese Bander in lange Parzellen zwischen %2 ha und
10 ha; und behandle den Rand jedes Bandes als einen
Or1t, wo Leute aus den anliegenden Gemeinden aus den
Nebeneffekten der Industnetat1gke1t Nutzen ziehen
kénnen,

Biander 60 m bis 150 m

'_ _St_iai"fs'e
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Leg die Bander nah genug zu RINGSTRASSEN (17) sodafs
Lastwagen direkt vom Industrieband auf die Ringstrae kom-
men, ohne durch andere Gebiete fahren zu mussen. Entwickle
die innere Anordnung des: [ndustnebandes wie’ ‘eine andere
Gemeinschaft von Arbeitsstitten, nur etwas ‘ausgedehnter -
GEMEINSCHAFT VON ARBEITSSTATTEN (41). Leg die wichtigen
Gebaude jeder Industne das ,Herz" der Anlage zum Rand des
Bandes, damit smnvo]le Strafien und Auﬁenraume entstehen —
POSITIVER AUSSENRAUM (106), GEBAUDEFRONTEN (122)
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.~ das NETZWERK DES LERNENS (18) hat dargelest, wie eine
ganze Gesellschaft sich mit Hilfe dezentralisierter Lernmoglich-
keiten dem Bildungsproze widmen kann. Zu dieserm Netz-
werk des Lernens kann eine Universitit viel beitragen, die den
Bildungsprozef als normalen Teil des Erwachsenenlebens be-
trachtet, und zwar fiir alle Mitglieder dieser Gesellschaft. -
- SRR S

Konzentrierte, abgeschlossene Universititen mit en-
gen Aufnahmerichtlinien und strengen Auswahlver-
fahren dariiber, wer unterrichten darf, sind fiir die
Moglichkeiten des Lernens tédlich. e

Die urspriinglichen mittelalterlichen. Universititen waren
einfach Sammelbecken fiir Lehrer, die die Studenten anzogen,
weil sie etwas zu bieten hatten. Es waren Marktplatze fir
Ideen, tiber die ganze Stadt verteilt, wo Leute sich nach den
Ideen und Kenntnissen umsehen kennten, die ihnen sinnvoll
erschienen; im Gegensatz dazu totet die isolierte und iiberver-
waltete Universitit von heute die Vielfalt und Intensitit der
verschiedenen Ideen ab und beschriinkt auch die Moglichkeit
des Studenten, sich nach Ideen umzusehen. _ o

Um diese Art akademischer Freiheit und die Gelegenheit
zum Austausch und zum Entstehen von Ideen wiederzugewin-
nen, sind zwei Dinge notwendig. _ ‘

Erstens muf die soziale und physische Umwelt einen Rah-
men liefern, der Individualitit und Freiheit des Denkens ermu-
tigt statt abschreckt, Zweitens muf die Umwelt einen Rahmen
liefern, der den Studenten erniutigt, selbst nach den tragfihigen
Ideen zu suchen — einen Rahmen also, der ihm ein Maximum
an Moglichkeiten gibt und ihn einer groen Vielfalt von Ideen
aussetzt, sodafs er sich selbst entscheiden kann. :

‘Das Bild, das diese Art von Rahmen am klarsten. beschreibt,
ist das Bild des traditionellen Marktplatzes, wo hunderte von
Kleinen Verkaufsstinden - die. eine je bestimmte Spezialitit
und-besondere Geschmacksrichtung entwickeln, .durch deren
authentische Qualitat sie Leute fesseln konnen — so angeordnet
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sind, daf8 ein potentieller Kdufer frei herumgehen und die
Waren vor dem Kauf mustern kann. S

Was wiirde ein Zuschnitt der Universitdt nach diesem Modeil
bedeuten? I : Lo

1. Jedermann kann Vorlesungen horen. 7unichst einmal gibt es
an einem Universititsmarkt kein Aufnahmeverfahren. Jeder,
egal welchen Alters, kann kommen und eine Stunde zu neh-
men suchen. Das , Vorlesungsverzeichnis” der Universitit wird
einfach verdffentlicht und in Zeitungen und im Rundfunk in
Umlauf gesetzt sowie Offentlich in der ganzen Region plaka-
tlert. . . L CL I

2. Jedermann kann eine Vorlesung halten. In gleicher Weise

kann an einem Universititsmarkt jeder kommen und einen

Kurs anbieten. Es gibt keine strenge Unterscheidung zwischen
Lehrern und dem Rest der Bevolkerung. Wenn sich Leute als

Teilnehmer am Kurs inelden, dann ist er eingerichtet. Hs witd:
sicher Gruppen von Lehrern geben, die sich zusammenschlie-

Bien und ‘aufeinander abgestimmte Kurse anbieten; Lehrer kén-
nen auch bestimmte Vorbedingungen setzen und die Teilneh-
merzahl regulieren, wie sie es fiii richtig halten. Aber wie auf
einem wirklichen Marktplatz schaffen die Studenten den Be-
darf. Wenn iibér einén bestimmiten Zeitraum niemand kormmt;
um-am Unterricht eines Professors teilzunehmen, dann muf er
sein Angebot dndern oder einen anderen Lebehsunterhalt su-
chen - T B : : .
Viele Kurse konnen, wenn sie einmal organisiert sind, ini
Wohnungen oder Silen irgendwo in der Stadt stattfinden.
Einige jedo¢h werden miehr Raum oder besondere Einrichtun-
gen brauchen, und alle Lehrginge werden Zugang -zu Biblio-
theken und verschiedenen anderen Gemeinschaftseinrichtin-
gen brauchen. Der Universitdtsmarkt braucht also eine bauliche
Struktur, die seine soziale Struktur-aufnimmt. AR
Mit Sicherheit kann ¢it Markt nie die Form eines isolierten
»Campus” haben. Er wird eher offen und &ffentlich sein, in die
Stadt verwoben, vielleicht mit einer oder zwei Straien, wo sich
Universititseinrichtunigen konzentrieren. S
“In-einer fritheren Version dieses Mustérs; die speziell fitr die
Universitit von Oregon in Eugene verfalt war, haben wir den
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baulichen Rahmen fiir einen Marktplatz der Ideen im Detail
beschrieben. Unsere Empfehlung lautéte: L
Mach éus_ der Univérs_ité:it eine Reihe von I-:l_é]'ﬂén Gebauden an einem
Fugingerweg, von denen jedes giii oder zwei Lehrprojekte enthilt.
Legalle horizontale Erschlieffung zwischen diesen Projekien, soweit sie

Sftentlich ist, ine Erdgeschof. Das bedeutet, daf alle Projekte sich direkt
zum FuBgingerweg offnen und daB.die Obergeschosse der Gebiude

durch Stiegen und Eingénge direkt mit dem Boden verbundeh sirid.
Verbinde alle- Fufigingerwege untereinander, soda. sie — wiérein
Marktplatz — ein groBes FuBwegesystern darstellen, an dem viele Ein-
génge und Offnungen liegen. Im grofien gesehen fiihrt dieses Muster
azu, daf die Umgebung aus einer Reihe verhilinismiBig niedriger
Gebaude besteht, die sich auf ein zusammenhéingendes System’ von
Fufigingerwegen 6ffnen, wobei jedes Gebaude eine Reihe von Eingin-
gen und Stiegen enthilt, die etwa 15 m voneinander entfernt sind.”

Diese Vorstellung von der Universitit als offener, in der Stadt
verteilter Markt halten wir noch immer fir richtig. Die meisten
Einzelheiten sind in-anderen Mustern in diesem Buch angege-
ben: GEBAUDEKOMPLEX (95), FUSSGANGERSTRASSE (100), ARKADEN
(119) und OFFENE TREPPEN (158). :

Wie soll schliefilich ein Universitdtsmarkt verwaltet werden?
Wir wissen es nicht. Am verniinftigsten scheint ein Gutschein-
System zu sein, wo jeder. Zugang zu bezahlten Gutscheinen hat.
Es ist auch eine Methode erforderlich, die Bezahlung_und die
Horerzahl auszugleichen, soda8 Lehrer nicht bloff rach der
Zahl der aufgenommenen Studenten bezahlt werden. Man
braucht schlieflich auch eine Methode der Bewertung, sodaf3
den Stadtbewohnern eine zuverlassige Information iiber Kurse
und Lehrer zur Verfiigung steht.

Es gibt verschiedene Versuche im Bereich der Hochschulaus-
bildung, die zur Lisung dieser Verwaltungsprobleme beitragen
konnten. Die Open University of England, die verschiedenen
oireien” Universititen, wie Heliotrope in San Francisco, die
20 Zweigstellen der University Without Walls an verschiedenen
Orten der Vereinigten Staaten, die Uhiversitéits—Weitérbildﬁhgs—
programme, di¢ ihre Kurse ganz auf Berufstitige abstiminen —
all das sind Beispiele von Institutionen, deren Experimente sich
auf verschiedene Aspekte des Gedankens eines Universitits-
marktes beziehen. ' ' o o

Daraus folgt:
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Richte die Universitit als einen offenen. Markt der
Hochschulbildung ein. Vom sozialen Standpunkt heifit
das, daff die Universitit fiir Menschen aller Altersstu-
fen offen ist, und zwar auf Ganztags-, Teilzeit- und
Einzelkursbasis. Jedermann kann Lehrtitigkeit anbie-
ten. Jedermann kann Lehrveranstaltungen besuchen.
Baulich hat der Universitatsmarkt eine zentrale Stra-
Benkreuzung mit den wichtigsten Gebiuden und Bii-
ros, wihrend' die' Hérsdle und Laboratorien sich von
diesen zentralen Strafen verzweigen — zunichst in
kleinen Gebiduden entlang von Fulwegen konzentriert
und dann allmihlich verstreuter werdend, mit der
Stadt verwoben.

Marktplatz d-_ef Ideen

’ * ~ '&I
° x
B, "
Lt .
;
, Strafienkreuzung
4 ) a Ja Tt R
S
N : - . H
offener Zutritt -+ verstreute Einrichtungen
@b

Leg an der zentralen Kreuzung der Umversuat eine PROME-
NADE (31) an; gruppiere die Gebiude in der Umgebung der
Kreuzung entlang von Strafien — GEBAUDEKOMPLEX (95), FUSS-
GANGERSTRASSE (100). Dieser zentrale Bereich mui Zugang zu
ruhigen Griinflichen — RUHIGE HINTERSEITEN (59) — und einen
normalen Anteil an Wohnnutzung WOHNEN DAZWISCHEN (48)
~haben. Was den Unterricht betrifft, sollte er wo immer mog—
lich dem Modell MEISTER UND LEHRLINGE (83) folgen

250

44 LokaLEs RATHAUS

251




.. entsprechend der GEMEINDE VON 7000 (12) teilt sich das
politische und wirtschaftliche Leben der Stadt in kleine, selbst-
verwaltete Gemeinden. In diesem Fall brauchen die lokalen
Verwaltungsvorgénge eine wirkliche Arbeitsstitte; und diese
Arbeitsstitte kann durch ihre Anlage und ihren Standort als
baulicher und sozialer Mittelpunkt zum Entstehen und zur
Aufrechterhaltung der GEMEINDE VON 7000 viel beitragen.

Lokale Gememdeverwaltung und lokale Einfluinah-
me durch die Bewohner wird es nur geben, wenn jede
Gemeinde wirklich ihr eigenes Rathaus hat, das den
Kern 1hrer pohtlschen Akt1v1tat blldet

_ In MOSAIK AUS SUBKULTUREN (8) GEMEINDE VON 7000 (12) und
IDENTIFIZIERBARE NACHBARSCHAFT (14) haben wir dargelegt, daf
jede Stadt aus selbstverwalteten- Gruppen bestehen muf, und
zwar auf zwej Verschledenen Ebenen: dent Gemeinden mit einer
Bevolkerung von 5000 bis 10.000 und den Nachbarschaften mit
einer Bevélkerung von 200 bis 1000, .+

* Diese Gruppen werden nur. dann genugend p011t1sche Kraft
fir ihre eigenen, ortlich. bestImmten Pline haben, wenn sie
einen Anteil der von ihren Bewohnern erbrachteri Steuern
verwalten und wenn die Mitglieder der Gruppen eine echte,
tiagliche Zugangsmoglichkeit zur ortlichen Verwaltung haben,
von der sie vertreten werden. Beides erfordert, daf jede Gruppe
ihren eigenen - auch noch so bescheidenen - Verwaltungssitz
hat, wo sich die Leute aus der Nachbarschaft wohlfiihlen und
wo sie etwas erreichen kénnen.

. Das daraus entstehende bauliche Bild einer Stadtverwaltung
ist genau das Gegenteil von den riesigen Rathdusern, die in den
letzten 75 Jahren gebaut wurden. Ein lokales Rathaus wiirde
zwei wesentliche Eigenschaften haben:

1. Es ist offentliches Gemeindegebiet der Gruppe, die dort
vertreten wird. Es ist so angelegt, daf8 es Leute zur spontanen
Mitarbeit, zur politischen Debatte einlédt. Der Freiraum um das
Gebiude ist so gestaltet, daB er Leute, die sich dort versammein
oder aufhalten, vertragt.

252

© 44 LoxaLrs RATHAUS

2. Es liegt im Herzen der Ortlichen Gemeinde und ist zu Fuﬁ
fur jeden, der dort vertreten wird, erre1chbar

1. Das Rathaus alsv__Gememdeterr;tormm. |

An der Schwiche der Geimeindeverwaltung ist zum Teil der
politische Stil schuld, den die Rathausbiirokratien schaffen und
aufrechterhalten. Aber — so glauben wir — diese Situation wird
weitgehend ermdglicht und unterstiitzt durch den baulichen
Charakter des Rathauses. Mit anderen Worten, die bauliche
Présenz eines Rathauses untergrabt die trtliche Gemeindever-
waltung, auch wenn die Rathausbediensteten der Idee der
~Nachbarschaftspartizipation” wohlwollend gegeniiberstehen.

Der Schlissel zum Problem liegt in der Erfahrung der Macht-
losigkeit auf Gemeindeebene, Wenn jemand ins Rathaus geht,
um in einer Nachbarschafts- oder Gemeindeangelegenheit et-
was zu unternehmen, ist er von Anfang an in der Defensive:
das Gebiude und: die Bediensteten des Rathauses dienen der
ganzen Stadt; sein Problem ist sehr klein im Vergleich zu den
Problemen der Stadt als ganzer. Auflerdem ist jeder sehr be-
schiftigt und abweisend. Er soll Formulare ausfillen und sich
Termine geben lassen, obwohl vielleicht die Beziehung dieser
Formulare und Termine zu seinem Problem nicht sehr klar ist.
Bald fiithlen sich die Leute in den Nachbarschaften weiter und
weiter vom Rathaus entfernt, d.h. auch entfernt vom Zéntrium
der Beschlufifassung -und von den Beschliissen selbst, - die
schlieBlich ithr Leben beeinflussen. Rasch entsteht ein Syndrom
der Machtlosigkeit. :

In einer fritheren Verdffentlichung haben wir Bewelsmaterlal
zum Wachstum. dieses Syndroms vorgestellt (A Pattern Lan-
guage Which Generates Multi-Service Centers, Center for Environ-
mental Structure, Berkeley, 1968, S.80-87). Dort entdeckten
wir, daf8 zentralisierte Dienstleistungsprogramme sehr wenige
Menschen in den Zielgebieten erreichten; das Personal dieser
Zentren nahim rasch eine Beamtenmentalitdt an, auch wenn es
eigens zur Unterstiitzung von Nachbarschaftsprogrammen aus-
gewihlt worden war: Was am schidlichsten war: die Zentren
selbst wurden als fremde Orte betrachtet, und sie in Anspruch
zu nehmen, war im ganzen eine ldhunende Erfahrung,

Wie alle Syndrome kann dieses nur gebrochen werden, wenn
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es gleichzeitig an verschiedenen Fronten angegriffen wird. Das
heiflt zum Beispiel: man organisiert die Nachbarschaften und
Gemeinden, um die Kontrolle iiber die sie betreffenden Funk-
tionen zu iibernehmen; man revidiert die Stadtverfassungen,
um Ortlichen Gruppen Macht zu ibertragen; man schafft Orte in
Gemeinden und Nachbarschaften, die als Basis fiir die Festigung
dieser Macht dienen — die lokalen Rathijuser.

Wie konnten diese lokalen Rathauser aussehen, wenn sie
wirklich das Machtlosigkeitssyndrom brechen sollen?

Man kann beweisen, da8 Menschen ihre Bediirfnisse artiku-
lieren kdnnen und wollen, wenn man ihnen den richiigen
Rahmen und die richtigen Mittel gibt. Diesen Rahmen zu
schaffen, geht Hand in Hand mit der Organisation der Gemein-
de. Wenn das lokale Rathaus zur Quelle wirklicher Macht der
Nachbarschaft werden soll, muBS es zum Organisationsprozefl
der Gemeinde beitragen. Das bedeutet im wesentlichen, daf3
das Gebdude um den Prozefl der Gemeindeorganisation herum
errichtet wird und dagl der Ort eindcutig als Gememdetemtonum
erkennbar jst.

Wenn wir die Idee der Gememdeorgamsatmn und des Ge-
meindeterritoriums ins Bauliche libersetzen, ergeben sich zwei
rdumliche Elemente: eine Arena und eine Zone fiir Gemeinde-
projekte. - c -

Die Gemeinde braucht ein offenthches Forum, mit einer Ton-
anlage, Binken, Wanden, um etwas aufzuschreiben, einen Ort,
wo die.Leute sich frei versammeln kénnen: einen Ort, der der
Gemeinde gehdrt, wo die Leute von selbst hingehen, wenn sie
glauben, da6 in einer Sache etwas getan werden sollte. Dieses
dffentliche Forum nennen wir Arena.

AuBerdem braucht die Gemeinde einen Ort, wo den Leuten
Schaufenster, Arbeitsraum, Besprechungszimmer, Biiroeinrich-
tung zur Verfugung stehen. Wenn eine Gruppe etwas unter-
nehmen will, braucht sie Schreibmaschinen, Kopierer, Telefone
etc., um ein Projekt auf die Beine zu stellen und Gemeindeun-
terstittzung auf breiterer Basis zu erringen - und dafiir braucht
marn billige und leicht zugéngliche Biiroflichen. Diese Flachen
nennen wir die Zone der Gemeinschaftsprojekte — siche KRANZ
VON (GEMEINSCHAFTSFROJEKTEN (45).
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2. Der Standort des lokulen.Rathausés.

Wenn 'die Leute in diese lokalen Rathiuser kommen sollen,
mu man die Frage ihrer Standorte sorgfiltig {iberlegen. Auf-
grund fritherer Arbeiten iiber den Standort von Dienstlei-
stungszentren sind wir {iberzeugt, daB schlecht situierte Rat-
hduser zugrunde gehen kénnen: in Gememschaftqzentren, die an
grofieren Kreuzungen liegen, kommen zwanzigmal soviel Menschen
wie in solche, die zwischen Wohnblocken versteckt sind.

Die folgende Tabelle zeigt z.B. die Anzahl von Menschen, die
in ein Dienstleistungszentrum kamen, als es an einer Wohnstra-
Be lag, im Vergleich mit der Zahl von Menschen, die kamen,
nachdem es auf eine HauptgeschiftsstraBle verlegt wurde, nahe
einer wichtigen Fuigéngerkreuzung, :

Zahl der Zahl der
unangemeldeten Besucher mit
Besucher pro Tag  Terminen pro Tag
Vor dem Umzuc? 1-2 15-20
2 Monate nach dem Umzug 15-20 . ca, 50

6 Monate nach dem Umzug ca. 40 ca, 50

Einzelheiten dieser Untersuchung sind in A Pattern Langua 22
Which Generates Multi-Service Centers (S. 70~73) enthalten. Wir
zogen dort den Schlug, daR Gemeinschaftszentren einen Block
von wichtigen Fugangerkreuzungen entfernt sein kénnen, daf
sie aber bei groferer Entfernung als ortliche D1enstle1stungs—
zentren praktisch ausfallen.

Diese Information muf den versch1edenen Maﬁstaben der
Nachbarschaft und der Gemeinde angepaft werden. In einer
Nachbarschaft von 500 stellen wir uns das Nachbarschaftsrat-
haus als etwas ganz kleines und informelles vor; vielleicht nicht
einmal ein eigenes Gebdude