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Vorwort

“ Nicit die D'nge - gie Qrganisation der Jinge
testimm: cie Gualitét des Ledens”

S0 zitlerl Lucive Burckhart Gene, iind das Solsplel daou | sinngerndss,
nlelit die Wohemng, der Michadimng Bostievnt die Qualitht [des Lebens),

Sehr Vorstellber:
Neua/verinderte Qualititsvorsteliungen
und neuwe/veidnderte (gesellschaftiichs) Organisationsfonnen

Impliziaran, firdemn eine relche Anzakl never Jings......
uad arméglichan vernderte Varhaltensformen.

Die von Wilkhahr: initiierte M&glichksits-Studie, die ssiopphypothetisch die
Konferier-Studie ganannt wurce, (lagt Hlerit, eine Woche nach Beerdigung
unserer intematicnalvemetzien intensivArbalis-Honferenz, ale Shandige
Cokumantation vor,

ie vor ung schnn mehmmals gedbte Arbeits-Technik wurde zundchst auch
hier angewandt: namlich in siner nur Lwdch'gen Offrung und Generiening
unterschiedlichste Aspexte aufzuspahen, au fokussieren, (n die Mange' zu
riebmen und 2u excellereren, hochzurechnen.

Eine besenders Betonung und partielie Wendung nghm cer Arbeitsprazess
gaegeniber den vorhergehenden Studien dadurch, dass wir zundchst mehe
hetlich w:it dem, was sich mit Konferieren vemindst, reserviert gegendber-
gtencen: kelrey

sah sich, von Stand une Herkund, aundchst 'n ingend einer Weise alg Hon-
fersrier.

Wir sind erst dann schnell zu einer guten (dentfization gelangt, als wir des.
wase wir an Heehschulen und Praxis seit etwas 20 lahrer. besandes "nter-
siv tin, namlich taglich viel diskutieren ungd Grupoenarbeit ‘esten und
laufend Arbeiten prasentieren ........a%s das, ocer was sebhyr, sehr Aliniiches
und zunehmend Verbraiiung Einnehmendes ansshe, was umgangssgrach-
lich heute noch Monfereren genannt wird.......

v den Komplex Xon'erleren generctionszetswfenwechssind suf unse-
re Weise &ffner kornter |

Ciese Arbeitswoche hat auch hock eine andere, wichiligeFunktion:

w'r winschen uns elne zeitwelligs, direkie Tellname des zufgabangeben-
den Gegentbers.,

Diese Teilvahme ist a'lerdings Gusserst subt], nickt ohne paradoxe Zige In
der Durchfithrung: Diese Teilnahme de:f einerseits kesire Spur von (nterven-
tion haben, darf allerdings auch nicht zu einer zu friker Umanmurg, vor-
schnellen Zsfriedenneit fihren.




m Sirne sesonceren Dank r Ausserst unsichtige Vorgehen und
penamsit durch cas WilkhanoTeam*:

a Mitmecher und Ernumerer zum Ofinen unc Weiten, sporll-
ler mit einmalig-onstruldtiver Neugier.

s wir ung, ¢ess dieses Engsiniss, die Dokumemation (oder

) welteren Mitspielem als Katalysator zugénglich gemacht wird:
seen sich sc neve Ciganisationsformen und Qua itétsvorsteliun-
flen ‘unG cle dawugendrigen Dinge/Objekia sowiesc] 7

‘Seatember 1388 (roe/mac;

pust Sautler xis snhalende:n Jusammeniaian

pacor Diener sls Singreffencen wnd Ermuntemden; Hern Marcus Yestera pis gultend Agh-

den: dan Heren iGeus Reuter, Cunied Bertheusr, Rainor Schaumdiar, Hemald Ripe wnd
W2 T s verstdkends Belniila,



Elrfihrung und Inhalt

Die vorllegende Studle 2C0/0.88 ist dle Dokumentation der
Stud enwoche, die vom 5.9, bis 8.9.1988 stat:fend....

0. Enfihrang und Inhalt

1. Henfererz, das unbegrenzie Wesen: beschreibt Konferieren
a's einen Zustand mit verschiedenen Dimensionen und versucil
e'ne Anniherurg an das Begriffs/Gegarstandsfelc.

2. Typologian des dorferiereaa: »eigt die gebrauchlichsten Kom-
mun'kationsleyouts cer raumiichen Kenferanzdimension und
lhren Einfluss euf Cie Interaktion.

3. Formen des Konferlerens: strukiuriart das Cegrif's/Gegen-
standsfeld Kenferenz nach Hard ungen, Intertionen und (nhak
ten.

Exkurs 1: iider dle Wahrnehmung und das Erleben von Raumen
durch die Sinne, aus "3'nn und Unsinn® von W.Schne'der.

Exkurs 2: Beobachtunger. aus der "Pattem Languagie” von
Ch. Alexar.der zur Qualitat von Raumen urd Plazen in Sezug aul
ikre kommrunikativkatalytische Wirkung.

Assoriationen: lose Begriffssarmiung vom ersten Studientag,
die Wiineche und Fordeningen formuieran, dia an Siuvation und
Jmfeld des Konfer erens gestlellt wendern.

Willchahn- deen-Patchworl: zpiegelt die Emebricse und Gedar-
ker: am Ende der Siudenwoche 9.9,.1988, aus der Sicht von
C.A.Saut'er und M.Vesters.

4. Places to meet, Places to act: zeig: (n ener piciofaoh-
schen Ubersicht archetyp!sche Kammurikationssituat'cnen/
latze frel nach Ch.Alexarder,

5. Geleganhalt macht Xonferanzar: nimmt den Gedzankan aus
4. aut, und verlasst cen isollerten Henferenzraum und zeigt viele
dezentrgle Crie/Flatre/Fin- und Vomichtunger, dle zum sponts-
nen Kenfeqieren, zum Gesprach aus dem Stand eirleden,




5. Korferenz der Stilhle: segrelfl den Stunl a's 1.Umgeburg der
lassischer Kenferenzfermen und benutzt thin als Vehikel fur
ktions- und Amblente- erweitemde Gedanken.

. Honfererz der Tische: urtersucht dle unterschieciichen Fun
nsaspekta des Tisches in der Konfererz {(verbindend - tren
nd, Arbelstische, Cisplayfifiche...Spelsetalel) und sucht neue
Konsteliationen guf der Malrx commenspace ~> our space ->

Pop up: die orferenz entfaltet sich: zelg Chje'de, cie man
&in- und ausschelten kann.,

9, Rickendeckung: erweltert cen Stuhl (die 1.Umgebung) zur
raurrbilcenden Vorrichtung.

10, Konferierer 'n Installationen: erwsitent cen Uegenstardsbe-
gritf zur rAumlicher Skustion ung entwickalt Ambiente-\bmricl:-
tungen, d'e fir unterschiediichen BedJdrfnissen/Arfordernungen
inszeriert wercen,

11. Tischlain streck dlch: herdware orientiena Vorschisge zu
lischen a s wancelbare Objekte...

~ 12. Das Ist keine Story: bringt Stories/ Jrterstellungen,/Prejek-
tionen, die ...

P. Prasentationen aus der Studisnwoche: Auszige aus dem
Viceoprotoko 'L

Exkurs 3: Dle drel Dimensionen des Konferlerens von H.luw
Eému &: Gedanker zum Konferleren von M.zrboff und J. Even-

L. Lkeratur
Was fehit...

|
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der unter vier Augen

SEescnwindigkeit, direktes Reagleren, hohere
dualitat, grossere Veramworing, mehr Cinr
auf cas Geschehen

£ Kieine Gruppe ermoglicnt hdhere Komun'ka



Kanferleren: €iM ZUSTAMNAl prozess Mandiung...
7L reitlicher, ortlicher y Schlich-forma er, atmoephdrischpsychiachor

T,

Xmarsion, 'n dem sich mehere indivicuen tre*fen, usamimenfinden, (ndor
mieren, baraten, d'sMutienen, emsthelden...

I-r.-

Hler [ntlmitat...

EErTRE ARl £F

i

Intimitat ermoglicht Konzentration, Abweichung,
"'m Krelsedrehen”, Informationsveriust durch Ab-

schlossenheit, Ungestorthell durch Ac 1-"{'Jr:r:m 1
der .-'kll’"‘-‘ﬁhﬁﬁ-‘*l" Konzentration auf das Gegeni-
ber, Handlungs- und Darstellungssplelraum,
-._‘H.,IFJT..E., Rlckzug, [angere Prozesse entwi ickeln,
ausbriten, Gehe! mhaliung..




. hier Offentlichielt
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ichkeit ermdglicht Anregung, Selbstdarstel-
ach aussen gehen”, unsteuerbaren Input,
lenkung, verhincert oder provoziert Origh-



Konferleren: ain Zustard /Przess, At and lum F s

't FEd Illra'_'l Stliched. cd~h ‘riviformaler, N J|||-\. gy S s

=1 mah-ere Indivicusn Lraffen, zusammen-

fnuiun. informieren, beraten, diskutieren, ent-
schelden...

ensior, in der s

-t der einer flr alle ...




pder alle gemelnsam...

Kitieren
=.en
gimieren

shenwken

sprechen

Tbeiten

Biem enidecken, benernen, l6sen
scheiden
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...ader [ecker und Informe!l stattfinden kann.

ficringer Formelislerungsgrad 13sst Zufall, Spol
hitat, Abweichung, Flexibllitaz, Seclbstoestirmmi
fielt/Individualitét zu und scl
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SATMenhnGen, UTanmieTEN, 3oRen, cskubeen, entsehelden

..cder hlerarchisch...

nha-Mannchen Splels ILen-
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Formen des Konferierens
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{7 Die Ad-hoc Konferenz

Dle geplante Konferenz hinter ver-
schlossenen Toren, d'e eirsame
Entscheidung im Dunielrn ist out,

Cas sportane "meeting”™, cle
Honferenz aus dem Stand st in,

Frebleme und Lésungan werden
Oberall d'skizlent und vor Ort ge dst.
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Exlku 8 Wamehmung

unc Erleben vor
Aussanraumen
durzh dia Sinne
aus

*Siow und
Lnsinn™

van Wulf
Schneider



e Walhmehmung und Erleben von
S “Ausserraumen’ durch die Sinne

Vitalsinn
ocer des Lcbendige

“Arbeiten hinter hermetisch geschlossenen Fen-
stemn oder Frelzeit im Bombardement von Kaufrel-
zen unwirtlicher Industriezentren unter der Berie-
selung von Werbung und Musik. Das kann alles
erst recht vor dem Hintergrund gestdrter Land-
schaftsbllder und zerstérter Natur - nur abbauerd
und devitalisierend wirken. Und zwar nicht auf
einc methaphorische Welse, (iber die unverbing-
lich kulturkritisch lamenticren kdnnte, sondem auf
cine konkrete Art, dic sich physisch und psy-
chisch nlederschiggt.”




Cleichgewichtssinn
oder das Symmetrische

“Das Oben und Unten des Raumes richten wir auf
unsere eigene Karperachse aus... Das gleiche
Phanomen zeigen Versuche mit einer “Umxehroril
le”, deren Bilder optisch auf dem Kopf stehen.
Nach acht Tagen hat der Gleichgewichtssinn, der
nicht optisch st, die Bilder wieder auf den Kopf
gestelll. Was im Reum rechis und links, was vor
ne und hinten ist, bestimmen wir also jeweils

"DieMensds mil dow sie (2her



wanrmenmung und 5”-‘i|-L?"3-C‘-“="| von

fussenravmen durch die Sinne

Geruchssinn
oder der Geruch

y “Jedes Haus,
. das wir betreten,
hat seinen
eigentamlichen
Geruch.
Er schafft eine

* Intime Verbindung

Zzum Raum, und wir
reagieren spontan mit
Antipathie oder Sympa-
thie zum Haus und
seinen Bewohnern.”




Warmesinn
oder die lemperatur

“Warme und Kalte erleben wir auch in ihrer Bezie-
hung z7um llenken. Viele Menschen kommen In
kihieren Raumen - wie ir siner Art innerer Zusam-
menziehung - besser zu kKlaren Gecdanken, wah-
rend bei zu groffer Warme die Gedanken fast
“wegflieRen”; und man bringt mehr Gefihls- und
Phantasiekréfie hervor.”

Pronarionssinn
oder die Proportion

“Fiir das Bauen heit das beispieisweise, daR
Proportionierung nicht auf aufere MaRe be-
schrankt bleiben kann. Vielmehr solite die gesam-
le Organisation der raumlichen Beziehungen be-
refts im Grundri3 eine At Raum-Choreographie
sein, wie der Tanz elnen Zusammenklang von
Raum und Zeil darstelit.”



| = Wanrmehmung und Erleben von
= Aussenraumen durch die Sinne

Gedankensinn
oder das Symbol

“Die Gedbarden und Ge
sten cer Architektur le-
sen wir so unmitte bar
wie Korpersprache
und Mimik eines Men-
schen als Symbal seiner
selhst, durch das er
sein Wesenr und seinen
seelischen Bewepfungs-
7ustand zum Ausdruck
bringt. Solch einen Ju-
stand hezeichnen
Worter wie “hingeris
sen”, “geneipt”, "ab-
geneigt”, “niedenge-

schiagen”, "ausgeias-

H (] — - |
sen”, “gehober

e Acekibecdure ol —f:l'_ﬂni{ Al




Gesta tsinn
aoder die Gestalt

“yer Betrachter einer Halle, eines Kirchenschiffs,
eines Saales wird, ohne daB es zu giner eigentli-
gchen HErwahmehmung kommen muf, gleichzeltig
mit der visuellen Wahmehmung der Raumgestalt
die Empfindung fiir die potentielle Laul- und Kiang-
qualitdt dieser Raume miterleben. Er masht sich
bewuRt oder unbewufSl ein Laut- oder Klangbild

¥ des Raumes, das er z.B. als “hell” oder “dump”,

¥ “warm” oder “kalt", “spitz” oder “rund” usw. er
 lebt.”
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' ZwischenRaume

hen Offenheit urd Schu

im Ubergang zwist
rwischen Aletivitat und Ruhe

W

e fact that 2 free-standing columnr plays a ole in shaping
i Larguag humar space. It marks a boint. Two or mome together defne a
wall or an enclosure. The main funation of th TN, fi
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I Pools of Light

‘Lﬁ

Exkurs: 't is a fact o human nature that the space we use as social
Fatten Lang.age “hﬂﬂ is in pant defired bv light. When the light is perfectly
Ch. Alexander aven, the social function of the space gats utterly destmyed:

it even becemes difficult for people o form natural human
Arouns....
if the group is within a "poo.” of ligt, whose size and bounda-

riee comrespond to those of the group, this erchances ok,
the defiriton, cohes'veness, and even the RO T S
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©. A. Sautier und M. Ferstera /o

09.9.1988
in den Macz... e
Stud.enweche)




/—\ C.A.Sautier und M.Fersiera
93.9.1988 {am Ende der Studienwoche)

oy P

Antang ..fer HygZlenefaktonPesonaigespriich im eindnicavalistan Korferenzraum
C. A. Seutier des Heuses, der Bowerber, der Gast, der Eingeladene wird durch Or,

und M. Fersterz Raur, Tisch {(Heimvortel)

ir den Maz.... dominiert, singeseniichtert..,

-.C8" Salon als gese |scheftliches, xommunikatives Sammaelbecxen ist i
Honferanzrdumen nicht aufgencmmen. Die Fachkonferenz(l) findet cnne
Anwarmphase, chrie Nichtfachleuts, in rationalen Umfeld statt.

08 Zeit der Allzindarsteller ist vomiber, einsame Ertecheidungen sind
ou: Probleme und LCsungen werden im Vorfe.d analysient,
Lésungsalternativen erarbeitet und in Konferenzen erfolgt die Erdrterung,
der Informationsaustausch, die Entacheidungsfindung, die
Zielverelnbarung, cer MaSnahmenkataiog, der Schuterschiu

{ Rog:™ Kompllzenschat®).

Hier sehen wir die Wiedereinfhrung der Begriff ichkeit “Monferenz” im
Sirne confere ,alse zusammenragen.

.55 kreative Gesprach orfordent kreative R&ume (Siemens) und andere
Methoden (M.F.}

v 8ind die R&ume, die nzenierungen, die Lust auf Konfereaz machen?
~machen Réume entscheidungsfraudig oder auch entacheldungsfzul?

...cer Entscheidungsworkahop bedearf anaerer Einvichtungen, gibt es domt
noch der: Tiash?

... 8us der Rsihe falien - spontans ldesn in Kisingrupper:, Kisinréumer
varend cer Konferenz chne Stéung, obne Hemmung eméglichen.

L SSTWUNE It dar Konferenz braucht Fiatz zum schwurgvollen Sewegen:
Tisch, Fult, Sits, Stitz ...

.08 neue Role, neue Funktion: der Spiellelter, der Koord'nator, cer
Moderetor, der Konferenzmanagei...T-eanung zwischen inhaitlichem Leiter
und Spleleiter...

(Splelieitar hesorgl den techrischen und methodischen Abiguf wie O, Zsit,
Cauer, Bewirung, Mittel, Technlk, Stdiungen auaschilefen...)

~-Flaces 10 meat sind offer:, spontanes E'ndringen 'n die Konferane
anderer (st mdglich, (st erwlnschi...

Lage, Aussmaungen, Ciinunges: eder Verschlisfungen signalisieren die
Nutmngsthancer...




iz sieht die Typolog'e der Xonferenzmenschen baw. -7inren aus? wie ist
die Typclcgie der Konferenzfarmen dlesen uzuovdinen, wie (st die Typokogie
der Methoden verknGpiar, wie (st die Typologie der Ambienten

ginzusplege n??7 Matrix maglich?

.dle Xonferenz st (berall Im Haus: Worksnop in der Cafeteria, Klausur im
Asller, Meeting im Foyer...

... Wilkhahn prift, dberiegt. hinterfragt ob w'r mehr (Serfen...Wiikhahn
piidft, Jberdegs, binteif-agt ob wir mehr (Seren} Mehrzweckmodbe! verkaufen
wollen cder Fullseivice fir die Konferenz oder Module fir "tay.or made”
ocer vie leicht kein oder sondem ein und, aleo al es, well es verutlich
gine notwandige ausfbauende Ablolge gbl...

.nicht vergessen: Tische, dia sich hauten énren.

...karn die Studie ein Beitrag fiir d'e "Botschaft” sekr, giner vor fGrf?
odefurd

‘st es besser direkt "nit dm Beweis, dem Produkt, der Cienstigistung
anzutretan?

ldee{l} Crgatech 90 Wilkhahr: titt gls KorferenzFinrichter AAusrichter auf...

Bevor wir nach aussen auftreten milsser wir nach innen informiart,
fommiert, erprodt, erfahren, motivier! sein Wilkhahn muB in 420 Kdpfen urd
B2uzhen iy Kenferenz ticken. Well...No. L...

«mdgllche Folgen in der Distribution: A unc B Kandler? Belsple: Scy:
Censumer {B) und Professional (A)...

durchgespielt am Abend 7.9.: wir haben die Konferenzeortainer ABCDC
F, MF macht eine VL Bespiechung urd will dazu Gelranke (A),
Mnderationsmaterial (B), elnen Videcfiim {C). Das organisiernt der
Konferenzmanage: N.Ce'z in der: dafir resenvierten Raum, stall: Sthrungen
ab, uftet, macht Licht, reirigl, nicky, gruppiert Sitze und Tische und
<iimmer. sich um eir Finfithrurgsthems Im Vorraum, der offen bleibt fir
spontens Kontakte (V1 st informiart, VO we'8 Boscheld...).
Kenferenzmeanager ersetzen durch Kommunikatayy ¥

a8 Haus im Haus wollen wir bei uns auc.: defir probersn, daB Partner S
aus F flr elne gewisse Zeit zwiscnen den Gasprachen s'ch zunickziehan
wann, dort telefoniert, notiert, meditient, schiaft...

Wir spieien be! uns (Wi:khshr) sine Reihe maglicher Scenar'en 'n 30 aurch,
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Places to meef,
places toc act

Archeigche
Siluztioren, die im
be 'ebigen Reum
ainen Platz
schaffen
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I

=in Punkt im Raum,
den manrzbenennen kann,

=5_rt ein Oi, an dern man
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authaltert kann.
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ter Sauli ein kommunixativer £
Ort.
;, ein Sci .ni‘ gibt das Dach,
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auf der Treppea...

Places (o meet,
placea 1o act
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Haus im [Haus...

oder Raum Im Raum

Macesa 1o meet, [leine Raume innerhalb 3. eln
paces th act 2hanomen. cas
Der Jugaramenihany ces T2l
nicht vercecks;, das Umfeld unt
una Sromungen bleiber
sich ausblenden.
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Piaces to muaat,
slacas to act

Im Krais...
oder space and place

Der flache Kreis isi®l e raumbildende Variante

gder flachen Maugy...

ebenso ein arcigischer "naturlicher” Stuhl.

Er grenzt einegf Teil des Raumes von Ubrigen ab,
erklart (hn zygetwas besonderem (vergleichbar der
Struktur degircusmanege) und zerstort dennoch

richt den Z@sammenhang...
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Gelegenheit macht Konferenzen

Statt ainem
Konferenzraum
viele
dezentraie
Or:e/Platze und
Einrichturg, die
Zum sSpoanen
konfarieren,
zum Gespréch
aus dem Stanc
g.nlacdan.
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*...Im Gegensatr
U vergargener.
Zeiten wird eben

nicht metw auf
dem Marktplatz
varhenoelt, son-
cem hintar ver-
schicssenen
Tiren, wird glsc
der Cisgurs in der
reiligen bi-gerli-
chen Heimeligkeit
verstee«t, vitt er
aus dem Lich:in
das Dunkai, zieht
er die offene Avs-
sprache in den
gaschlessenen
Raum”; such da-
hei wrd die “frele
Rede unfrei”...”
M.Erdhoff







/ Sitz- ung Stitzbojen
L=\ Objekte, die Treffen und zufalligen Begegnungen
L jl vielfaitigen Haltungs- und Handlungsspielraum
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* Archtektonischa®
Cjekte, 2 cas
Verwellen gu' dam
Weg van hier nach
ca, fur das spcnts-
re Gasarich, e
cie Korfarenz
cavor oder de-
rach, ...

...coer gezielt euf
gesucht, wegen
eigerwilliger, ur-
karventianaller
Qualititer.



Ubjelkte, die den Raum zenrtrisremn...
Jojekie, die den Raum markieren,

g i Punkte, an denen man sich verabreden kanr

N oA und mehr..

Gelegarheait
mach*
| Korferenzes
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Onte fir die
Zwischenzeaien
urd Zwiscran
rAume,

Fir das Warming
up vor der Roofe-
Tenz, odar gas
Gesprich in deor
Payse..
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E Konferier - Inseln

\ Bahnenahnliche durch Aufklappen verwancelbare
- } Platiformen und Podeste...
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Gelagenhelt
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Aonferier - Inseln

\ Blihnenahnliche durch Aufklappen verwandelbare
Mattformen und Podeste...

Galegerhels
macht
Korfecrenzer
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fen zum Tre™en,

lich gescha’fene

= rvichiungen, die
dissutismn,
Skizzenbilatt aus
der Studierwoche

Cie flace Meuer,
diz Treppe, besitz
Analogie fr kiirst-

bars Cbiesle als







Treppungen .ind
Objekte, die ve
schiedene
Plateaus 1 da
die einen Aaum
gliedem, dia Vol
menbildend, =
gleich Containg
Pult, Stehbil'e vac
Stuhl saln ki
nen...

Skizzenblatt =u=

ar Stud enwochse




Treppen - Konferenz

iche Hahen,

verschiedene Haltungen...
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[ % Teppichkonferenz

f = roilende, fallende, treppenformig ansteigende
— f] /l Teppiche, die den Boden oder die Stufe zum Ge-
W sprachsplatz machen...
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macht
Honferenzen
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Mcoile Ecenen,
die durch Textur
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Hommage an den Stuhl

Alassandro Mendin:
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7 Der Stuhl als Z.Umgebung

. ader muss die ¥ &che zwischen cen lellnehmem

\ ) elner Konferenz immer ein Tisch sein, muss der
" Platz auf dem sie sitzen immer nur Stuhl sein....

Korferens

der Stinle
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~otahle,
Sitzoblelde, die
Abiagen zum
Schreiben,
Aufnghme fir
Akten, Ltensilien,
etc. haber, die
veréndehar sinc
urd sich dem
peredriichen Ge-
brauch anpassen
NOANEI...

Skizzenblatt sus
der Stadienveoche



) Der Stuhl als Zeichen

...for die kontroverse Diskussion unterscheichare
Sitzmébel, der Stuhl wird zurm Ausdruck und zum

L 9 Bestancteil der Deba'le.
Kenferenz
der Stih'e
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Konferenz der Tische e

Fersinlichkeit




—, } - Konferenz der. Tische
- eommon spag i

¥ .Der Tisch trennt ungverfindet... -

Det-Tisch ist e Af/et. Koadrauniktion,..
Der "Isch st Zelg nd Funlction...
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[ l Der perscnliche Platz am

—
// gemeinsamen Tisch
[
Tecte " ...durch Ausleger vom gemeinsamen Bereich

cder durch eine zweite Ebere,
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Konfersanz der
Tische

Yam Tisch zum Pult...

uber den runden Tisch zu personlichen Sektionen,
ohne den Zusammenrhang zu verlieren...
bis hin zu frei kombinierbaren Elementen...
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Siehpulte die sich
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) Tische zu Satelliten und Stationen

Konaferenz der







- Mein Piatz, unser Platz

oder wohin mit den Dingen,
die nur mich was angehn...

Honferenz der
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neher: der go-
meinsamen Eo-
na, soll &s auch
solche geben, wa
d'e persdrlichen
Aufzeichnungen
gemacht werder
kirnen, wo des
gmtscheidends
Schriftetilck ver-
borgen weruen
kann, bis es 2y
sanem Auftritt
kommit, cder
ginfach die Hatffee-
tasse, die sich
richt mit den
Arlar menes
Nachham vertra-
gan will...
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POP UP: g rar e

..tie Konferenz entfaliet sich und ausschat
tan kann




ﬁ) Pop up: die Konferenz entfalitet sich

Jbjekte, die man an- und ausschalten kann:
now vou see 't now you don't.
Der Raum/Zelt-Schaltkrels fir Objekie.
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Chjekie, dle man
n'cht stAnd'g
brascht, Bénke,
Tischa, Stufen,
Treppurger, aut
denen man slzen,
lehnen und pulten
kacn....

Skizrendiatt aus
dar Stugdisrwoche



Die “onferenz aus dem Boden
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. Raum unc fidchen
bildende Slemeon
te, dis avs dem
Baden gerogon
werdan kinnen...
in varschiedanen
H&hen, fir unte~

/ schied!iche NJt:
d \ % Irged... Und nur
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( ) Klappen-Kenferenz
/ aus passivemn Zustand lassen sich die Funkiions-
' 3 elemente in den aktiven umklappen...
-
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2% gor Flache
in den Raum, %ig
Hiznpankorferenz
macht sich kiain
wann sie nichl
gabraucht wird
{Cemoufiags,
passiy, susge-
soi-altet), oder
entfaltst sich
Lntarschiedichan
Korfigurationer,
{ak'iv, eingesdal-
tut). Genz neéue
Eenuizungeritusie,
und farktionale
Verschwindib.s
Fffekte llegen hies
drin.
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Roll-Up and away

flexible Tische und Banke,
die sich ausziehen lassen
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Ruckendeckung
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Paravent-Cha’r

eine verstellbare Flugelienne ais funktionales
Symbol tir Schutz und Geschlossenheit,
Schallschutz und Miniraum.




Chielkte cie je
rach At de’ Be-
sprechung, Nach
Wunsch cer De-
rutztar in einen
menr ader weniger
gascltiossencn
Zustenc georach
wearden kiinen...
dle derCber hinaus
guch einan 2xtiv-
pass'v Justand
srzcigen...

Skizzenblatt aus
dar Studlenwoche
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a n Stage und Set
Konferieren in Installaticnen... 255077
rierung n der

Mikrokilie
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Konferieren in Installationen...
nder die inszenierte Mikrohiilie

Beispiele fiir Installationen im Esprit-Haus Koln
von Sottsass, der hier architektonische und
urbene Elemente - das "Haus" oder den
"Saulengang”- verwendel, um bestimmte (mehr
offene, mehr geschlossena) Zonen und Raume fiir
AKommunikation und Interaktion zu scha'fen.
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eine mobie ocder fasie Instaliation, cie an
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Cas "Honle ez
Haus" Asst s'ch
g.elch einem
richtigen taus n
verschiadana
Zustinde bringen:
wet ged et und
durchlassig b's
g2echicssen und
dfict...

es gibt ain
"Aussen” und
Pdavort:

e Makroh(la,
cen Raum um das
Hrus, und &in
"Inen...
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stallen und holt so
de Konferenz-
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‘:IJ ( N\ Stellwand-Domine und Roiling Walls

Nischen in ofienen Raumen bilden: die Konferenz

| findet da statt, wo durch moblle Paravents cin
L \ / Raum geschaffen wird.

Hornferieren in
Iastallatioren

STLYAMD Do s nto
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VEs &7 Mt comuving
EMA LAT mb Al
Myt
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Nae Sig wand-
Doming gibt der
BeswechLngssi-
tuation vors pialt-
humo-volles Am-
biaa...

Dig Ralling Walls
sind in L&ngs and
Ausdshnung flaxi-
bel....

Skizrenblett aus
dar Studienwoche



—/1/ " Bausteine fii installationen...

[ Das Treffen im Wald, unter Saulen, am Strand;
J | Konferenz als Inszenierung.
Keafsriaren In
Installationen
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nischen Eleme
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Bausteine fir Installationen...

Konferieran (n
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|/~ 7\ Der Konferenz Parcour

Konterieren in
Installzetionen

-..laume, die Lust auf Konferleren machen, die
Gesprachen unterschiedlicher Intention und

>, Intensitat einen Platz geben.

Durch Installation und Inszenlerung wird ver-
sucht, elne erwelterte Antwort auf die verschle-
danunhﬂ Interaktionsmuster und -bedingungen zu
gebeon...

Hier kann sowohl die geschlossene, "geheime”
Unterredung stattfinden, als auch in Vorraumen
und /wischenzeiten das lockere und doch so
wichtige Palaver erfolgen..

Diese These versucht einige Antworten zu
geben, auf die Fragen...

- wie gehe ich mit einem Mehrzweckraum um,
in dem ich auch eine Kenferenz abhaiten will...
- wie kann ich durch geringfugige Manipulatio-
nen/Veranderungen an meinen Installationen
auf verschiedene Stimmungen/Bedlmfnisse

reagieren, ihnen Raum und Ambiente /
verschaffen... {\(
z.H. in dem einen Fall einen "Think-Tank"

und im anceren Fall eine Atmosphare wie

In elnem "Strassencafé” verw!rklichen....

- wie lasst sich der Ubergang von aussen N
nach innen organisieren, ist er hart oder N\
kann er flicssend sein und sich veréndem... \
- gibl es mehrere Stufen zwischen offen und

isoliert...

- kann ich den Raum mit wenigen Mitteln

eng oder weit machen...
- wie lasst sich eine Atmosphére wie in einem
"Salon" schaifen...

- was passiert vor und nach cem "meeting”... .
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Das Ist keine Story: G\
Nicht die Dinge weren ionnten

bestimmen dic Qualitat des Lebens, e,
sondern die Crganisation der Dinge




AR W O
¥onA 2 A A
e :‘b‘ {_qige.;'fﬁ,{»}a\.r 34

A - 4“%‘&‘ ¥ ‘: 1,.'__,..# % ’!\ ’-‘.-- "' ?' 1 ] *:"'.:gi"“ 4-"1‘ ?i(l-‘;"'.ﬁia‘ﬁ' "'-4.
¥y e G

] < B e v

s """‘f "Fﬁ.ﬁﬂw"f?v‘;"% e *"“ b 5*#"# ’ b o iﬂ";@'ﬂr*{‘t e

J # 3 R e i
LGB s bty -"}' % ”*'*f'“‘-*if“v*f‘*.‘?*'ﬂ' i o
LT ’*:‘?f‘.".:"f"'“ R
+ -¢?ﬁ‘.:c£-:\":':4 "'*-'l-ti"”" % t‘i‘t“"’%fh*d*, %‘r:;:{':)h‘ ;
- f\.- zi-f"'r{'*“ﬁ"‘z‘ :Iit“‘l \tﬁ -h'i:i'(:'%!:b?rquif.' .-3"'!"'-
& - A & = Wl
‘ﬁ--‘; pis ‘1&4-' ?'}*""::4 % 2 A

o

Fahe kay T f:; t"": ‘ ; " I P S
LB AT Q‘- AL SN i
i\' 'tr'lL 1‘“ o _51#1!,.%2 "*",31_
N S
Ay ;}‘ -'-9 A t. ,,_ T h

-;‘w x tf»}ﬂ!'ﬂ'-; #ﬁ»:t-:' 7
«,, *wa 4 5 vm’**;%{

ﬁ:""h . T}Eh-;_f__, S
- krf*‘q.’,q.-‘?t‘:t;‘:
'sl ‘L--.a ;,;y-_w i.'.‘-.“"*‘"“f,‘-:ﬁ ¥,

J"i 5 .ﬂ.
. '“v:."’ o
: {t* .*;.:!:{,

tan §
Ao i)

BAwa

RTFAL
sy

.&
u.r,‘i;t
;:f{';;p!-,l’
'. g - ; _}?.‘. n ;
o v?‘ Jv B 2N t,i“'i*;g SR
%Q?“;JZ’%‘@ s t:ll"-n 0 :“g(i,;;

t% . l;{':i:/f ¥ :Ef ’1:&“:} h. ¥

"
3 41
Lk
(1

o
i

K

h‘-'.'
i

L A

= x

LSl i

&

e
e

Mt%%@ f@;#"-* o "M»’#!m?f




Die Neunziger waren uniiberschaubar
geworden.

Die Klientel war selbstbewusst und ihre
Winsche exotisch.

Am hérnesten ging es im gerade erwa-
chenden Bereich der "meeting environ-
ments" zu.

Niemand wollte mehr stocksteif an
Grunders Hochglanztischen sitzen...

Je nach Stil und Weltanschauung der
Firma wolite man Bodenkonferenzen,
active conferences, stair-meetings, Me-
dialabs, oder Gberhaupt erst herausfin-
den, was man wollte....

Die Antwort von Wilkhahn war im Grunde
einfach, sie grindeten das"Experimen-
tal Meeting Lab"...

Die Sache mit der Arbeit war klar, Kom-
munikationsarbeit wiirde bald den
grissten Teil im Informationszeitaiter
ausmachen.

“Die Art wie man sich trifft", wurde zu
giner neuen Redewendung, und war
meist die erste Frage, die gestellt wurde,
um ein Unternehmen einschatzen zu
kdnnen.

Das "Experimental Meeting Lab" bezog
das Hardware Know How aus dem alten
Wilkhahn Fligel und entwickelte in der
Beobachtung und Auswertung interaktiver
Phanomene, eine Starke, die es dem
"Lab™ mdglich machte, mit dem Klienten
vor Ort die Meetingsphare zu gestalten.

Inzwischen hat das Lab eine Software -
"Language of meetings" entwickelt, mit
deren Hilfe die Klienten einen Teil der
Planungsphase aktiv mitgestalten kon-
nen.

Der erste Klient war Ubrigens Apple, die
sich (und nicht zu unrecht) in den Kopf
gesetzt hatten, das meeting miisste so
ginfach zu handhaben sein wie der neue
tragbare Mac Il ...

worauf das "Lab" ihnen das "PushUp-
PullDown" entwickelte, ein MeetingSy-
stem, das auf verwandelbaren Contai-
nem beruht, die unterschiedlich Inszenie
rungen und Benutzeroberflachen zulas-
sen.

Damals entstand auch die Freundschaft
mit B.Atkinson, der zusammen mit Chri-

stopher Alexander massgeblichen Anteil
an der Emtwicklung der "Meeting Langua-
ge" hat.
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Das ist stark! Eine Konferenz im Wasser...!?

In 20 Hotels einer weltweit vertretenen Hotelket-
te startet unter dem Namen Contel ein neuer
Service.

Contel bietet Ambiente-Vorrichtungen fiir
Konferenzen jeder Grisse, und drumherum die
gesamte Hotelinfrastruktur.

Wilkhahn hatte Ende der Achtziger das Phano-
men "konferieren” grindlich entstaubt, und war
zu einigen neuen Konzepten gekommen....

Eine der Beobachtungen war, dass viele Unter-
nehmen, auf die reprasentative Haltung und
Zurschaustellung und meistens Leerstand eines
Konferenzraums in Zukunft verzichten wurden.

Kleine meetings hatten die grosse Konferenz
verdrangt.

Stattdessen zeigte eine andere Entwicklung, die
zuerst in Californien auftauchte, dass anstelle
der Konferenz mehrtagige Workshops, Kurzzei-
tentwiirfe, Mind-building-Seminare, oder ein-
fach Ausflige unternommen wurden, die zum
Ziel hatten in anderer Umgebung andere Ideen
Zu bekommen.

Und die aussergewohnlichste Form neuen
Unternehmertums zeigten jene Firmen, die
iberhaupt keine Immobilien mehr besassen,
sondermn ihre verschiedenen Sateliten uber Fax-
maschines zusammenbrachten...

Wilkhahn und das Hotelunternehmen tun sich
zusammen: der eine stellt Raum und Serviceein-
richtungen zur Verfligung, der andere sein Know
How auf Hardwareseite und das neue Wissen
um Atmosphare, Peripherie und Ambiente.

Book a meeting and bring your pcople together,
heisst das Stichwort unter dem sich die Touri-
stikbranche an dem Deal beteiligt.
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....vON dey Konferenz Einrichtung
zur Konferenz Organis

—=d
i’y

ST







"W ITE |
..von der Konferenz
zu Xemmunikationsraumen

'_':‘_4-':“_-_.":.”["}-"







=
e WY -1

..von der Konferenz
zu Aommunilkationsrawmen

Prasentation







i

vom Raum zur |

[

|

__I.r.lij':::'

el

nier

e

T

T, R e
-
L

A S8 MLA]







-

[SZEnIeTurg

1 zur |

U

I:'..'vnm Ha

se

i







-..3is zur Inszenierung der
Kommunikation

“rasgntation

e L, T










Exmm Cie drel

Cirmensionen

Konfericrens
von R.iutz




3 Nirenzionen wercen unterschieden:

1. Konferenz der Tlere

kdrpariich=s, persénliches Zusammenkommen wie im Pedeament, UNO,
Biertische., Schule - high social touch mis ritusliem Charakter und groem
matenelien Aufwand ([bume, Ausstating

<. Konferenz der Hime

informelie: Austausch mittels Medien und Telokommurikation. Immeterielle
Strukturer: und abstrakte no-ouch connections.

3. Die Konferenz der Dinge

Konfiguration der Gtiestwelt und Fwen Bezishungen. Symbelcharakter und
Nutzwert von Aniagen, Systemen, vom Mockup bls zum erdumspannenten
Satelliten-aizwerk.

Diese dred D'mensicnen kEnoen wn i Mairssystem mit varschiedenan

Mafstabs-ebenen urc Quantititer. gefilil: werder {von der
Familisrkonferenz b's zum Weltkongress).

aus dem Brief von Rid!ger Lutx, 5.5.88
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Remerzungen zum KonfetierCingsbums am 10.9.88
vor: Rildiger wix

Die drei Dimensionar, die Trinitdt der Komnunikation is: eine Trivial tit,
ramlich sine drel-We ten-Theciie, die unseren drei evo utiondr gewachse-
nen Gehimen (Stammbtin, Zwischenhim, Neokortex), den drel Zustdnden
(M ssig, fest, gasfom:ig) oder auch Pcpper’s DrsiWelten-Modell entspricht
- 8¢ oder so ahnlich: Die Welt der Oojekte, die Welt der Abolidung van
Chjekten und die Weit der [deen, der ewiger. Farmen Theoreia - el jal

Nie erste Nimension:

Die Konferenz de- Tiere {ganz nach K&siner) fincet au* dem Flanet der
Affen statt. U-thrliches Frimatenverhalton welches heute jadoch nicht
me natiriich, sondem kaltlrlich ist - soz.gie Evolution der Intersicion:
Verbalattacken und Sreitgesprache ersetzen der titlichen Ritualcampf
(Steine sind kelne Argumente - solange sie einen richt ie™en.! Stattdes-
ser cas Primat der Fomi: Stil, Umgangston, O:ganisation und Arvblents
machen sus dem "Ring"-kampf das Kar'erenziamain, das ovale Office, den
runden Tisch oder die Gesprichsecke, Lounge, Runce ¢fc...

Die zweite Dimension:

Die Konferenz cer Hime st die “Sociely of Minds” {nach Minsky), die irfor-
maticnells interaktion der Intelligenz. Medien werden gebrausht zur Cher-
mitthmg: Ven der Hohlenzeichnung bis zum Computerikon {Die Neancerta-
ler machtar: Gie ersten Entwiiife flir den Macimoshdesitos) 30 Millionen
Jahre evolutionZre Vorareit erlauben heute hochverdichtate Infonm ations-
wsiteigebe, wei. wir elnen gemensamen Kortext {Infarmatiorsaintegnnd)
haben. Life is | fe - kelne Ersirungen bitte: c’es: Iz vie! History und Her-
slory werden zur Grundlageofolie Mmiger Kommun'kation. Die Informetions-
geselischaft ist die inedienadiquae Zasammentassung der Weltgeschich-
e, ein Videaclip cgr Evolition - so wie wir sie heute sehen: The woild ac
cerding to Mac (stat: Marx) to IBM {statt DSN) *o SD! statt MIR.

Die dritte Dimensicn:

Die Konferenz der Dinge ist die Interferenz der Objekce, das Dasign “an
sich™ und fir sich (Vorsich ) und die Konsteiation disser Cingwsl! vor Ont
und globai (erimated Dingshumsfeileral). Dlese Dinge sind gefrorens 0>-
jelte aus Dimersion 1 und 7, Kenstrukte der Referenz urd gieichzeitig
SerGmpel der Geschichte, die in der Gegend hemumstenen, deshelb Gegen
stande. Doch heute ‘aufen vnd kommunizieren digse Dinge Immer FEufiger,
sle werden von Gegensténden zv Cegenldufem und Gegensprechem - 24
vielfaltig beweglichen und guasi-melligerien Gegnem in cer Welt der kult-
vierter: Primaten. Stanisiav Lam’s Waschmaschiren sind von Menscher
nich? zu unterscheiden, manche Menschen s'nd von [hren Wascamaschi



nen nick L zu uterscheidan, (rein programm-ndSig gesprochen - oder haben
sig meh gls 45 Dogrammea’t) Wenn Siemens wiiSte was Slemens we',
wirde Sismens mehr wisser als alle Waschmasch/nen zusammen - wowl

Ji= vierte Dimension Ist die Connexion eller vongenannten, dar Hyparext
der phinomanal=n Well, Alce 'n Wonderland of Networking - notworking.
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Exkurs

Konferenz
Michael Erhofl und Ula Brandes

1. Yorsatz

Am Wort wie ar: der Aktion "Korferenz” falit grindsélzlich die immarente
und offensicht 'ch unabdinghare Widersorich ichkeit auf - eine Wider-
eprilichichkeit, die antagenistisch (giso ynvemnitieloar) scheint und den-
roch jewsils hintarrdcks ihren Zusammenheng erdautert. Was dem prak-
t'schen: wis cem theoretischen Segreifen von “Korferenz” hefi'ge Berie-
rer. in den ‘Wag siellt, deren Beseitigung oder Ubowindung aliardings
Vergnigen, Einsichien und neue Former: bereiten mag.

2. Schemen

Im Fclgender werden diese Wioerspriche an beispislhaften Xombinatio-
nen schematisch anschauiich germacht ‘wobe' salbstvarstandlich und
schier endlos weitere Belspiele gefunden werden kdnnten;

# praktisah: In der omaktiscnen Srfghrung und Konzet'on von “onferenz
ergeben sich foigende Mbglichkeiten, prinziplelle Widersoriche von Ak
tionen oder O-dliichkeiten odsr Kontexter euzufinren:

rdumiich - telepathisch: Konfarenzen finden imimer noch rav T ich stat:
unc werden sogar darn, wenn es sich um Video- ader Audio-<on‘erenzen
hardelt, als raumlich gedacht; dabel (st dlese R&umiichkeit eine selbst-
mitieldige Fikticn, denn es beda:f nicht meh: de- gedelten, &/e9 rdunili-
chen, Vorstelurng von Konferenz, vielmehr seusen die Video-Silder durch
den Weitraim, bevar sie uns emeichen, oder macher: uns Computer vor,
wie man schier unged’elt und quas! réumlich-aufzllig mit arderen Compu-
tem korferieren kann (fiiher tater cies die Aurrwelien-rFans]. Zu diesem
Stichwort passen aber auch noch Widerspniche wie “grof - kleln”, was
ganz praktisch den Zusammenhang von Plecar-Korferenzen und Arbeits-
grupper beschrsist, “innen - aufien™, was suf dem rdumlichen Binnen-
hezug von Kanferenz und auf deren reale Kontextualitat oder auf deren
betrieblicher und geselischaftlicher Real:tat hinwelst, “Stadt - Land”™,
denn es macht einen Urterschied, ob sine Karferenz innerhalb der
Normaltat eines stédtischen Umrsums stettfindet, cder in der heute oft
geliebten idvilischer Fikvion auf dem Land, i \@nciichen Gasthaus {man
kénnte nler auch den Widerspruch awischen “Kultur - Natur® suffihren
oder au? dic massive RaumFiktion, etwa der Korferenzer: in ughafen
oder Bahrhdfen).

Gespriichsgegenstand - Gespriichsfonm: Immedhin werden haufig zum
Beisplel Korferenzen (ber die Sireicw ng von Hunderien von Arbeitspiat-
zen in dicken Ledersesseln durchgafihit odar werden Betriebsfeste und
andere Lubelifeicm suf haren Stihien geplant,



Wahrheit - Betrug: Es steht aufer Zwelfe., deB Kenfersnzen eine heftge
Mischung von Wehrheit und Betiug derstellen, vor: aufrichiiger wie von
sirategisch gaschummelter Rede; z. diesem Widersoruch gehan die
Folge “Widerstand - Anpassung™, wobei Widerstana auch durch Subver-
sign ersetzt werden kann und Anpessurg nickt in jedem Fall schon
Verzicht au® Entscheldungssomastenz carstellen muB {wig immer, so
sind auch hier die Widersprichs meist in sich s2ids? noch e'nmal wider-
spruchlich); femer gehdrnt hierzu der Widerspn.ch von “Hoflichkeit -
Explosion”™ oder der von *Ratienzlitat - Irrationalitat™, wobei Explosion
guch durch Zom oder Bestl zung beschreibbar ware unc lirationa 'tat
durch Emoticnalitét potentiell ersetzt werden kanr.

“Technik - SczlaltEt" Bier ist die Ertwickiurg und magliche Aufidsung
cles Widerspruchs relativ deutiich, denn selbsverstandiich konturiert cle
Technix sowohl des Gespréchadiaufs wie die der be' de- Konfarenz
benutzien Instrumente {iische, Stdhle ..., das Klima cer Konferenz,
sowie auch umgekeht das Kilma der Kon'erenz dafur songt, dafl Stihle
nicht so nefiig genickt werden, Tische nicht zerkratzt nder gar zerschls-
gon werden (die Faust auf dem Tizch} und Glgser nicht durch Zen Reum
fliegen ader der Keffee nicht mit zittriger Henc eingegossen wind.

Zeltlich - ewig: Seibstversténdlich sind Korferemzen eigenti'ch zeltios,
miften sie ewig davem und wid lede Unterbrechung durch Willkiir nar-
vargerufen (Zeitdmnuck, Cntscheldungsdruck ...); zugleich aber kinnen
Konfererzen ger nicht zetllos sein, da sie in unserer Gesellschaft immer
7ie garicktet auf Problemidsungen hin verenstaltet werden, innen die
WiilkGr der Unterdrechung also :mmanent ict; substanticll ist in Kon'e-
renzen deshall auch der merswurdige Widersonich zwischen “Dauer
{der Rede} - Moment (der Einsichten/Entscheldungen}”, da doch da-
von susgegangen warden muf, daf selbst be: einar Gesamiredezzil von
etwa finf Stunden theoretisch die dabel reievanten und engichtigen
Satze auf eine 7eiteirheit von vielleicht fiinf bis zehn Minuten zusam-
mengekizt werdan kdnnten, weshalb ot Sntscheldungen ocer der
Abbraca ven Konferenzen gerace dann gescilerl, wenn man seiber das
Gefihi hat, daf sie eigenilich weitergahan miStan (hierhin gendrt auch
cie Curnmb:eit des Worts “susdishutieren”); femer ware In diesem Kor-
text die Beziehung zwischen “Zeitdruck und Zeitdehnung™ zu vedarken,
also die Grundsaize der Langewe'le, der Fntspannung unc auch der
Tatsathe, das unsere subjektive Wehmebmung von Zeit selter mit der
gemessenen Zeit ibereinst'mmt.
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Statik - Dynamik: Offensichtiicy widersorcht die gesamtidrperiche
Statik der awangsidufigen Dynamik des Redeusses und des mag ichen
Erserninis jozesses, so wie asc die “Stabliitat {des Mabilars, des
Sitzens, der Gerate, des Raums) der Instabil'tit {der Godanken, der
Worter, der Grammatik ...} " widersaricht, weshalb dann Ublicherweiss
Cie gegebene “lmmodllitat” it der realen “ModllitEt” der Hande, Min-
der, FiiSe ... der Konferierenden im Widerspnich liegt.

High Touch - Facs ta Face: Wihrerd sich das Figh Touch wesentlich suf
die materielle Umgebung des lewsils an einer Konferenz Tellnchmeanden
bezieht (ale sdfle er in einer Herde von Schafen) und se®ir genligsam
wirke, geh@m zur Konferenz urebcingsar such dis Facon des Angssicnts
zu Angesicts, denn man wiil mit Auger dherzeugen, die Minen der
anderen vsifolgen, sich im Kreis von anweserder Menschlichikelt auige-
hooden und aufbewahrt Ualen.

High Tech - Archalk: Dem potentislien Gebrauch aller miglichen instru-
mente des High Tech innarhalb jedar Konferenz und dem dam't allema!
ausgewiesensn hohen Standerd und der Medemitit ciner jeglichen
wonferenz widerstrebt die permarents Sehnsucht, ebden doch ‘nimitten
seines Palavers zu sitzen und gemeinssm die Friedenspfeife zu rauehen;
waium sonst gabe es Cbehaupt etwa solch sine Stadt wic Franidurt,
wihrend wir coch langst Konferenzen auf sinemn ganz arderen techni-
schen Niveau gbhalten kEnnen, ohre real zusammenzusitzen; Konferen-
zen sind In demssiben Mafe Show und plauderig.

Abstrakt'on - Gagenatanclichkelt: ie Materialitd: der Konferenzen zu
Konferenzen gestalienden GegenstZnden Jund Rdumen) ist - auch dei
noch sc grofem kinsatz vor High-Tecn - vollig inkempetibe. dar Abstrak-
tion aer Gesprache und Raden; auffallend in diesem 7usammenhang ist
gicheriich, daf viele Entscheidunger: bel Konferenzen cadurch zustands
kamen, dafi piaiz.ich [oder geplant) der Kaffee susgeschenke: wird, oder
daf ein potertieller Mitstreiter cie Seiten wechseit, well 'hm der, mit
dem er koo yoriensn wollts, versshentlich ein Welnglas dber cie Hose
schurtete; manche Entscheidungen werden avch verschoben durch das
E'ngieBen vor: Saft urd Kaffee {(man bedenks nur die Funktion der Pleife
von ME schor: beim Rigorosuri, oder die der Z:gane desselber: bei
Vartrégen).

Plan - Zufall: Dizser Wide spruch kinrte such it den Kategorien “Stra-
tegis - Unverhergesabenes”™ umscirieben werden und bedarf dursh der

Hinweis auf d'e grurdsdiziiche Bedeuturg von Fehlleisiungan kelner wek
teren =rlduterung



Kalte - Warme: Dies meint sowehl den entagonistischen Zusammen-
hang von “Verlifrtung {der Diskussion, der Melnungen ...} - Flexibiiitit
{der Grammatik, der S&%e ...}" als such die ganz reale Situetion, daf in
kaiter R&umen und bel der Imagination von Kalte (etwe engesichts
hestimmter Gegenstirde oder Gesichter) Konfersnzen sich richt nur
verkiizen, sordem auch einen andesen Veriauf nebmen als im Eindruck
von Warme.

verbal - nonverbal: Dieser Zusammenhang ist so bekann:, deB er keiner-
lel weiterer Ervidningen bedarf, gllerdings se! carauf ningewiesen, dal
dieses Verhdltnis sich noch einmal verdndent iry Widerspruch von

“Lieht - Dunkel” und el dam Zinsetz von neuen 'ecimologian, die dan
das Zwinkem it den Augen oder das Stofien mit den Fl3en ocer ande-
re Codes srsetzen kdnngn,

bffentlich - privat: Konferenzen sind immer Atkanbergiche, bel denen &f
fentiiche Angelegenteiten verhandeit wenden; Im Gegensatz zu vergange-
nen Zeiten wird eber: richt mehr auf derr: Markplaiz vernandeit, sondem
ninter verechicssenen Turen, wird also der Diskurs in der heiligen birger-
Jchen Haimeligksit versteckt, Uit er aus dem Licht i cas Duikel, zieht
&/ die “offene {kussarache) In den geschinssenen {(Raum}”; auch debei
die “frele {Rede} - unfrel”; und wir finden hier ein Preblem aller Korfe-
renzen wleder, da diese awischen "demokratisch und hlerarchisch”™
schweben, rami'ch zwischen der demokratischen Geste, ohne die Konfe-
renzen s'nnios wiren, und den von ailen gewuften, hisrarchischen Frt-
scheldungsstrukiuren; wobel hinzukommt der Wicerspruch zwischen
“Kooparation - &rbeitstellung” und sich der zw'schen “Produzent -
Kensumert™ wie der zwischen "Expertan - Allgemeinheit™ anschllest,
denn Konferenzen helen ' nur Meinungen ein und sind letztlick kachst
unverhindi'ch, gleichwehl in subversiver cder ger ve 'spielier We'se Cle
sigentiichen Entscheidurgsiriger; was praktisch der grite und unauf
IGsbarste Widerspruch ist, in dem Konferenzen sich immer wieder ver-
fangen werden und die es wahrschalnlict darzustallen und zu reflektie-
ren gilt.
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b begrifflich
ba Honlerenz

histartsch: vor allem verwendat fir die Digicmatie und

Padegogik (Lehrer)

etymo/ogisch: Rat (als vorhardene Mittel zum Leben), vgl. Hausiat,
Vorret, Unmt, Gerdt

Rat - raten: Lasen, sich kimmemr un, sorgen fiir

vgl. Rétssl [racist); Wurzel

Absprache, Lialog/Worlgsfecht

<onfarie ([al.). ausammentiagen, vereinigan/<dmplen, hancgemein wer
cen,

nanebningen, austauschbar, wechsel/verwandelr, verschieben auf
Lixomen lassan/acr _ast legen

ferre (1at): nlhmen, prelsen, emiten, gawinnen/rac den, wegnahman
famro: Fiser, das Zusammentragen der Waffen

bb Konnotatlonen/Umfeld

Korwerst urd konvenieren

Communicetus: Gast

communia: sichem, belastigen

communico: des Abendmahl reichen oder empfengen

communiz: gewlbnlich, 6ffent ich/harablassend

Irfemation - [nformstio: Abbllc, Varstsilung, Begiiff, Belehru-g

Instruklion - disziplina: Untevicht, Wissen, Erziehung, Zucht
8. such prgecaptum: Vorschrii, Ret, Rafehl, Warwung

Riteal - Caerimonise: Verehiung, chifurcht, Felen 'chieit

¥t ba

Historisch hat s'ch cie Konfersnz vom représantativfiltiven: (Dinlomatle)
und ideel-erzieheilschen (ehcer, Pidagog’i} GeSreuch zur handfesten
Gronomischen, PRgeleltaten und an Stretegle orkent'erter Realitit ge-
mausert oder pervectiert: vom ldaalismus zurm Rea lsmus.



EBevor wir gua Kommunikation, Diskurs ete. berieten/eratsch n,
sianden die physischen Nolwerndigkeiten im Vordengrund; das Uberle-
ben zls haushiterisches Prinzip und dss, was nach Verzehr oder Ge-
brauch als Abfall dbrig blieb {Un-at).

Das varsargliche Moment (sorgen, sich kimmem) war die Wurzel, die
Basis des Deratens unc blieb dennoch such geheimnisvol!, bzw. mufite
das Element der Emschlisseiung des Uberlsbens erst gefunden werden
(R&tssal).

Der Dialog suggeriert Empathie/Sympatiie und die Moglichker: von
Kommunikativitat in der Heimelighsit/IntU'mitit des 7wicgesprichs; dafl
diese Irtinitat zum Teror warden kann cdar zum Militérischen nsigt,
beweist cas Wort Gefecht. So wardelt sich das - scheinbare - Versting-
ris und das gegenseitige Welterhringen in das viel Realere des Straits,
ger Konkunanz, ¢as Kompetenzgerangels. Es wiid - vorerst - mit Worten
aufsinancer geschossen.

Ebenso wie beim Dialog schiagl das Sichvve anigen, das Syrithelisieen
U, ader meirte immer schon das Kémpfen die Hardgreiflichkeil. Das
{sich) Austauschen und {Woris) Wechseln, das so harmlog und freund-
lich deherkomm:, offent:att seinen wahren Kerm im d1onomischen odst
nsychischan Verwandeln und Verschieben auf stwas anderes: Zum
Beispiel Predikte und Arbeltskraft verwancelin sich unter dem Primat der
Ware zu Geld, Mehwwent, Kapital, Der sinnliche Gebrauchswert wird ver-
wandelt i en shstrakt-aligeme’ner Tauschwert harter Minze.

Die nsychische Verschiebung lerkt vom Zigent.ichen, dam “em des
Froblems &b, um ‘n hamilosersrm Gewsrde an die Obeflache zu <om-
mer. Dieses kanr ebenso unbewuBt geschehen wie ater guch als de-
wufite (psychc) Strategie eingesetit wende, Etwas Hinterhatiiges tut
sich da auf: man 861 'emandem etwas zukommen, um es 'hm danrn zur
Last legen zu kdnnen {die forensische Seite der Madaille).

Auch Aer wieder Schenheilighal: und ideologisiering: £Es wird geriihmt
und geprlesen, (n der Heffiung sul Emte Lnd Gewinn, die dock su® das
Wegnehmen und den Raub hinauslaufen (subt'e Varams) oder sher -
feils trotz RGhmen unc Prelsen dennoch die Smite nicht frefwi lig hergege-
ben wirc - wird sie eben offensiv gereubt (gewa!ltatige Varlante). Das
relcht vorr Fraueniaub und RDiebes<au b's zum dem der (dean, Konzep-
te, Strategien.

Das Zusammentragen der Wafien kann sowohl hei%en, sie "sm En-
gang” nbzugeben, um kriegesische Absichter zu dementieren, als auch
sie zu skkumulieren, um si2 geger dan Feind in Anwendung zu Dringen.



Exkurs

zu hb

Cer Konvent trict zusammen, um nach formzlisierten Rituzlen urd Re-
gein 2u baratscniager; ob d'es allen snganenm 'st, kenvenlert, dleibt zu
fragen.

Der Gast, der eigentlich eis der Framde, der Eindringling, also etzterd-
iich als Feind g't, wird curch Wohlwollen der Aufnahms und Gestlichsit

“belfredet”, das he'fit, das Eigene wird gesichert und befestigt. Umso

besser, wenn der Fremde keir Feide [st, denn so kann er \ntegriert und
eniwaffnet wercen, indem Ihm das Abendmahl garaicht wird.

So wird das befriedets {'pocem facere’ nannte bereits Casar d'ese
Kriegs- und Okkupsationslist; Haus, incem es den Eindringling aufnimm?,
ihm Gestichkeit gewéhit, ais Gewolntes, Selbsverstandiiches nehege-
legt, dzs die Privethei? eln Siick well 4ffnet, in Gffentlichielt verwan-
call. Diese Gewohnheit ‘st nicht nur gewdlmlich-aligemein, sorndsm
auch gewdhn ich-gemeain, Herabiassend wird man sich sparer daniber
& ;

Langst is: Cie Information kein greifbsres, nardgreifilches Abblld rehr
von Reglitdt, Gott und dorgleichen. Die Yorstellung vau-de | Begrifie
und canin iin Konstrukie transformiert (Mikioelectrenik}, cie nicht metr
erfehihar s'nd, Cher ale wr nummehr durch Belehrung ( 2mer ces Algo-
ritmu s} verfigen. Vielleicht sind wir aktuell dabel, das uralte Bilceiver-
bot {"Du solst Uir keir Abbild machen , sagle Goit) wieder und srstmalig
wirklich zu befolgen.

Lie Urterweisung, das Erlengen von Kenntnls urd Wissen ist immer met
Schwei und Autoritirem verbunden: ohne Dlszipiin und Zucht kein
Wissen =¢ will es cffensichtiich die abendi&ncische Tradition,

Wir neigen dazu, Rituzle auszubilden oder sle zu voliziehen. Die Zeemo-
nie venmiltelt Sicherhsit, das Wissen um der fosigelegten Rehmen und
die formelley Regeln bannt cie Angst, schafft Edeichterung. Schwierig
wird es dann - und dies ist auBer der katholischen Beichte fast immer
der Fall -, wenrn im okzicentalen Denken und Handein die duferer. Ritua-
le nicht &ufieriich bleiben, sondem: verinnadich’, intemalisiert werden.

Die Felerlichkelt rwingt s¢ das Cbiekt in Ehrfurcht urnd Verahrung
{z. B. gegenther dem Chell,

Ich bitte, bel all den Assoziationsfetzen die bildlichsinnliche Vorstel
lung einer Management-Konferenz Im Hinterkep® za haben,



3. Allgemelnes
Konferenz ist immer T ausch (*1Tuschaln®}, also Moment der Abstraktion.

Erain storm'ng ist ein Euphemismas, 2ls stfamton die Gehime aufeinan-
der zu.

I de’ Konferenz Cen Widerspruch zu enxdecsen, me nt auch alne Kk
2n dem dummen Model: von Sender Und Emplingsr.

4. Konklusion

Die Frege ist nun, wie man die Widersoriiche verdeutlicht, transparamt
macht, verstindiicht und In Jen Disku-s hinelrzieht.

Cder: Wie formuilert man sies und wie werdan sie vargegenstandiicht [die
armen Dosigner),

Lie Wa'fen am Eingarg abgeban (siehe die japeniachan Restaurants: die
Taschen werden em Elngang wegganommen. ein Tuch vergiitat die Har-
de und das Ges.cht),

5. Seibslzweck

Funt Kapitel misser es schor gsin, eliein der Magie dar Zahlen wiiebe.
So wie bel elrer Konferenz immer fiiaf oder siehen, neun, elf, creizehn,
finfzohn, awane'g, rwelundzwanzig ... Stihle stehen soliten fwenn os
den noch Stihle sind).

Mithin: Viel Sidck belm Denken urd Fermulieren



Nur gis ging Keing Aomerwng noct zu Kon'erenz (bel'ehig verwertbarn:

Ir: frdheren 7eitan - eigentiich noch bis etwa zum 18, Jahrhunder: - wurden
nicht die Stlhie um der T'sch herum geclickt, viedlmehr wurden die Tische
zu den Stitlen ode- bessar: zu den Birken gebrachil. Denn Ublicherwsise
weren - man sieht das heute noch sehir schdn In aiten Rathduszem, garace
auch in Italien - an den Wanden Banwe angesracht, au’ denen de \ntaraktiv
Hommuniderenden safer. Brauchte man alnen Tisch, 50 wunde der dorthin

gescholen.
Also: Tischericker.

In letzter Minute erhaltan,.,
aus dem Eref von Michael Edhoeff, 13.9.88
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New Yark, 1882
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Moore, Charles W.

Body, Memory, and Architecture
Yz'e Universily, 1977

¥z ker At Center
The Arckitecture of Frank Gehry
1886

Lirzer's Archiv 6
1987
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Milano, 1982

Tools 45
1988

Teloforica 5/88
fokve

Wulf Schnelder
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Radin, 1997

Cortrignt, Staven
Fast - Weat
Chicago. 1888

Ecliini, Mario {ed.}
Album 2
taly
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1T T R e e RIS O) ot 8 PSP PRTATI SNSRI,

~Pyramid Power (28, 6. Palrick Aanggan Fr0./Sants Monica Cal. De \rss & Comp, 1675,
Beyond Peremild Fowar, Mardaa Del Rey, Col. Do Voms & Comp., A87E; Prremid Power 1, Tocsen
Innergy Pebl. 1981 .und die veien Bnderend........PYs wonl die anfregendsten Be-

schreibungen von Raumr-Eiebnissen und Raumphancmenen (hler den
Pyramicer) .....

.02 Steelcase (Office) Study: Stesicaze offeriert im Marz dieses Jahies
in digtinguierten Inseraten eine sbrufbare Shudie...........unsers New Yarker
Remihungen/Anfregen um eine solche Studie fihrten disher nur zu Aufre-

...datm Surkherd das wirklich, wirklieh Autregende gn der Studie (st os nkent

we! ou Irlly Caru des festousielion, Burkhand: und i x.Z Wkl fed up mit Sacha fAnmehing der
== Fr sy .

.der explizite Schweorpunit Versorgung & Entsorgung: hier {in dissem
technisch Kingenden Scheempunks) weliten wir usspringl’ch dber die ge-
samten (untechnischen; Vorgérge der Verscrgung mit sinnlichen unc
leiblichen Futter und cie Fainheiten eingr saftercn Ertsoigung auspas
e ousrees

~.Future Based on Feycho-Tachnocracy, cin Abschnitt aus Office Style Book
{aus Cer Prccess Seiis).....hier werder Haptics, Thresholds, Hea'ing, Echo-
Effects, Parfume-Dynamies beschrichen.......... iz Toples und das was sich

esenen W2 UNE Ubehaupt als NEshstes ein massiver Einstieg i cle Fragen

sensueller Wahmeh mungs Mechanlsmen und Medien “ehil | wos wis 2 8. mit

der Weck imd BerunguogsSie.: dis durch wechssings Tempsrstur/Tarbe/Halllghe/Garuch
aklivient oder sediad....

...Carios F. Fleres L. {Chilenisches Wundendnd und derzeitiger Arbeitgebar
von Gui 3orsispe) Buch Management ard Communications [n The Office
of the Fulure.

.fgas Buch ‘st uns mittendrin wirklich verschwunden und die letzte die es
natte, Carla Tachemy wahrend ihres Ulm Aufenthalies vor ca. 3 Wacker,
sagt * dor™t worry: it is completly cutdated”.....als0: hel uns cie Zukunft
schon eingsholt. wirklich 7

.. Reaklion auf den Arlikel aus PA: The TV generation tums on the
office (Progressive Architecture 7.75 {[)... ... eln Artikel au® den es sicH
lohnt ncchmals elnzugehen: hisr worden viele der Offnungen 2u Neemn
angescrnitten und begrifflich skizziar......
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