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Designprozesse -
eine Einfiihrung

gin peEAT
Anmerkungen
zum Thema

Programm

Designprozesse - schon der Flural verdeutlicht,
daB es d e n Designprozess, d a 8 Verfahren zum
Léisen von Deeignproblemen nicht gibt.

Nun beruht allerdings die gesante Designmethodologie
auf der Hypothese, daB dem Entwurfsverhalten und
damit dem Designprozess eine Reihe von Gemeinsamkei-
ten unterliegt und "dal man diese EKonstanten zu einem
Gerilet dese Entwurfsprozesses zusammenfiigen kann.®
Dabei wird die Stuktur des Designprozesses von
'Problem erkernen' bis zur '"Realisierung der Problem-
1%sung' in unterschiedlicher VWeise dargestellt -

mal als lineare Stufenfolge mit oder ohne Rilckkopp-
lungen, mal als Kreislaufmodelle oder als kompli-

ziertere girh verdstelnde Strukturen. .

Dem breiten Spektrum miglicher Entwurfsinhalte
ist ea zuzuschreiben, dass Designmethecdologie
eine Mischung sus Planungs- und Organisations-
techniken einerseits und spezifischen Problem-
ldsungstechniken andererseits darstellt.

Man kann die einzelnen Wodelle, ebenso wie Methoden
oder Techniken, nicht pauschal als ‘'richtig' oder
'falsch' bezeichnen.

Sie sind nur als 'angemessen' oder "unangemessen',
als 'passend' oder 'unpassend' beurteilbar in

Bezug zu einer konkreten Problemsituation inner-
halb eines bestimmten Kontext.

Christopher Alexander bemerkt im Vorwort zu seinem
Fuch 'Notes on the Synthesis of Form' :

"Seit das Buch verdffentlicht wurde, hat sich ein
ganzer akademischer Bereich um die Designmethoden
konstituiert - und ich bin als einer der fiihrenden
Vertreter dieser sogenannten Designmethoden ge-
priesen worden.Ich bedaure das zutiefat und m¥chte
#ffentlich erklidren, daf ich die ganze Vorstellung
von Designmethoden als eines gesonderten Forschungs-
gebietes ablehne, denn ich halte es fiir abwegig, die
Erforschung des Entwurfsprozesses von der Praxis des
Entwerfens zu trennen.

{0 cmisopaiie Auca ALDER, hesTEBS ons THE SYMNTHESIS OF TeerT,
RARUARD LWILERS Ty MESS CATIRRIDEE  I1GT! (& ALFL.)

ein paar Anmerkungen Zzum Thema...

Handelt es sich doch bei jenen, die sich der Erfor-
achung der Designmethoden zuwenden, ohne sie gleich-

zeitig zu praktizieren, fast ausnahmslos um frustrierte,

blutleere Entwerfer, die das Bedilrfnis, Dinge zu for-
men, verloren oder nie gespiirt haben."™

Auch wenn man dieses Zitat mit seinen ilberspitzten
Tormulierungen als {fberreaktion oder zu pauschale
Verurteilung wertet, bleibt doch eine berechtigte
KEritik bestehen: die oft unangemessene Akademisierung
der Designmethodologie und daraus resultierend eine
weltreichende Irrelevanz der Methoden fiir die Ent-

wurfepraxis.
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Programm

Degignprozesge - eine Einfithrung
Programm

Der Designprozess als Problemlosungsprozess

Allgemeine Darstellung von Problemlisungeprozessen
in Form eines einfachen kybernetischen Modells

Die drei Grundfragen nach Problemgegenstand (was?),
Zielen (wozu?) und Wegenfﬂittelnm?wie?] cder der
gsemanti=che,. pragmatiache und syntaktische Aspekt
von Flanung

Wie kommt man eigentlich zu Vorstellungen dariiber,
w i e ein Problem zu lésen ist?

Der Aspekt der Erfahrung

floung zum Lernziel 'Auswertung eigener Erfahrung'

Der Designprozess als Planungsprozess

Warum man versucht, den Designprozess zu planen -
einige Argumente, die filr eine Flanung des Design-
prozesses sprechen

Definitionen und BegriffsklHdrungen

floung : Was bedeutet eigentlich...?
Vervollstlndigung der Sammlung abstrakter / un-
klarer / nie verstandener Begriffe aus diesem
Themenbereich und deren Kldrung

Riickblick auf die Entwicklung
der Designmethodologie

Versuch einer Eingrenzung - Designmethodologlie im
Kontext von Designtheorie

Wesentliche Impulse fiir die Entwicklung der Design-
methodologie = kurzer Uberblick

(fbung : Auseinandersetzung mit einem der & Texte
oder einem eigenen Textbeispiel zum Thema Design-
methodologie bzw. der Froblematik Wissenschaft und
Gestaltung

Verfahren und Modelle fiir den Designprozess
Ubersicht / Teil 1

Darstellung einiger Medell-Grundtypen
Typ 1: Linearmodelle

Typ 2: Linearmodelle mit Rickkopplungen
Typ 3: Kreislaufmodelle

Typ 4: sich veristelnde Modelle

Verfahren und Modelle fiir den Designprozess
Ubersicht / Teil 2

20 methodische und systematische Verfahren fiir
den Designprozess - eine Zusammenstellung

Verfahren und Modelle fiir den Designprozess
Vertiefung
Differenziertere Betrachtung einiger Designmodelle

Ubung : Visualisierung des BEntwicklungsprozesses
eines eigenen Projekts in Form eines FPlakats

Die Modellvorstellung der Designprozess -Ebenen

Ausgehend von der Handlungafolge *Problem erkennen,
analysieren, definieren, Ideen entwickeln, ent-
acheiden, wverwirklichen, auswerten' werden die
Handlungsinhslte in Form von Designprozess-Ebenen
als Orientierungsstruktur dargestellt

Ubung zum Lernziel 'Auswertung eigener Erfahrungen’
Verauche so anschaulich wie mbglich, d e 1 n e
Vorstellung von der Struktur des Designprozesses
darzustellen

Die Modellvorstellung der Designprozess -Ebenen

Stichworte und Bildassoriationen zu den Ebenen 0
bis 5

Ubung - ein Spiel

Denken & Machen

Denken und Machen - ein Begriffspaar

Der Zusammenhang zwischen Denken und Machen
Rezeption - Aktion

Trennung von Hand- und Kopfarbeit

Denken und Machen / Hand- und Kopfarbeit im
Desipgnprozess

Denkprozesse, DenkKestrukturen, Denkprinzipien,
Anschaul iches Denken

Literaturhinweise
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susammenstellung mehr oder weniger wichtiger verﬁffeqt-'
1ichungen zum Thema Designprozess / Designmethodologie |



3 Erliut Lehreinheit
Programm . e S—

3 Ziffer T{tel / Thema den Enpitels, an dieser Stelle befindet
ErlHuterungen . Das Lehrprogramm ist so aufgebaut, daB die einzelnen e 5
zum Aufbau der Kapitel in sich abgeschlossene Einheiten darstellen, Einheten ;Ern:-ihrat : e R e Bstinen FASRAS Qetduiss’ mes
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gegebene Abfolge erhalten bleiben, da es sich dabei HRATIALY Wi

um thematisch zusammengehtrende und aufeinander
aufbauende Blicke handelt.

Das Exkursthems 'Denken und Machen' iet allgemeinerer
Art und kann als Diskussicnsgrundlage eigentlich an

Jjeder Stelle des Readers verwendet werden - so zum
Beispiel auch als Einstieg.

Verfahren und Modelle T e L T
fur den Designprozess T
Ubersicht ./ Teil 1

Zu jedem Kepitel bzw. Themenkomplex gibt es eine
Ubung.Des daflir vorgesehene Peld reicht sicher nicht
immer aus - man kann dann auch eine verkleinerte

'
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allgzemeine Dar-
stellung von
Probleml Gsungs-
prozessen

kvhernetisches
Modell

input / output
black box

Beicpiel eines
kybermmetischen
Modells

Der Designprozess

als Problemlosungsprozess

Uer Designprozess als Problemlidsungsprozess

Allgemeine Darstellung eines
Problemlésungsprozesses

Evbernetisches Modell / black box

7ur allgemeinen Darstellung von Problemlisungs-
prozessen verwendet man in der wissenzschaftlichen
Darstellung meist ein kbernetisches MModell

mit input, output und black box (schwarzer
Kasten)

. irouts sind zum Beispiel Aufgaben/
“ mlet " Froblemstellunsen, Daten, Infos...

outputs sind die Ergernisse (oder
ﬂﬂutpl.lt” Zwischenergebtnisse), d.h. eine
mgliche Form der Preblemnlbsung

PROBLEMLOSUNGS -
PROZESS

input > black box __[>output

PROBLEM 1 r " PROBLEMLOSUNG

Kybernetisches Modell von Wissenschaft
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pragmatischer,
semantischer

urd

ayntaktischer

Aspekt

die drei Grund-

fragen
nach

Problemgagen=-

stand (was?)

Zielen {wozu?)
Mitteln/W

(wie?)

egen

Der Designprozess

als Problemlosungsprozess

"Der Designnrozess ist eine Folge von Vorgingen, die é.
kreativesz Verhalten von den Beteiligten varlangen. ;E

Er zielt darauf ab, bestehende Verhdltnisse zu ver-
bessern und klare Auswege aus dem jeweiligen Dilemma

8
zu finden." 19

]

U= bestehende Verhidltnisse, einen IST-ZUSTAND wer-
bessern zu kidnnen, mull man sich klar werden tioer

gie Situation oder Sache, die verbesserunzs-
@ﬁirﬂig ist sowie die wesentlichen Faktoren
des Froblems (semantischer Aspekt)

iber die Ziele, die mit der Protlemlisung
erreicht werden =ollen; diesz beinhaltet

{EEEigihau:h die Anforderungen / Hriterien, die
pire sute Lisung erfiillen sollte
(prazaatischer Aspsekt)

die Pertigkeiten / FEhigkeiten, Yethoden und
ﬁTEﬂlﬂiken, die erforderlich oder hil:ireich
sind, um zum Ziel zu gelangen
(s:ntaktiscner Aspekt)

DIE FEARE MAcH DEF]

FRORLENGEGEN STAND
TLORLEN ELYElMNER,
ARSI ALS SR B, S I H TA -
RCRER [hFoLhiEs

HITTELL: WEEEN
héaicny WEEE AUFIEIGEN,

N 2uN B LU GELANGEN ~
BT SEMEIDS WECHEN

Der Desismpr-zess als Problemlisungsorozess

pragmntischer, semantischer und syntaktischer
Aspekt

He drei Crundfragen na. h Problengegenstand (was?),
Zielen (wezu?) und Wegen/Mitteln (wie?)

Armerxung zur Jeduktion der Designmethodik auf
formal-logische Aspekte

Designmethodik

beschiftigt sich
vorrangig mit der

Frage nach dem
"Wie?!

Reduktion auf
formal-logische
Aspekte

Das, was unter Designmethodik verstanden wird,
bezieht sich vorrangig auf die Prage nach dem
'w i e ', nach mdglichen Vorgehensweisen zur
Bearbeitung von Entwurfsaufgaben mit dem Ziel,
den Problemldsungsvorgang zu optimieren, den
Designprozess zu raticnalisiern.

Dabei wird weitgehend abstrahiert wvon inhaltlichen
Pragen - sowohl von den Z2ielen alsauch vom jeweils
spezifischen Froblem.

¥Man sollte nie auBer Acht lassen, dal in der Design-
methodik eigentlich nur formal-logisch argumentiert
werden kann urd seine Erwartungen nach einem univer-
gellen Hilfsmittel entsprechend einschrinken.

Zum |declogiecharakter der Methodologien

Umfang und Problemdichie der Gessalrungsprozesse haben inzwischen derart zuge-
mommen, dafl der reine Prakriker sich kaum nodch zurechtfinden kann, und die ¥er-
't'l-'lep.mg von qur.dwn;, I:lrg,.lnin.l:iun um:[ Gn:l.'tn.l tung in griiﬁerm Unltrn-t]'irl'ltﬁ r.‘|ﬁ"
Induserie bat zo einer Form der organiserten Teansarbar ven Spezialisten gefihry, die
den "Einhand'-Dexigner, der alles noch selbit vorbereitere, ansfihrie und Gberschaure,
Genchichte werden 138,

Das Inmrumentarium zur Organisation der innerbetrieblichen Designprozesse und
die verschiedenen Problemldsungsverfahren knnen hier nicht dargestellt werden, aber
ein Aspeke der Verwissenschaftlichung des Design berithrt unser Thema. Methodologie
aly anwendbare, aus wittenschafllichem Denken envwidielne Lehre van den Vierfaleen
der Plaaung und Problemltsung beim Entwurf von Obpekten und Systemen unserer
Umwele wirft auch die Frage nach ibrer Objekeivitdt im gesellschafsbezogenen, niche
nur im logisch-arganisatorischen Sinne auf. Design als Prozel der ProblemlBmung niche
nur innéchalbh der Uncernehmenssirategie, sondern auch im Blick aof die Mensch-Um-
welt-Bezichung zu beschreiben, systemanisch zu gliedern, dabet Abliofe der Verfahren
festzulegen, Daten zu koordinicren, macthemansche Losungsmodelle zu entwidielm, alle
Vorginge weestehbar, kontrollicrbar und voraussehbar 2u machen gmn-‘u:inrt nadh
nicht eine den gesellschafllichen Bediirfnissen angemessene Lisung.

S0 ist 2. B, bei dieser Form der Rationalitie die Gefahr der Durdiserrung rein Sko-
aomisdy oder technokradsch bestimmuer Konzepre nichs ausgeschlossen:

»Weil sich Rationalitie dieser Are auf die richtige Wahl xwischen Straregien, die ange-
messene Yerwendung von Technologien und die zwedsmifige Einridhiung voa Sysee-
men (bet geserzren Fielen in gegelenen Situationen) erstredr, entziche sic den gesamt-
gescllichafllichen Interemenzumammenhang, in dem Strategien gewithly, Technologien
verwendes wnd Systeme pingerichiet werden, der Reflexion wnd einer verniinfligen
Rekonsirukrion. Jene Rationalieie erstrecit sich Gberdies nur auf Relationen miglicher
pechnischer Verllgung und verlamge deshalb cinen Typ des Handelns, der Herrschaft,
set g5 dber MNatur oder Gesellschalt, impliziers.

Zwedirationales Hlandeln e seiner Svrukrur nadh die AuwsGbung vom Kontrolle
Dieshall st die 'Ranonalisierung’ von Lebensverhilinisen nadh M;'IIH;EH: diezer Mano=
nalinde gleicdhbedeutend mic der Institutionalisicrung ciner Herrschafl, dic als politische
unkenntlich wird: die wdnisdhe Vernunft eines gescllichaltiichen Systems zwedkratio-
nalen Handelns gibt ihren politischen Inhale niche preist.e

{0 émmT sSAULE ; DENOCIG OLD UToRe I8 DEURA, UBLLAG BunowT e uBERE 1973
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eigentlich zu Vor-

Wie kommt man

Der Designprozess

als Problemlosungsprozess

Der Deaisgmporozess als Problemlidsungaprozess

Wie kommt man eigentlich zu VYorstelluneen dariiber,
w i e ein Problem zu lésen 1st?
Jer Aspekt der Erfahrung

Bei der Vorstellung, w i e ein Problen, das mar
hat zu l8sen ist, kdnnen Aspekte mitspielen

stellungen dariiber, wie zum Beispiel:

wie ein Problem
zu losen ist?

W zur Verfiigung stehende Zeit

Eﬁ zur Verfiipung stehende Mittel (Skeonomische

Aspekte, Finanzierung etc.)

Eﬁ Wer? allein / Arbeitsgruppe
W Erfahrung

Die einzelnen Aspekte kinnen nicht isoliert von-
einander betrachtet werden, da sie teilweise
veneinander abhingig sind, so z.B. Zeit, Gruppen-
grite und zur Verfiligung stehende Mittel.

Stark beeinfluft wird die Vorastellung dariiber,
wie man vorgehen sollte auch voh den schon
vorhandenen individuellen Erfahrungen jedes ein-
zelnen.

Wer schon einmal mit einem dhnlichen Froblem
konfrontiert wurde, wird meist versuchen, seine
positiven Erfahrungen miteinflieflen zu lassen
und die negativen miglichst zu vermelden

Wie stellt sich
individuelle,
gselbstgemachte
Erfahrung dar?

Wie stellt sich
nicht-individuelle,
nicht selbst-

gemachte Erfahrung
dar?

Jede Art von Erfahrung entwickelt sich in einem
Kontext von Werten, Zielen, Normen... was bedeutet,
dal sie weder isoliert noch wertfrei ist und auch
g0 nicht betrachtet werden kann.

Einfacher: Fragt man sich, wie individuelle, d.h.
selbst gemachte Erfahrungen und nicht-individuelle
Erfahrungen zuginglich werden, so Zelgen sich
besnielsweise folgende Miglichkeiten:

INBWDuSllE BRPAKQULAEERD

MICHT = INDIVWDUELLE ERFAHRBUNGEN

Designprozesse - eine Einfithrung / HAKB / Ke / 55 1980



Erliuteruns

Der Designprozess

als Problemlosungsprozess

4

schieht dies am Besten dadurch

Wenn man aus eigenen Erfahrungen lernen will, so gZe-
, daB man sie sich

bewuBt macht, noch mal in Erinnerung ruft, reflek-

tiert.

Einen Animiipfungspunkt hierfiir bieten schon gelaufene

Projekte.

Eommentiere Aufgabenstellung und Vorgehensplan eines
schon durchgefilhrten Projekts - vergleiche dies mit
dem tatsichlichen Verlauf und stelle aufgrund deiner
Erfahrungen mit dem Projekt einen unter Umstinden
veriinderten Vorgehensplan (Vorschlag fiir Arbeits-

schritte) auf

ein Beispiel

“bung zum Lernziel 'Auswertung eigener Erfahrungen’

Kommentiere Aufgabenstellung und Vorgehensplan eines
achon durchgefiihrten Projekts - vergleiche dies mit
dem tatsdchlichen Verlauf und stelle aufgrund deiner
Erfahrungen mit dem Projekt einen unter Umstinden
verdnderten Vorgehensplan (Vorschlag fur Arbeits-
schritte) auf
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Der Designprozess

als Problemlosungsprozess

Dear Desimorocess als Problemlicungoprozess
War man beim Lisen von Problemen alles
lermen kKann -

1 x 20 Spriiche aus dem 'Reigefilhrer’

Was man beim
Lisen wvon
Problemen alles
lernen kann!

£

9.,
14,

L
13
1h,
14,
16,
7.
18.

17.

...durch
logische Schliisse

Einfille oder Oedankonbilitze kEnnsn sine logisohs
Grdnung atimulisren

Ea lae jlaavell, dem Unbawulien Gremzen su setzen,
safn St it sealfmen Abaichton welterkomsmen will
(solangs sine ssleha Dagranzung nichi "halls™ Tdesn
munklamssars ).,

Logik alleln ist keins Carantis Flr Kreativitig.
Ersativitit ist der Splelraus alnss "gaszheitlichan®
GCaisten.

Magh silnear Ides sushaen,; die Cbr vielas pali, ist ofc
sinfachar sla sine Lisung Plir ain sinziges Probles zu
Finden.

Audh wenf San sleh ivier mlt aines Tell deas Probless
balglt,; Lat am hilfraich, wenn mam dabel das gania
Problesm vor Augon hat,

Oiw richiigs Einschitzung aller Idean L8t wwesentlich,

Soine Fibhrer: Sicharheit wnd Gewvohnielt aimnsubiden,
iat sine Chance, nuuws Vegs zu arkundss

Dia Lbaung mines Problems ist daven abhlingig, wie
man fahlreichs untergecrdnete Entschs bdungen
mlitafinander verbipdet,

Irgemd slne Baziahung besteht zwischsm mllen Dingen .
Tndes wily aln Preablem lisan, kionen wir aul die
Lisung sinus anderon kosmsen,

ks dat lalohtar, alh Zlal 2u erreichen, wenn der LT
dabin kiar ipt.

Ein ha bos Verstindnils kans 2u Falschen Schlussen
Fillsan,

Alle Einzelhoiten migsan is linblick aufl dans
FlasasilblldY bourteilt werdaon,

Dan Unbowubte ist berelt sinsuspringen, wenn die
Logik sich fostpelaulon hat.,

Ipdam mun mlls Elnzelheiien simos Probless P
linE mon das SaRES,

Um win Gebinisnis auleudeckon, msl san den
Arlsdns faden Cinden,

Gewisss Vorsucihe milpsen mehmmols vilsderhelt
wiirdian; &hia sleé ancohnbare Hessl tate paltdgen,

Dur :h "areléificliung kann man sshe Lisurga=
wigllgukelted auldockon,

Es gibt Froblems, dis ao stark mit andaren vecknllpfe
Bimd ; dal man sie nicht i sioh betrachten kann,

Elm gonau gelilirtes Togabuch her elien Feozel st
#in Gavinngder sich scgusagen vom salbat erglbb.

... durch

planendes Vorgehen

2.
Tika

.

(% 1

16,

LI
iR,

g,
Sule

Ailgesmnins Grumdslitze kianen visle verschisdans
Formen annohssm.

Ein Experiment kann Unervartetas srasogon.

Upangumessons G inlitEa h Del unasrer

Untsrsuchung im dags staklen,

subjektive Einfilisss sind sanehsnl nidtzslich, kinmen
abar Loglk niobt willlig ersslian,

Auch wunn subjoktive und objektlve Einflisss im groban
ured FaREOf LS e R aracheinen, werden denmooh dis

“ees dLIS

eigener Erfahrung

b

S5e

Glayban S1s mlont allas, was Sis hioren.

Wopn Sis noch nismsls an einem OFt varen, misssn
Gis salen Threm Veg dafhiiln ganz balhiulsas suohsmn.

Wenn Sis schon sinmal an sines OFt waren, kamm Sie
das darin hindorn, feus Wege dorthin susfindig zu machen,

Sia Kinmenm dis Lisung sinss Probless such auf gans
anders Froblems anvandan.

Die logischen und Sewulten Denkprozesss kinnen Ihnesn
shanse gu Gute kosmsn wie dis unbewvulten oder mulfilligen.

sisen von belden imser Uberwisgen. 6. Sle missen lornen, das Wessntlizhe Ihres Frovlems mu
Ecmplexe Probleme lassen sich oft so ailafach defimlersn s kannen umd sich nicht durch dis anfdsgllehe Ausgangs-
wie ashoinbar ainTnohe. formul leFung Ihres Problems worvirren 2o lassem.
Eilne richtige Einschifitzung der sntecheidenden Cesichia=— 7« Han kann das Wessatllehe srkennoan, wenn man sich
punkts lat sln erprabter Veg su siner gelungomsn und sntechiinite, fu polen stats nur su pucken,
vollekiindigen Lilsung, B. Wenn Sie das Wessabllehs von Dlngon suninander i Baguwg
£ kann sein, dall Sis sinsn Computer Brauchon weeden, setrean, kinmon S3ie Ceststellen, dall Yerbindumgen swiachen
v die Problens Eu ldsen, die by Depkvarmdgen Uber= ihnen bestshen [M“!-l]-
sihraitan.Elalgs Dings lasssn sich shne Slsmulian= 9. Es kann vom Natzen sein, wenn man sins blibends
vorgladens nicht richetig bawililgen Phantasis hat, dis Dings auf dsn Kopf stellf wnd sie
Erfalirung arapart visl Muskelartisit. aus ihrem Kontaxt Lléat, um sls mit andesen Augen
han,

Erfahrung fihrt oft zu schasllan, Aber ungesnnusn A
fohlilgsen Ubsr meuve 94fuatiened. 10, e gnbevults Yoerstellungskraft lidt ajich durch dia

Pasultssins wnterstitzen und umgakabort
Ein Yarswuch kann Dnge, disa feststocken, visdsr in Gang Lol dus ke *
bringsn. 11, En gibt meistens sshr ales sinen Weg sur Lisufg.
Man larmt, indos man afuas tul.Eilss bevihrts Methods 12, Eina wollatindige Lésung sriordert das fusamsenvicken
Lats sinfach anfangen. wisler sahr wverschisdensr Erfahrumgen.
Richtipge Elnschitzung winar Sache kann einen wor 19. Wann Sie keinen Erfolg habem, versachen Sie as noch
Irrtimorn bewaliran. ninmaly #a kans seln,; dald Sis irgend stwas Ubersehan

haban
Banken beruht aul siner suton Balance Zwlschen Laglk 2
ind Erfabrungs evlschen bewwlton Gedunken und unbevibtsn 1%. Snmmain 94 alle Foktss.Yorgewlissorn Sie sich, dald
o flillan, - dan Problom "wabhiheltisgatreu®™ Fformallert wicrd,
Wor Balm Lissn ¥oi Problessn Crundsitzs onwendet, 15, Cuban S5ie nicht wor, dal ain Tellerfoelg schon dan
kanm Feilr CiF Erfalirungon sporen. Erfoly slvr gmnsen Jacha bodeubet.
Ungepriid ts Grundalitze konmen uns Schulerdighsiton 16, Han lornt oft schmeller abor aleht wunbedingt Leishtar,
Baredton, wann man selbat stwas tul, als wenn man gevisssrmsbsn
stallvert retend durch apdere Llernt,

Es it oins gubts Strategle, das Unsrvartsts zu arvartom, y o e o
Etwas, das man micht wall, aber wvisson sellte, kanm dins Ts i e o bl :
rlohtige Limeng silnos Froblems Infrage stollen.Es kasn 1B, Unsrlrsullohs Erinnsremgen kimnsn uns o
dos Hewulfssin schirfen, wenn san bewult mit ssiner ErTAlifiigan ¥ars|arran.
Unvismenhalt umguit, 19, Tntultion lst dis Anhiuwfung friberar Erfahrungen ls
Dur Schoin Brilgt, UnbowikbceEn,
win lminobaricht vorlbageet doa Wert deor HelsssrfaBrumgen, 20, slte Erfshrungen sind fir lsser in wnssres Hlrmn

Soergen Sie dafdr, dall sle &ul der Helds [ansr asufzsichnen
Eiknajem , was Sla Lung

alngwscbilcssenAn alnlige koemi man achser T ran.

{7 DGR LANUER SAL BELE MINEIN Los cWsan T, TITT BasAedl,
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Marum wersucht
man eigentlich,
den Deslgnprozess
gu planen 7

Der Designprozess
als Planungsprozess

Yar Desimoroze3s ala Planungsprozess

¥arum man versucht, den Designprozess zu planen

Parstellung des inhaltlichen Bezugs zu den
folgenden Kapiteln der LE

Die Argumente
nicht alle, aber einige wichtige

Ein Plan fiir's Vorgehen innerhalb eines problem-
15aenden Prozesses hat vor allem die Aufgabe, uns
vor Unaicherheit, Angstlichkeit, Verwirrung und
anderen Unsicherheiten zu befreien...

Er macht es una miglich, uns stdrker muf unsere
kreative Teilnahme am Prozeass zu konzentrieren
gtatt auf die Frage, ob wir uns nicht eher

von unseren vorgeasetzten Zielen fort mls auf =ie
zu bewegen.

I Lew el She ey fak e
- -

Ein Plan fiir's Vorgehen erleichtert die Kommuni-
kation in der Arbeitsgruppe, AktivitHten lassen
gich leichter koordinieren

Ein Plan fiir's Vorgehen unter Berflcksichtigung
der zur Verfipung stehenden Zeit, d.h. das
Festlegen des gzeitlichen Rahmens fir einzelne
Etappen, ergibt, wenn man sich nicht aufgrund
mangelnder Erfahrung total verschidtzt, eine
Orientierung in Bezug zum gesamten FProzess -
man weiB, an welcher Stelle des Designprozesses
man sich befindet und gewinnt dadurch die

Ruhe, sich auf Teilbereiche zu konzentrieren.

leuchten die Argumente f U r eine
Planung des Designprozesses ein?

9 &
ja nein
& Y

es hat gar keinen Zweck,

aber wie sieht nun so g ’
das weitere zu verfolgen

eine Planung des

Designprozesses aus 7 es basiert nédmlich auf
diesem Crundverstindnis
@ SATTIESTEN A BUCH TR #
£T] PALL TEVR R
; aiDEe bEE TETHODSALE WA MG Jr
Da diese Frage nicht so SHHRKAHT 1TTE

leicht und ohne weiteres
zu beantworten ist,
gundchst. ..

zum Einstieg einige

Definitionen
und Begriffskldrungen

. —— .
aln Rickblick auf
wotwickluns de

Designmethodologie

e UYERSUOW r‘ H=
STRULTLUR DEL

DEslePROZESIES
2u B HELLEN

ein (berblick iiber die wichtigsten

Verfahren & Modelle
fur den

Designprozess

b DER WIREW AR
WVaok UEEicH IEDEWE. TIo=
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Planungsprozess

Der Designprozess
als Planungsprozess

lasipik Tdiepd swas=aspillpeln @#apenn Verpsnaimlng s |1r'|;,| FETLREITE Hl|r1r'|1‘-
errrpent ssieert sinel vinel ncamanclior i Besei el stishen ; chenso
wiles e e selbesr eepegami=ieet uml in Bezichnmng =c1#0 .

Pavepibe icfoeen ol Cwrmmdresgeslne Bie pesglocbae 3 repma saitiom .

DEH PLANUNGS=PROZESS IST

cin MROZAESS, um Ziele z2u maximivren

eann PROZESS , um Vorhaben zu optimicren

i PROAESS , um Absichten 2y pealisicren

e FROAESS ) um Absichlen 2y formulieres

ein PROZESS, um Triume zu verwirklichen

ein PROZESS ciner erhollten Verbesserung

cin PROZESS , um aus der Analyse mattels cines honeopis

aur Svnthese s gelamjen E
vin PROVESS ; bed com Dinge auscinande rgencnimeen, a
bBegriflien und wicder susamimompesclal werden :‘
ein PROAESS, bei dem Fakten !
in eine verbesserte Realitat cingefugt woerden )

LT DR UERSAL BECEFONEER, DA RO BERT, 29 B i

ein PROZESS , bel dem eine Vorhorsage sich eefull

vy e jpmaprenfens nla PlanungaproZzenn

Nafinitionen / Repriffaklfirungen

Flanung

Methode

SJystematisches
Vorgehen

Unter Flanung wird im allgemeinen ein
methodisch durchgefilhrter Entscheidungs-
prozess zur Vorbereitung von Handlungen
verstanden.Flanen selbst ist also ein
vorbereitender Akt.

Der Planungsbegriff enthdlt 2 Dimensionen

= Zielplanung

= Ausfilhrungsplanung

Die philosophische Grundposition, die
Methodik (logische Verfahren, Entscheidungs-
techniken, allgemeine Vorgehensweisen ete.)
als Produktionsmittel des Flaners begreift,
dessen Produktionsweisen zusitzlich durch
die bestehenden Produktionsverhdltnisse,
also durch das bestehende gesellschafts-
politische System bedingt sind, bezelchnet
man als Instrumentalismus (was sich Ubri-
gens auch schon bei Aristoteles findet:
Logik als Organon, als Handwerkszeug des
Denkens )

Syastem von Regeln, das die Verfahrensweise
zur Erlangung neuer Erkenntnisse in einem
bestimmten Bereich der Wissenschaft bestimmt

Der Begriff Methode wumfalt dariberhinaus
auch alle auf einem bestimmten System von
Regeln beruhenden Verhaltenaweisen, die

eine rationelle und folgerichtige Durch-
filhrung praktischer THtigkeiten zur Erreich-
ung maximaler Resultate zum Ziel haben.

Methoden heziehen sich also stets auf THtigkeiten.
Jie wollen diese THtigkeiten zielgerichtet, rationell

zweckentaprechend geatalten helfen.

Methode = ayestematisches Vorgehen, HuBert aich in der
bewullten Auswahl und Anordnung von Teilhandlungen.
Svatematiaches Vorgehen dient der Ausschaltung von
Willkiithandlungen, wogegen unsystematisches Ver-

halten alle Miglichkeiten blind durchapielt.

0T VORUEMNGS AN IRIIT 5, PASER SHFGK BEAGY

Syotematiachea Verhalten- und folglich syate-

matinrhes Gentalten- meint also kontrolliertes

nder prplantes Verhal ten.

9.5 257
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Praxeologie-
allgemeine
Theorie der
Methoden

Design-
Methodologie

3

Der Designprozess
als Planungsprozess

Praxeologie it die Wissenschaft vom leistungs-
fihigen Handeln, sie beachidftigt sich mit der
Aufstellung einer Grammatik der Handlungen,

die auf der Analyse des geplanten, zweckge-
richteten Verhaltens beruht.'Designmethodologen
wenden ihre Aufmerksamkeit vor allem der Art
und Weise zu, auf die eine Handlung =.das
Entwerfen = zu einem Ergebnias - dem Produkt =
fihrt.Die Frage, wie etwas getan wird, kann man
iilberzetzen in die Frage: welche Methode, wel-
ches Verfahren wird benutzt?’

Gesamtheit aller Methoden und ihre aystematizche
Gliederung, die bei der Gestaltung won Pro-
dukten in's Spiel kommen

Dieser Begriffl soll nicht implizieren, dal es
eine einheitliche Methodologie der Produkige=

staltung gibt oder geben kann

"l edns Merhodalegle kieialen aleh fwel Ervartungoni elierselts
#nll @i «ine Aailhs prakcikabler Sandlungiweiden Lielerni zum
andaren aail si® die Strukrur des Enrvurfsprozesses srhellien.
sim enthilt alan &ine prageatisch-instrumentelle Kompomente wnd
s -.'-:ullhd.t‘l'ﬂ"! Kompanente, Die Deslgnmethedolagie Bermuht mul
dar Hypochess, dald desm Entwurfaverhalren n verachiedensn Prob=
lams i tuatianen @ine Relhe ven strdkoursllsn Geme bnsanke i cen
interliegr uwnd dall man diess Konsiintsn fu #inem Geridst des
Enfvurfaprorsssed ZUSImmsal i@ KL, uhtas ibhsehon vom specifi-
schan Inhalt des Entsurfsproblems, Divse Tediffeeens gegen Jden
Inbhalt kann dagu verbisicen, dle Merhodelogie Talschlich als

elief ALl fwockechliasssl fa nehmen wnd v glavbsn, dad dils Pe=

hprrschngg der Dadlgnmethctolagle fen fagang gu eriolsre Lohan
Lidaungen dar Engwurfaprorleme gapruifasrs, Man fut gut -laran,
sich Jdes Miatus swlachsn fqar Deal o orEaschmdolagies als elited Mepss=
aprache wuned Lhrer prakiischag Ansemluang bewude e sebo oaml kKLag
fui wpitaracliolbdid fulecrhen f=r hompletitat 88 Toalen Entwuaris=
vgrhialr=ns wnal alér relaciven simplialedgr P did rhoda lasLacless

e i sungen™

Do b, W ESIAGSMAFT L Dol ST Rk,

P LALTY B0 fy :;qﬂ;

7 &, BoutsPe T mal

e TGN B i B

OT €. Borckars, ARTREATrs £ VESGRETIT GBS T Eohic
ﬂlu-mnn'.: EEEE S S LS
D 2k I T B |, &, 4

Npr Desimprozess ala Planungaprozean

Definitionen / Pepriffaskldrungen

Ubung: Was bedeutet eigentlich...?
Vervollstdndigung der Sammlung abstrakter/unklarer/
nie verstandener Begriffe aus diesem Themenbereich
und deren Klarung

weitere .
Definitionen
...was bedeutet eigentlich?
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A

Hesenscha und
Gestaltune =
Anicnlipfung ans
Bauhaus,/H. lever

Methoden =iné die
Produktliornsmittel
der Produttiv-

kraft Visseraschaft

VYersucrh einer
Einprerzuns—
Desimmethodoloctie
im Xontext von
Desigmtheorie

Ruckblick auf die Entwicklung

der Designmethodologie

Der Gedanke, wissenechaftliche Disgivlinen und
Denkweicen in den Ferelch der Gestaltunc einzube-=
ziehen, wurde bersite Ende der Z201iger Jahre von
Hannesz Yever am Beauhauzs Tormuliert.

"ITmmer dann, wenn bestimate Titiskeitefelder (oder -
Tachrebiete lein ewnirisches Anfangsstadium vnrlnsﬂgn,g
rlicken Vragen der theoretischen und methodischen x
surchdrinsung stirier in dern "ittelpunkt des g

i

Rodfry & diedio YR

Intereases."

Vor allemn aber Anfang der 60iger Jahre entwickelte
gich eine 2um Tell heftigz gefiihrte Theorie- und
“ethodendiskussion, die von einer anfinglichen
lethodeneurhorie und hochgesteckten Erwvartungen
doch recht bald zu einer FPhasge der Emilchterung
fithrten, in der oft Zweifel am Sinn methodolo-
rischer Uberlegsungen laut wurden.

BPei wvielen Desigmmern.iet ein Unbehagen geblieben,
obwohl Y.Krampen (1972) feststellte, dafF "die
‘lethodenstiirmer von degumal (...) inzwischen
hoffentlich eingesehen haben, cafl Methoden die
Froduktipnsmittel der 'Produktivkraft Wissen-
echaeft' sind.Al=s solche kommen sie zwer immer
nur unter bestimnten Produktionsverhdltnissen
zur Anwerndung und =ind z2ls scolche nicht "wert-
neutralt . JThre Verteuflung kaenn jedoch in kKeiner
Welze zur positiven Verdnderuns der gesell-
srhaftlichen Verhiltaicge etwze beitroren.™

Cas Unbehagen an der Designmathodologie hoftet sich wor allem
daran, — 50 wnbestritien dis Notwendigkelt dar Design-
methodoiogie auwdh ist — dad mil der radikalen Durchioraiung
oo Gestaltungsprozesses der Blick Hir das il dor Geslaliung
gatrlbl wird, wenn nicht garz worigren gehan kann, sofem
nlcht Kormaktive gegen das bahibige Miandriaren cor Mathods
wargeashan warden,

L L]

7 PTERATT MRS “GnB ETs el THBERG AL A By

BT 5 SeapiSolfE | ALA G SRR
B AW LTAT
LT ISR, i

Anliflich eines IDZ Porum Hongrecses (1977)
falbte E.E.Flrdek unter dem Titel '"Desimn- Theorien-
Thre Zntwickluny als Pectzndsaufnahme' in eirem
Artikel unterschiedliche Ansziitze einer Theorie-
bildung kurz zusammen, wobel, wie G.Milller-
¥Yraugne = ghenfnlls auf diesern Joneress - feot-
ztellte, "dem Cebrauch dez Yortes '"Dezirn-
Theorie zelt cehr und Tesr etwas dberaus zuver-
sichtliches({arhaftet), riimlich die Uberzeuruns
threr Eviatens.les funktioniert Fmlich wie der
Gottesbesriff.Allein das Yorhandensein einer
Spreirhnuns verweist auf dz2a Vorhandencein des

i1 Hilckbhlick abor zelsf sich, daof

Al BEE AL & A e el

P L IET R

b, 8 EEss TREOE R~ B

L
o

[ |
ET
dbg g iy

oy

=y } 3 T
pEalrAnoten.

LS I |~ er eeEl noasthadolorsi

T sl 8 i I bl et a-lr'l-llr_\.t':'!.\,'_\.."! Yy I_-I'\u' L
4 .l H

oamtast yon JamimiBear|o

B

seniotik
Informations-
Hsthetik

Flanung /
Methodologie

Piegsenachafte-
theorie

Fritimsche
Theorie
vieldimensionale

lesimtheaorie

erwelterter

Punktionalismus/

ginnliche
Tfunktionen

eine Decigntheorie 1m strinsentan Zinn grst ﬁeit
ainiren Jahren Fonturen zu gewinnen beginnt.

#ae sich seit den SOiger Jahren alles unter cem
Besriff Desism-Theorie sammeltz, geht etwa in
folpende Richtungen:

Versuch die Seniotik, zundichst wvor allem Thecorie der
sprachlichen Zeichen,auch auf Bereiche der Gestaltung

anzuwenden, davon ausgehend,. dall'visuelle Formen

ebensc der Artikulation, d.h. der komplexen Kembination

fihig =sind wie Wirter.
Lief parallel zu den Bemithungen der Informations-

dethetik, das Problem der Cuantifizierbarkeit visueller

Fhinomene in den Griff zu bekommen
{z.B. Bense, Yaser, Maldonado, Garnich)

das Bestreben, den Designprozess iransparent zu
machen und zu operablen Entwurfsmethoden 2u
gelangen = ein sehr groBer Einflufl ging dabel
von der hfg ulm aus

aus der wissenschaftstheoretischen Diskussion
haben sich im wesentlichen 2 Theorieansitze
entwickelt = die interdisziplinédre und die
digziplinire Designtheorie

z.,B, Mager, Pohl, Gros

Reflexion von sozialen, politischen und Ykonomischen

Dimensicnen des Industrie Besign_
z.B. Haug, Selle, Friemert, Bonsliepe

FKonzeption einer gesellschaftsproblemorientierten
Designtheorie, die auf der Frage basiert, von
welchem Interessensstandpunkt aus Designtheorie
EEEUtEt wird (Unternehmer, Designer, Benutzer)

ac

Aun dem Ansatz des "erweiterten Funkticnalismus'® (Gros)
und dem Verstindnis einer disziplindren Designtheorie

hat sich der Theorieansatz der sog. 'sinn=lichen

Funktionen' entwickelt; in eine vergleichbare Rich=-

tune reht die Koppelmann-Schule (Anmutungsoualitit ete.)

1 Falrenden soll aus dieser gwangeliufig sehr ge-
raffien und auch nicht vollstindigzen Darstellung
der Renilhungen wn "Designtheorie’" der Bereich
Manunrs/ “ethodolorie noch ein biBchen genauer
tetrarhtet werden.

/ HAKB / Ke / 855 1980
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die wesentllchen
Inmpulse fiir die
Entwicklung der
Designmethodologie

Riickblick auf die Entwicklung

der Designmethodologie

Jie wezentlichen Tanulse flr die Entwicklune elner

Yesisnmethodolosie singen ir den 6C0iger Jzhren ver
m1lem van mothematischen Disziplinen, Pregrammier-

verfahren f{lir Cowmputer sowie dem Instrumentarium der

Manunes=- undé Creanisationstechnilcen ausn.
I=w allzemeinen mings san dabei von der Veorstellungs

=

e af! daw Emteurfoprazesc in eingcelne, vonein=-

niter ~eirennte Thasern zerlegber =ei.

tDisee Svatemforechuns der 1.Csnerstion (2ittel)

wer typischk fir =ilitidrische und Teltrousprojekte.

Feken far Zrvstesforschunge, incbesondere der Fetz-

pla=tacknils verdanlken iy ja der TE Av=r noch op-

dprg Techniken urnd Yethoden:

- gn erhielt J.P.Guilford, Prisident der American
Fercolorice]l Assccietion den Auftrag, in einen
Torachunsszentrum besonders begebtes Personel
iy die 5 Air-Force zu selektieren.liese Unter-

suchureen varen Auspangapunit Tiir zshlreiche
Treativititestudien und den feraus resultlersnden
Ifeenfinfungemethader oder Problemlidcungeverfohrean

- zehiveliche ergoniomische Urundlegen,; s.H. die
prthropometricschen Eater kel H.Dreyfuss entstancen
dureh “Yassungen kel Soldaten der US Armer!

e ECirer Jahre warcen sekennzeichnet dur
gtar:e “athematisieruns der Jegimmmuethed
mobei mthematisch immer weliter verfein
thoden, vor allen auch imn Hinbligk auf
trenizche Detenverarbeituns wechsende B
praiglten.

Parsllele Entwicklungen zeisten eich nuch in dem
Yersuch der Informetionzisthetik, die dzthetizche
irkung von Nunst-/Designotjekten mefbar machen zu
wollen (rumerische .\sthetik

alalr=
IR A e

Die Prage aber, ob derm Verfahren, die Bereichen ent-
nommen wurden, in denen es um die Beschreibung physi-
kalischer Objekte oder durch von physikalischen Ob-
jekten verursachte melbare Wirkungen, aber niemals

um die Erfassung menschlichen Handels vergleichbarer
Fhinomene geht, nicht llberhaupt ungeeignete Mittel
darstellen, bzw. hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit
doch zumindest einer sehr sorgféltigen Priifung unter-
zagen werden miiften, filhrte in den T0iger Jahren zu
einer Neuorientierung.

Riickblick nuf die Entwicklung der Desipnmethodologie

fusammenfascender Uberblick
& Textbeispiele

Die {iberbetonung der gquantitativen Aspekte wurde ab-
gebaut durch die Einbeziehung nichtquantitativer
Aspekte (wie soziologische, semantische, verhaltens-
wissenschaftliche...) bis hin zu Uberlegungen, wie
Ansdtze zur Mitwirkung Betroffener (Zielgruppe) im
Planungsprozess aussehen kiénnten.

Textbeispiele

7 form,60,1972

De2ign-Thaarna W. Pohl, Design aul dam YWega zu
ginar Wissenschall?

Was igst Wissenschaft und welche EKriterien hat eine
wissenschaftliche Disziplin zu erfilllen? Der Auter
zeigt anhand der Wissenschaftsdefinitionen von Klaus/
Puhr, dass das Design erst wenige Anforderungen, die
an eine Wissenschaft gestellt werden, erfillt.

Der Artikel enth#ilt in einer sehr kompakten Form
Definitionen und Grundbegriffe der Wissenschafts-
theorie.

&7 ulm 10/11,1964

Tomas Malgonado und Gus Bondepe Wissenschall uhd Geslatung

grundl egender Beitrag zum Thema 'Wissenschaft und Ce-
staltung'. _

enthidlt unter anderem: die Grenzen mathemati=cher
Techniken, Topologie, etwas ndher betrachtet, einen
Beitrag zur Produktanalyse, Systematik ohne Milhe,
Pachner und seine Folgen und den SchluBsatz: 'Die
Funktion des Produktgestalters sollte nicht darin lie-
zen,Ruhe zu bewahren, sondern Unruhe zu stiften.’
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Riickblick auf die Entwicklung  Cii e o oo oo e
der Designmethodologie S g e

einem eigenen Textbeispiel zum Thema Design-
methodologie bzw. Wissenschaft und Gestaltung

& ulm 19/20,1967

G Bansisps

Arabesken der Ratlonaiiiil

Anmerkungan fur Methedalogle das Dasign

enthilt unter anderem grundlegende Aussagen zur
Verwissenschaftlichung des Design , zu Methode, Flan
und Systematik, zur Rendite der Raticnalitit, zu
Syetemzwang und Zwangsystem, computergestiitztem Design
und den Fhasen des DesignproZesses...

& form 56,1971
Modelle B. E. Burdek, Design-Theorien,
fur die Praxis Cesbgn- Maethoden = 10 Verfahraen

Darstellung der wichtigsten methodologischen Ansdtze
in den sechziger Jahren

iiberblick iiber systematische Verfahren fiir die
Designpraxis

& formund zweck,4,1977

Wl el

Grundlagen fur eine Fachmethodik

Fachmethodik - was ist das? :
Fachmethodik - was kann sie (was nicht)?
Fachmethodik - wie wird sie erarbeitet?

& form 91,1980

Wenn der Theorutiker theoretsaer und did Prakiker prakbziedt . .
form-Aeihe «Briucken zwischen Theorie und Praxis«

Was 'Theorie' ist...und was Theorie leistet

Was '"Praxis' ist... und was Praxis leistet
Briicke zwischen Theorie und Praxis sell diese
Form-Reihe sein: 'jeweils ein Theoretiker, in
diesem Fall S.Maser und ein Praktiker,K.Limberg,
suchen gemeinsam im Gespridch Antworten auf tat-
slichliche Probleme der Design-Praxia’
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Verfahren und Modelle
fur den Designprozess
Ubersicht / Teil 1

1p APepriiiphton Sue senesmkiciearans Und
vees P | LT @ TRET WO EP A B A 0T 4 Kl s e e ekl 5

ie Remihungen um einen wisgsencrhattlichen Ansmtz hed
Aer LAsung von Designproblemen =chlagen sich in der
Nesigmmethodologie besonderz stark in dem Versuch der
“chematisierungs des Gestaltungsprozesses nieder.

Jabei wird die Struktur des Desigiprozesses vom
*Problent erkennen' bisz zur 'Realisierung der FProblem-
ldsung'in urterschiedlicher Waise dargestellt - mal
ale lineare Stufenfolge nit cder chne Rilckkopplungen,
mal als Kreislaufmodelle oder 2ls komplizlertere, sich
veristelnde Structuren.

I71 folgenden sollen in einer YMeodell-Uiersicht marallel
zueinander 20 *lodelle vorgestellt werden, die alle
nehr oder weniger explizit den Anspruch erheben, auch
Erklirungsmodelle fir den Designorozess und demit
auch Handlungshilfe fir die Designpraxis gu sein.lIn
dieﬂer {EiﬂE“WE£C vollstindigen Saﬂwtunf tefinden

ich auch einige Beispiele solcher Angitze, die gus
ﬂem Bereich der ngngtru5t1mnﬁsvateﬂatlﬁen und der
stark marketings-orientierten Froduktolanung kommem.

Wan wird beim Vergleich der MNodelle feststellen, dass
sich viele aufler in der Terminologie und geringen
Schwerpunktverschiebungen kaum voneinander unter-
acheiden.In den meisten Tdllen handelt es sich um
FPhasenmodelle, die dann noch in Etsppen, Stufenfolgen
oder Arbeitsschritte unterteilt sind - je nachden,
rie detailliert ein colches Wodell auscgearbeitet i=st.
"... Diese Schemata zelchnen nach, was jeder Gestal-
ter schon ohnehin tut ofer von szeinem Tun weif, ..
“"Hren diese Schematisierungen vielleicht einen di-
grxtiachen Yert haben, =o zZeichnet zich diese svste=
matische “Methodik doch dadurch aus, dass sie an ei-
nem Zuviel an Svatematik und einem fuwenig an
ethodik leidet.Die zur Exemplifizierung der Wirksam-
reit dieser svatematischen "ethodik herangezogenen
Jachverhalte verlassen nicht das protokollarische

I ToAL bokALS, & BoLsaPE ssuwn i, (964
RMESEMTENAPT Gnad in.ﬂn.r.m.ri.-:

T i DA 0, AL R DL T Ty

M

At s .i —l"n‘l....n....._. P
r"“‘

Yarfnhren, Sachverhalte zu konstatieren, die =o
oelbotverstidndlich sind, dal der Eindruck ent-—

ateht hier werde systematisch in die Breite rewalst.
Toloange sich die Betrachtiung auf abstrakter Ebene
aufhidlt, bieten die umsichtigen, offenbar alles er-
fassenden Kontrollisten sich als Muster von Ratio-
nalitit an.Aufachlufreich wird es, wenn man fonkrete
Problene angseht wie z.B. die Asthetik der Gestaltune.
In golchen PFdllen wird die panze systematische Metho=
dik auffallend kurzatmig und fillt hinter die Wirk-
lichkeit zuriick, was gewil danit zusammenhéngt, daf
die Anstrenpungen um eine nrizigsere Definition der
ganzen Hsthetischen Seite ibergangen werden und
igthetik = im Einklang mit der idealistischen Tra-
dition - als Theorie der "Wahrhnehmung der Schinheit"
penommen wird.In konkreten Fall werden die Pragen der
Cestal tungsidsthetik der Intuition zugeschoben."™

Die Darstellung der methodischen/systematischen
AnstHtre/Modelle in der Designmethodik wird in der
LE in drei, vom allgemeinen zum speziellen gehende
Abschnitte gegliedert

wobkei in Teil 1 ein Uberblick ilber einige Modell-
Crundtypen gegeben wird

Teil 2 eine vergleichende Uberzicht iber 20 Ver-
fahren und YModelle filr den Designprozess bietet

Teil 1 stellt eine Vertiefung/differenziertere
Beptrachtunes einiger Modelle des Teils 2 dar

4 T'VE GOT TOCHANGE NY
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Verfahren und Modelle e
fur den Designprozess
Ubersicht / Teil 1

cdell- Der Universal Heisefiinrer, ein orsinelles, 1973 T¥n 1 Linenre “odelle stellen den Frozelablauf als

Grundtynen in der USA erschienenes Puch "[ir alle, die ein Linear-Yodelle lineares Syvstem aufeinanderfolpender Schritte,
Froblem ldeen wollen™ hietet einen smehr snschau- Thasen, Etappen dar, d4.h. jede Fhase wird als in
lichen und einfachen Uberblick iber verschiedene gich abgeschloszen betrachtet und ergibt damit
dodell-=-Crundtynen, der fur das Verstindnis der die Crundlage fiir den nidchsten Schritt.

einzelnen Ansitze ausreichend ist und nur der
Llstindirkeit RAolber durch epinige Epicplela
unid lturze Erklirunsen ercingt werden soll Iinear Grundgedanke
eins ergibt sich aus dem andern,
Schritt fur Schritt

Tobiem - acer
oy N ey M exrey o (IO o o) | comer L e

der Designprozess...

Typl ©O-0-0-0-0-0-0

oo 18T EBE ABFOLGE
ol ACMRITTEM

Basierend auf diesem Jedanken wurden vor allem
in den frilhen &0iger Jahren unzidhlige Plock-

Diggramme, Ablaufschematea I.L:‘.i]:: iisndlunis:im:.'eiau.n—
. gen erntwickelt - ein Beispiel dieser Art 1is
Typ 2 ol P g dzs Modell won Bruce Archer
Eritik an linearen
Stufenmodellen:
Prograasaulstellangs die diglelctische
Einheit von Kon-
l tinuitit und
Diskontinulitat
| ﬂ wan BT mm‘m Dateniusassenslel Jurgd -_r.-irui I'll [\-h-t_ FJE-\'.',{"!"-—‘
FREISLALE tet, aulerdem wel-
Typs a (2 l den keine Ruck-
Foapplungsvorgange

Analyse miteinbezogen

)
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—

6 ﬂ Synifaae
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Verfahren und Modelle
fur den Designprozess
2 Ubersicht ./ Teil 1

ALCH EIN _
LINEAR - ‘?w
NevelL! v

linesr mit

Dilckiopoluntson

mit
Ruckkopplungen

Grundgedanke

man muss sich laufend Uberpriifen
...und unter Umstanden ein Stiick
zuriickgehen

I._..___ — L:,_ B D
" .Ll'_
T —— = ———— | VERWIRE LW
L._ _l"—— —_—— ‘\" — :L =—— = __ ———— B CEPTER

llllllllll
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Verfahren und Modelle
fur den Designprozess
Ubersicht / Teil 1

FEetrachtet mn denr Planungoeprozess nicht als offenes
aystem auf r'“'“‘t“ ‘algender Schritte (2it einem An-
Fang und einem Ende) “JHEE“L gls gescalossenes aystem,
20 bedeutet dies, daf spine Problemliszung nieoals
ndresultat, sondern stetz nur Zwischenlisung und

ussangsounit flir neue FPrebelmstellunper it

: Grundgedanke
im ewiger Kreislauf-

Kreislauf da eine Problemidsung
niemals absolut
oder endgiiltig ist

¥ sir-ultiere Veorochen Tindet aicht nur ainmelis
ia Grolfen, alco in der geoavten rroiel wllizuns otatt,

rpndern ebercocehr 17 Eleinen = in jecer 3ituetion
rt, daf pine reostellte Frage eine Frose, eine

mrndlufrsammeicun s tid eine Handlurs Aock =icn =ielt.

dernteliunys aintyrer Sedell=Crumndtyoen

Beispiele

AMALYSIEREMN <: :) ETIEHEIDEN
AU FUNRER

B O HACH R

‘Unter diesem Aspekt 1EEt sich der Planungsprozess
nicht nur kreis- cder schraubenfdrmig, sondern als
gine unendliche Spirale pufeinanderfolgender Rund-
reisen denken...'

faFadll
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el T R,
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= iR R s
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Verfahren und Modelle g i s priiesimmismm

L BT o s

fur den Designprozess S g e
5 Ubersicht / Teil 1

Ip & Heisniele MICRO = STRUETUR DES
frn verivtelnde L WARIETATS - FLAMUKNES-PROZESSES
adell SIC ERZEUSUNE NACH H.EITTEL

Bl SEHRAR KUK

Grundgedanke ZIELBAUM GLOBALZIEL (AULE-  @AUMS

Ziele erreicht man haufig J« ZYKLENTREIER
uber Umwege (bie "AsTe "sinD

UNTERIELE WICHT HTRIAR =
l DER UERIACHSE W)

KRITERAEL] (SPREZMELL)

Dmoo e

—N N _
pe = S oEEe
s e ..
EEr—saomiim /

Die Vorstelluns des '"s3ich verdstelnden' findet :
bezonderen Kiederschlag btei Christopher Alexander i,
(Frobl emstrukturierungsverfahren, Halbverbidnde, B
hierarrhische Halbverbinde, BEume uew. )
Alevander gelibut xan jedoch ia Laule der Zeit
gufsrund elrener Erfahrungen zu deq SchluB, dal 1
sich der ganze Frozess in 'pattern' (Muster, é
Verhaltenoweisen) niederachliigt, 4.h. zu einem i
g

- ELET e PR
= 3 = }= . T [ 1y A R Y

Fogrilg P Agale ety mymm Erfoilen e

AP | T

L PR RO = A pne] melar
a

iy [ T TR =

. m e ecthi e L Saape S ey
g e 3 giaang

Fos 1 1l 1l ih

B et G T e L I L TR E LT ST Erd-imn
e e mon

T e B BN R PU LIS

K e Pl rRF §RTEM
IS r s algand mha
D rFam Autey Twnamaral

-‘ L Anerpiban FRg
impliziten Denkmodell wird und nicht mehr Schritt
filr Schritt nechvollzopen werden braucht.

A ala) sl he Envgarta

. warraaardar Fearsigr!

A gagagethi |0y Cragrullringeraren

In diesen FRereich fdllt auch der wvon H.Rittel
nufrezeiste Ansatz: der Planungsprorzess als
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iterztiver (zich abwechselnder) Vorgang wvon 1?.: |
Varietitserzeuwsung und Varietitseinschrinkung. f S i Gt el e
Zr versteht das 'sich verdsteln' ales YWicro- Al | A onmiete Grinssneen
prozecse, die sich stindig abwechseln und pegen- F%s | I e B
gpitis bodinsen, nimlicn Vielfalt zu erzeugsen ¥ B
TA i 1 1+ i PR 31
(Tdeen entwickelr, Alternativen, Miglichkeiten P ¥ e Caqaainem e Eincmitena
aufzelien) und diese erzeugte Vielfalt dann 40 3
wieder einzuschrinken, also e it n e Idee weiter- Eis L JAERE] Asfunenguunres sgen
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Verfahren und Modelle
fur den Designprozess
1 Ubersicht ./ Teil 2
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1

Einfihirang in das Darsdgn
Maorris Asimow

Apamws  Ausfubiungan gehomen U don wn-
Fissendsten Meihodologpen der |efrton Jahae Er
@il dlaliie Wi Pl wakantholan Deggn-Phases
ans

1. Elvmentars Design-Phase
1.1 Phaias |
Feasibifity Study (Grundanalyss)
1.2 Phaia ||
Frehinunasy Dusign | Prod i siudis)
1.3 Phesia 11
Datailed Design (Produkisntwesklieng )

. Phass fur don Produktions- Konsuemdion- Prozel
V1 Plamung e dee Produkiion

-2 Plonung s den Disbribution

3 Flanung e dea Kansumbicn

A Planung fur dee Wioderherstollung

Pl Pl Bl Bl B

liv wdue Elumontamen Dosign-Phose wonden w a
P Probilumkroiss bubondalt ;
= BAedarfsgnalyse
= (echnologische Analyse
ohanonige e Afalyae
Kostiananolyss
Auswanl dor Design-Koneplian
Dptimmareng
Testvarlahinan
- [hagagn-Y oabanaiumg
= Kangiik eoe
- Re-Design

Asimow, Moms: Inreduciion 1o Dasign, Englowead
Chilts 162,

2

Eino Mothods systematischan Dagigns
Christapher J, Jonas

Aud dar Fesistoiung. dal sino Entwudsmethodo
rwiti Pwrecko beivhalisi

= ifin dulwand won leumern, Re-Design und V-
TogAnNgan 2 varmengaern wd

= idganreiche und ioischrittiche Degign-Entwick-
langin mu enmedglichen,

enfwickele C. J. Jones einen allgemednen Design
Prozed, der aus diel Stulen besieh

Analyss

Whllkialstha Liste sllor Fakiomen
Hlossiflateon dor Fakioran
Infasmabionsgueilen

Interaktin Baichin den Fakbosen
Aus fufirungs: Bestimmunigon
Beputachtung der Azalysa

Synithoss

Eiuabivis Drurskpn

[T TEPERTIET ST
Besohrand wigen
Eonilnniurie Lasumnygen
Losungon dussrallun

Blavwariwng

Murhoden ded Bewsrimng
Hawwrhang dir Funktionsiuchiegken
Bewerfung dur Hemtollbarkai
Boweriung lur den Veckaul

ML RIMBIRIN b e s
i s G ol = 9 N e al bl =

P

Jomes, Christopher J.: A Maothod ol Systonssic
Dasign, 1n: Jones, 0, wnd Thamley, Do G
Comlgtancs on Depgn Mathoos, Caboed 1506

3

Sy stematische Mathada fur Designer
B wih M cvier

Mg Cnpwurismeihodik van Brece Anchar 150 a0
[alilruchan Siwllen publiziert und diskutiert worden.
1Si wind dushalb hear nur der Vollstindsglsis halbe
supammengedal) dargestislit

Wiboitun

Esngang der &nfrage

Bewenung dar Anlrigs

Abschatzun der voroussschilich anfallendsn
Burowibniten

Voabervilung einer vorlaufigen dniw ot

e

Kiappe fusammauanfassung
Eingang van Arwaiengun
Dafinsteon der Zesla

Beirlinstegn i Basshednkungan

Lo Aulsalung anil Progaenmi

20 dusaimmenstolian dor Kngischan Fragen
LV Vi ug canes seneusclibsgendan YWegs

R - I =TT - ¥ -]
L! by =

b =

. Sauminaeln der Daten
L el du 2ur Verlspung stohandan Daden
42 Dalans bsssifipgren und | spechaan™

i Sialyme

S0 i ggeang dur Untenpeoblema

i Araly s e Unteiprablems im boewsg ouf die
Lichu

« Yocelesreibungg des Lﬂllilhluﬂ.‘lpll.i'l‘llﬂi'lb:lﬂ

v4l P ilerwetiung des Proge.emms und des Kosien:
aaiisan liliigs

i wpinllwiag

9% Lusuny dor Probleme in bezug sul die Zicka

B Pominudsrdng died Btel pud Hasmonmsiseung das
dlivagivrenden Bedurfnisse in der Spearliksison

E.F Ervwschlung ded Prinmpiosieng

b Fostulsenang albgemeinor Gesamilosungen

i

Entwickiung
.1 Belmtion der Gestaliungsidos
133 Emchivng eines Gmurmbnodails
G Entsockeung i gegomisitigen LOgusngoen won
LUriburproblerman
A4 Envwicklung son Grssmlosungon
ih Buswuriung der Hy pothesen

Bulmpiiun dey Kodemunk ationdbodut nads
¢ Wahil des Kommaunikad scismatiods
S Morlsstwilungg duos Komamu ik afisn

Ik

i

Fo Ramnunikodsan
[

{

[

fd Wetmgabe son kot mationsn

2 Alschlull
1 Adachinlh dus Progokts
1. ALl dof Akl

fuan B, Whsis o Spsdumiiitic Moihod lor Dusignes, in ;
Whivaiign Wipud. G-l (MG W72 -0 b, Londan

4

Dear Dnsign-Prozel in Form aines

Bl K - Depgramma

Allan B. Rosanstain, Robart . Rathbona und
William F. Schnporar

Sio stollion ein Block- Diagramm pul. daz robn
Sehaite arthdle

= Delmition dey Problams

— Sammlung der Informationen
Ideniifikatson wnel Bildeng von Varnsblen
Entevickiung von Kritetion

Synikata

Enischinidungsstlsn

— Dptimierung

= Testearlahean ind ALSansiiing

= damsfiihrung, Prisentation

— Feedback

Rosensioin, A. B. f Rathbone, R. A. / Schroer,
W. F.: Enginearing Communications, Englewood
CHifs 19464,

KEraativa Synthoas im Desion

Jdochin FI. M. Alger wnel Sarl W lays

Sie untnrteilen den Design- Proeel in seche Phosen |
= Erkcorimnn dies Prabloms

Sparifikatiamon aufuinion

Lisurnapen vorschisgen

Bewertung der AMernalbiven

Einigung aul ainn Loreng

s iheunsgy dier Loz

[ I |

Din drel orsten Phesen enden mil der Sufatellung
alsmatieer  Losunssmasglichkaitnn,  Mittals  ednar
Entechpidings-Talol™ wird rine groba Bewertung
durchgedGhet, wonn 2 B, aine dataillsarta Analyas
sier Altarnativen ru schwieng und o aufworedig ist.

Wach disisr grobon Abschitrung wesden dann
rwal oder dml Jbesie” Alsemariven susgosschi
Gawdhnlich gt e koin Design, des allsn An-
'ﬂ'ﬂlﬂlﬂﬂ‘iﬂ mankl antapiechl. Deshalb enthelt die
Ermischosdung for eine Lisung eine Gewichiung
dbar die Bedemung der fahlisichen Sporifikationen,
um dann einon Vespleach Gler die Fihighain des
Systema im Form van geaichicten Speriliationen
anstallen ru kannen.

Durch die Multiplikation drs Grwichis der Spezi-
fikationan mut dem Grad der Syutomeardiiliung wned
dwech den Adddstenn in fmoder Spoaltae der Albernaliven
wird dw sptimals Systom comifielt, dos e Ay
fuhrunn gelangt
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Erﬂlhﬂﬂ T Warwnmba Syatem I gl gprgetbaneon-
falls Systom & als Ergiimmirim

Alger, 0, B M,/ Hays, GV, Creativn Synthesis in
Design. Enplewnod Cllis 1904,

& nar EALEE, L r B .Fq:_l.llill
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Verfahren und Modelle e e i

Linad rn Tratlieas, oo .Yelras (1968)
oo Ul Pasey and , W E.tdar { 1M66)
“robieastruk turieruner, Alexarder {1967 )

fur den Designprozess © STt he et e

! el Lioron Sue Sibwerten, Saser (197C)

o Ubersicht / Teil 2 B

ot odo boer o

|.'i|r_.|_ ||.'|

Lesign-Methodik in der Prazis
4. R MeCroy

McCroy kommt ru der Fesestolung. dall eine

wisbandlan waid, Daigh die Synihvess des Dosigiurg
aus eikannien Bedulnissen wnd techsgchon Bog-
lichkeiten wird #in Design-Konzept geschalien, In
dui Dwnign-Siudio wind lestpestedit. ob alle nat-
wiendigan Funkisonen des Syitems susgelulrt wor-
dudi konaan und ob das Produkt fur dee Bododmiiss
und cune wahrscheinkcha ok boialu R g g nag
il Dansch adolgl dia techrischa Entwickbung des
Produkies. Der Hogoikies schiioBl sich. wenn dos
Dlusign als fechrisshe whid varkoulsmaligur Erlaly
beurtuil] wird Dsg Erkanninisis weidon sweidar als
Ingul Tur $Wuslogus bveecilsngun vodyo el

Bdsvngdl e
L e |

]

el e | | -

Milnry, H 4. The Dusign Misihiod in Proctice. &n
Grugoey, S A The Dusepn Mothod, London 1504,

7

Dafinltionan und Methodalagian
W. E. Edpr

Edar heachenint apcha Mmkedaloginn

Din Hauptpunkte disssr Design- Methodologin
sénd Empiriemus und Irmam,

Madifiriarsng und Re-Desbgn

Das Verfaheen beinhallel Studien ohes das ba-
sishande Praduki, besondemn (bet seine Fohier odar
Marepol wnd f0hrt dazwe, das Design m werdndern
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QR et man gud o Mednung, dal wegson-
schafiliche Gestaltungsarboit nur dann
gekaigtel widd, wenn daf Gastalier mil Hille dae
wadkl- und Molndarsehiing wanganl, Dad
=agiallor winn, Nach dpser roonl wisil
verbreitelen Auffassung, nur ein Inferpret
von dem, was der Markl in @inem Beshmmien
Momen] viilangl Wessanachaliboha Gasiadlyng
wilte infoigedessen wissenschalliche Aus
legung des Geschmadks, dor Winsche und
sogar der Triume das Verbrauchars

Wissonschafilicha Gestaliung wire somil
Fusschimblich Wiedergabe. AlLy kasna
hppristische, sandorm eine hermangulische
Taighoit, keine erlinderische, sondem &ine
= o bagende Tatghest. Das kiingt 2undchal
weitllagichit FasEhtl Lbafpongand. Dwailalkos haban
dia Vesbrauchar Geschmack, Winsche und
sogor Triume, denen sie den Viariug geben.

Wir wigasn alle, dal unger Yerhafgn ois
Varbraucher immer sing bestimmie
Orientierung hod. Es ist also effensichiisch, dad
der Gesialter, Ger seine Funkilon in esner
demakcralischien Gesellschalt wirksam arfdlben
will, digse Orieniarung so genau wie mdglich
herausfindan mull und dal ar Produlkls 2u
antwickaln varsuchl, die ihr entsprechen. Dia
Amalitdt st jedoch kompiexsr, umd man

mull asnan guban Schivd Madvitdd mitbringan

= pier viellgichl Zynismus =, 1m dieser
These anhiingen zu kinnan. Sie basien aud
lolgenden lalschan Vormisasizungan: 1) dal
Sowalyl dia Markt- als such dig Motivigrschiung
tnfadchlich genbgend ausgereifie Disziplinen
sind, um Ibck@nioss Inlormaticnan ubar
digses Thema 1o lebgrn; 2) dadl dar
Goschimack, die Winsthe und Trauwmes des
Verbrauchers sponian enlsienen, und cal sie
das Aasultal won Gom sind, was wir den
“Aviomplismus dos Vorzuges' nennen
kdnmben; 3) dafl die Fuenklion des Gestalters
main indenpretatiy sl |7 WirklichEsil haben
apwahd e Marid- pis puch die Motiviorschiung
Bis hoube nur fragmontarische und proviso-
rizohe Erfahrungen in ikren respakiiven Unber-
sudhungebanaichon gasammedt. Die Markt-
torschung hat ihre Mothoden geeil in labzisr

Zeil verfeingrl; 3 aind (pooch nodh ifmimar
armEle Unrdinglichkeiten festrustedlan,

din aus dem Mangel an Ganouigked dos
Begriffsapparatos herrkhren, Man hal manch-
mal don Eindruck, dafl dis Marktlarsehir oino
genaue quantitative Erlassung des Verhalloens
beim Verbrauchar shng die Borlboosichiigung
dar qualitativen Aspekta ik miglich halben.
Wenn man jedoch der Markilosschung ibr
pnges quaniitatives Vertahron vorhalten kann,
so0 der Molidorschung ihre Einseitigkeil.

in dar Interprotiorung der Modive gaoifl dis
Moliviorschung susach silich zum Instrumen-
tarium dar Teedtanpaychalogle, sel sée
Iraisdinnischar oder nec! reudianischar Prigung

In digser ainssiligen Arl. das komplexe
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sich aul sinan achon sirukburserten Badar!, nia
mil manpm noch nicht vorhandenan odes em
Waorden begrilfenen Bedar: bide Tomandleres
den stalus que. slall damuber henaus Iy
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gorean ankslamnden iSL
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Motivicrschung dunchwag gorade ene
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Umiang = in ginem witl graBanan Lmlang als
die lielenpsypchologischen Kalegonen =
Geschmack, Wonsdhe und scgar Trasme der
Yerbraucher basinliussen. Der Motiviorsshes
eripmail manchmal an einen Delekln ms
doppeliem Auftrag: enerseis dis Ehalrau 2u
warlihren: anderarssis erauszulnden, wed
ihe Leobhaber 1. Einorseils die Mol

Iu erzougen; andorersaits lestousielien,
wolches die Molive gnd,
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Verfahren und Modelle e i

Cuns 4 Drlicivterunscen sumn oyctematicconen

Fransen won Tlorrio ASLROw

fiir den Designprozess
4 Vertiefung

Svatemutisches Das Cezamtmodell Asimow's gehirt zu den umfassend- Erliuterunsen zur Fiir den Designer i1st vor allem 1nteressant, was
Yerfahren von sten #ethodologien, die fiir diesen Pereich ent- Desimn=-Prozedur unter dem Aspekt '"Elementare Design-Fhase' aus-
“forris Asimow wickelt wurden.BEr geht von 2 wesentlichen Fhasen van pefilhrt wird.
aus, und zwar einer 'elementaren Design-Fhase', Morris Asimow Sie wird in diesem Hodell in drei aufeinander-—
die den eigentlichen Designprozess enthdlt und folgpende Fhasen gegliedert:

einer Fhase fiir den Produktions-Konsumtions-
Prozel, die die Planung filr Produktion, Distri-

bution, Eonsumtion und flir die Wiederherstellung Fhase 1 Feasibility Study M&glichkeitsstudie )
peinhzltet. Fhase 2 Preliminary Design Vorentwurf, Produktstudie
Phage 3 Detailed Design Entwurf, Produktentwicklung

Jade Phasze ist wiederum in einzelne Schritte unter-
teilt, die sich aus verschiedenern Aktivititen zu-
saAmmensetSen.

Die Alktivitdten werden in Symboleinheiten bei die-
sem Modell in Symboleinheiten aus der Datenver-—
arbeitung in einem Flussdiagramm dargestellt

ErlButerung der
; | 3
5 #
i Phane 11 = .
} . 'n.l‘lﬁl.l:"l'
: £ INFORMATION U
3
: : 3
- Phase 111 4
o S
& fimanziell
- - ENTSCHEIDUNG moglich ?
j %
- :!-
Fhase I :_
. Plaruog fir die Produkior T ERGEBNIS alterratvs Lopngen
3 E
1, i L s ]
8 —l 5 Grundsitzlich besteht ein Schritt aus einem Prozess,
g Phave ¥ 4 iri demm bestimmte Informaticnen bearbeitet werden;
5 Planueg lor dle Diskibution - die Ausarbeitungen werden kontrolliert, d.b. an-
5 8 hand relevanter EKriterien wird eine Entscheidung
3 - dariiber getroffen, ob der Prozess simnvoll durchge-
3 t 5 fiihrt wurde - dann werden die Ergebnisse formu-
2 Foae M4 g liert.
i Planng fur die Komumifon J Die Hriterien fir die Entscheidung missen ent-
' ¢ weder von Anfong an vorgegeben sein oder aus Ergeb-
. * i niszen vorangegangener Schritte ablesbar sein.
* Fhame il 2
z Plomung fur aie Wisdeshars 5 Tn den meisten Fdllen wird man nicht streng linear
diolungy d vorgehern kiinnen - einzelne Schritte werden sich

Uberaschneiden bzw. narallel bearbeltet werden.

O FarusERipT DELIEN DETHODEN KASPE S (fosgcnT si Pk Boelow ABT 210 (g 745
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Verfahren und Modelle
fur den Designprozess
o Vertiefung

Yarfahren und Yodelle ir den Deslgnprofest

Yertiefung / Frliduterungen zum systematischen
Verfahren von Morris Asimow

Elementare
Thaae 1

Design Fhasen
Peasibility Study

*"3glichkeita-Studie"

bala f Bale Fasae E

A e — -

i

Yy e ey

T

|

I

e per d e,

Joics e e e

Disi g F o pr 25

e R . = T

f e — — —

Yoels § WAkl
[

feasibility
study

ARBEITSSCHRITTE
11

Bedarisanal van i
Badllrfmis=  Wotivationsanal ves!

Soezifincks oualitative @nd cuantiiative dnsmben
Ubar den Bedarf, 4ie Beddrfmisse, die Denutzer/
Siglgruppen, dersm dotive, Eisstellengsn und Vere
haltena=eissn 2.5, 18 Useane 1% hedtshenden
Produkten/ Systesen

Beschrsitung des phyveikalischen umd =sstnlem Aulwoamds
beia Handhaben oolcher Produkte

Auftraggeber) aultmseetends Institution
yarktaituntion, sopio-dkene=izche Pedimpmpen

wo mdglich objektive und subjektive Prurteilunes der
bisherigen Fitustion und der 28fllehen Varimderangen,
£ B

Fehlen bishe: moch wedentliche Asvexts 1B der Formu=
1lierane dgs Pedarfn oder iok der Anats: Lisher vep defF
Sunim her schon falsch: #u eng, =9 welt, sinseitis
sugsrichtet auf benti=wie Interessen =d Ieitgpancen”
Gitt am Trendm, 2.0, mocl im anderen der werglelichs=
baren Bereichen, dis aaf 3dslichs Verindes usgen
HimweisenT

Sib% aa aulerse=iknlichs Anferdarungen im A el
Froduktbereich™

Gibe es idermprichs ipcsrkalt sder cwisches den
warachiedenen Anfordersnoskatessrien [Puskticsg-
malae des Produdts, Tarttoitustiom, Meld-lUafelitedlin-
punger des Prodigkts, Hasdiabune kzw, shosikaliecher
und =entalsr Aufward dabed?

Farin dSnsten dis OFlsds Biesflr ro =uchen ssin
[emirische, anthropologische, fxoneaische, moziale,
eslitiachs Sedinpurgen und fsatioungefaktorsn 7

Alle PREtoren,dis 31t das Syats® ta Bezishung ateken
wagden: beachierl marden! Wenn niteg slaten Evpearissnl,
Argsordnat =ardss, um nicht verflgzbars Dmism Tu ar=
LLhRE T Y

ks dlessr Analvyes des Tstrustands Lists der Writiscken
irpzfzoimbra und Liste der Yercale des anfustriiendsn
Sallzustandes [Arteitafunktioren / Lelstunzen asa
Frodukts, Erselnisse, Sicherbeit, ¥oafort...}

In Feikenfolge ikrer Cewichiuns bringer

Intermation, Abhimgisieliten, Grureisrurzem der kri=
tiacken Ansatgounikte uwnd der Joll-deriwmle fest-
siellen

Mesrarkeitunz: =o simd nock Teile Pakiorss fu
erFENEen, EU vwerkibrmen, umzustellen®

12

Denlim=-rroblea

Bie worllesendsr konkesten Anfasderuncen an dor
Frodukt aus der Bednrfsanalvoe pollen zurivkzefinre
sepden maf abstrakters Eimhelten, die It sEFUKiuriersn
pind als don sigentliche Desigm-Prebles

Hilfer dis konkrete Lisune sollte in dieads ﬂydlu‘:
ala schwmris Schachisl gesalhsn wirdan, daren Inkslte
unbeihrnt aind,

Um waf einfackers’ abatrukiers / allgesainers’ =olters
agffenere Anfsrderungafor=ul iarungen fu kommen, kirnen
g£.5., Parmllelen / Analagien zu prineipiell shellcken
Fhinonensn, Problessn und Problesldesungen hergastells
Eni
:::m Var#leichs =u Vorgingem / Atldufen im der Eatur,
ESrperverg®sngs La dsr Binln‘im‘" Fhyaiologie, phryaika
lisems Prozesse oder Methoden verschiedener Jachgebliate

A dsn werfigbarss Infarmaticen Uber analege /' mliche
Entwirfu/ Proresse; Produlkte .tc. sollen Festimourgs-
farioren 2.0, dar Besuteung, FPunktlocunbliufe, techmis=
wehg Aniorieranger %¢. nEfeleitet werdan

Liste der Jar ikn]l 1em und abwedchenden Paktoren

Beachreibung der Lisungsprizziplen in digaen Tillean
und dgren Grenien

ESystemtisierang der Fesasmelten’ eraitislten Be-
stisnnssfaktasen;

sus Sollzustard (Limtu] und Arsitzen sus snderen Pereicnen
woll des gewinschte Dealpm-Trrebniz Raschrighen sardgr
=slehe Leistungen 2¢ll me erbrisngen?

Tié H¥rmte ed funetioniaren?

Aus ssichen HEateroriesny Tellen und Disenaicnen, aun wgplchen
Tariaklen PBeziehurgen setzt # wich fusasazen?

Emnny -wse schor was ﬂ-.uft wardgn deer dig Eatelligtesn
watarialien, ARliufe mebtlichy raualich/ oersonell?
Gewicht Stmdcturisrmang’ Orapeterune der versckigdensn
Arnfordervran-THSenalcneny Varizblen wmehasd der Kriterien
aus deér Todnrfoaniivoe;

Systenatisch-acheatiachi TESATSNT T . OF daf sedant-
lichen Zumamiemh@nge (Auch Wideropriche, Zoaflixtbhersicha)

Latriandlicn solien wile las "Sanimm-Srote=" hagreanesedap s

sinaceriniendsny beolnflusserden Faktoren srfelt sein:

. inpute: alle Paktorem, die durch das Siptea verdndert
mordEn

S, oubpited alles, s darch das Jvsten oroduziert wird

g Dva Laign als Tediun’ Trenaformtionsaitiel pwise en
lnput und suf Eu

Kis loaute. d:2entep i heed das Derismerobles
Ia% Apgs Prable= = s0 gesethen = relevant (e dis Welter=

mrkeit? (Rilca¥opplung’ Feed back)

13

Synthass

EFreittlury giner Aneal] plausibler DeaigmlSoungen:
Sarmlung und cosbination der Aussteit Techniken
Varrichtunpes, dle ROty aind, dis im Arbeltsacheiet 12
formilierten Anfordersngen zu erfililen

Fentotel lung der Widernpriche, Vertrigslichkslien

¥it kreativen Waitnoden)/ Techiiked Gollen Ereitlgecireuts
LEpunsakontaete, die diese Anforderungen tendemzisll
arfullen kSnnten, pefunden seeden

oft beatoht die kreative S mthese in der Yerbindung
van beknantesn ait eines reusn Primeip oder im der
unremdhnlichen Fosbinaticn hekaanter PriRzipien

Disns hrpothetinchen Liouncckontepte aind ru Ukerpridfen
an den Arbeitaschritten 17 und 12, oo folgt deren
Ausarbel tung usd Ergebniose = aus den Sollverstellumgen

und dem avotlesatisch erfalten Deaigmproblem arpeben mich

potentiells AliernativlBsansen (noch sehr breit umd
eigalich abatrakt), dig dig Fegobensn inputa in die
gewinnckien cutpuis versandeln

14

Phyaikalischs Reslisisrbaresit

Einsrantury Birachrinkurng der nock sehr allgessinen
altarmativen Desigmkonzepte auf techninch=phyoiial isch
Fpal izierbare Varschllieg:

Berchre:bang’ Gliedening der Lisungokonzepte 1o
Bapriffen spersticnnlery techrinchery funkticnaler/
matorif.er Elnheiten, vor allew dar "tragenden”
Elgments und deren Iusasmenhings

Eli=isniarung micht realislarbarsr
Rdckkopoliang su Arbsitsermobnissen aun

Erpaknim:

w
S T - T P

Bple segabanen Jland der Techrik realisisrbare Lisngen

15

Firtschaftliche Bedingmungen Bew. Skormoalscha
VerhaltalsaiBigesst

Uberprifisne der Konzeste an siner aroten groben Jeden=
Uberstellung des jewsiligen Aulwands und des Nutzens:
Fas =uf pufeewendet =erden voo Hernteller/ Benutrers
Gecelluckaft an Resscurcen/ Orpenlantiany Heratellung/
MateS Vartured Labenodauvery Verndchiung ...

und wms wird dabel vea wes sewcanen | Pelriedigang ven
individuelles eepellschaftliicken Bediérfniosen etc.)

Eliminisrung der dkonomisch i= Verhiltnis sur infrage-
stehenden Problesldeuns [adehe 1.7.,7.2.,7.3) unver=-

-
B tmdewdt rpn THompan

16

E sk enmn tersus hung

Welihe fipanElellsn Nitiel astehsdm zur Dur I'I!"i.lhﬁ.l.nr_.l"
Fenil isieruneg dieser Lisunmskonzepte sur Veriimane?

:
3
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Verfahren und Modelle
fur den Designprozess
g Vertiefung

Verfahren und Meodelle fir den Designprozess

Vertiefung / Erliuterungen zum systematischen
Verfahren von Morriz Asimow

Elementare Design FPhasen

Chase 2

Preliminary Design

{Vorentwurf, Produktstudie)

B ocgepn Baglya LI

—l—'_'_
A
— it ma Vedle PR
—
i

P

O rumars Smerms ) o Tlelea T T LSRG

preliminary
design

ARBEITSSCHRITTE
2.1

Auswnhil der Deslgnkanraption

Vergalich dsar altermativen Demismkonzepte, Desartuns
bzw, dwflistang der Ver-/Tachteile aphand der
Bemprturpse=iterien {aus 1.7.)

Eriticcka :.!‘birpru!'un; des Eriteriamoynteos:

= gind wirklich alle meleveaniter wnd wichiigen
Eriterien erfadt?

- phind sle o 4= den =ichtipen Standpunicten
har arfmft?

- 1% 41§ Demgrtung und deren JucasSensetiung
richtig angesster?

Yorhersage Projeiktion auf die Realisisrung

= =it walcher JicherBelit ¥anm sanm annelzan, 2ad
ain bastli==te¢s Deadgrkonzept realisiert werden
kann?

= wgleks Detallprobleme werden sich efgeben wund
wig #ind digse za lYsenT

Gelektieregn des Fomrepts, das oz ¥orten sbachneidet

2.2

HSathe=atiaches wodellbafte Larstellimy der Eomreptiz=

Eonzretisieruns den medanilicher Esnceste durch
Jpsehrsitumg, srafische Darstellune, =atkg=itigche
Ti=btole, Uter die fas Verhaltem 2ec "Produtic® bz=.
geirer Tortablen vorhergpecert werlen “rcen,

“pistens besuckt =mm M= versehisdens cherik=lische
i Skemezische Asveste —ehrere Beochreibuneen, us
2 #lnalach wig sHElich siETsloe FRETSPeR =3Fiedlisrei
B E@Anen.

Vigualisierang der Ergetniooes
dis Varioblen der inpat umd patsut-Teriablen deo
Syste=a und deren Interaktionen

23

48 Aach Senaltiviiit bee. Eielulerad auf das
Fepastayotes umd Espeinflubbarkeit durch oeders
TYarishle, Tissen die sinzelnen Variables &5-
mensioniert werden

Eigrru werden die input-Tarioblem, dls wnak-
Rusgicen Variocblen des Systess esperizentell ver-
dndert; ws den Dinflul aul dpo Jesnsterssb=is
feoteustallen.

Hach dew grdferon oder feringeren Einflul aufl

dns gewinschts Deslgnergebnis werden dis Variablem
Fegrenet a

dig kritischen milfed opehr sorgfEltis "disenalionieriy
angpapinlt warden, flr dis weniger writisches bielbk
win Ereltersr Ipielraus

Anhand der ersitielten Ergebnisse fir dle einzelnen
Vartablen earn auch das Wilﬂﬂﬂil%? Sfdgeaa=t
Uberprilit warder. - im Aegativen Fall hat =an Daten
erhalten, Jie eindeutlg einm Verwerfen des Zomzepia
in der jetfigen Fora fahelesen

2.4

Paktorenamalyse

vertrigiichkeit sindestena der Zlevenie erater
Ordnung (wenn man won einer hisFarchiachen Itrustur
dos Desigmprodukta dbsr =sshrers E-ensn ausgeht;
Subnystese, TuFR=Sengeoetit aua Esaponenten;
kombimiert aus Teilen):

gie waeen "vereintar' geln, u=m elm erfolgreliches
Tusa=msnwirken tu srmtiglichen

e Yereinbacksit fast verschiedens Verk-mle’
Charnkteristiks Tuss=men:

welche secsetrischen, piysiamlischen...Tolermanzen
yanm man akzeptisren®

splehe segenasitigen Tirkangan [outeut den sinen
int imput des mnderen) sisaen erfelgen?

= #ie wechaelseltige Vertriglichkelt 2u erhfhen,
kiinmes die =and_ er kritischen Varisblem eher mnpe-
paids werden ale die Eritischaen

25

Stabilititsanelyas

Stabilitdt gegenilber ungewdkslichan Stdmzngen in der
Uszebung oder pldtzliche grosas inpute

g Hrstcz gzilss mef suylerrewSheliches Usatinds ant-
:‘ﬂ;tﬂl umd darn Fur noar=alen Konstellation Fumick—
alren

e ruuthare Ztdrure =ul Tesifasat=t warden:
HiSatlily, RoFsan i5d ¥ahrocheinlirkkeiten von Sicher=
kel Risike wnd fonsequenzen der Umssltatdrungen,
disg Versagen/ Disfmktlion verarsachen

Beurteilung des Gesaatkonzepts

26

Opkimiensng

Pie basten Bafe flr die sinzelren Denifm-
Fara=etery Jerenstandsdizsnsionen und 1kre
Eesbinatlan acllen sefumden wmerdent

Uber Versuch wnd Irrius

oder

dureh niimdise Verlndemme der Mirasetsr, aodall
pich der sdeliche Parmester=5pl el rnus hernun=
stellt {(svemtusll sathesatisch ader Ubar sin
Computerprosrass )

Pesprtunssmalstabl pesimmkriterisn brs, Suwse)
Geaasturtel]l nus sEstilichen Eriterien

2.7

Projeition in die Fukanft

Abackitzen sswshl der tecknlachen alsauch
nogio-dkcneat gehsn Uswelthedinmaneen in Lhrer
Firiungs auf den Desicnroronatand

Pemaltbhadimmenssn =ie p.N.1 Sromond=che, Kulturelle,
politischke Trends, Pevilkerunewsnrhrten, Fesscurcen,
Yerimderane won Arbeits-/Tekreatlsnspatierns,
Andg=umng ven Weriverhalten, nozinle und sssie. | Lachs
Grurnen

Sehutr Fesen Verelteruns

durel Keazegte, die technisch sehr prosresaiv sind
oder sinen sptwickliunesissbhonelrsran Iwel tHuteen
Babsn oder im enteicklunspanfillisen Tellen na-
papgungs fnies Vorindertar austauschbar fot

2.8

Vorhersnge des Varhalienas

Bie inouke/ das Verhalten des Svotess midzaen in
Zukunfe dbsr sinen Beatissien Teilraus in gl 1ar
Wgige orodusliert werden

Bestimmmne disses Ieltrouans:

bil Sadsg= adef asRatwie veralteranroanlillizen
Frodukten inat e ffr den Xonou=enten undiksnosiesh,
mahr 2a baranlen (OF dig 1Sagere Benutsunrsdaver

29

Teatem, Vearfnhren

Wenny die akatrakten Billissren [(Facter-und=-Mislstifs]Ver-
sSache Epine Fpenlcherten Erpebalsae rebracht haben cnd

in bestismtem sereichen (.0, Leimtung, fealisierkep-
Eeit) slamen in Toata Mealnizuaticonen slmuliery werden.

210

Varelinlfnchune

Alle unndiir kospliziersnden Pakicres ~ollen
eliminisgrt werden

Dakel int aurh die Anforderumes]llate noch eipmail
sehr Eritisch U Uberpruafon

-

S T T UERFE T T S ey o T TR T LR o

g

2
"
3
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Verfahren und Modelle fir den Designprozess

Verfahren und Modelle
flir den Designprozess

Vertiefung / ErlHuterungen zum systematischen
Verfahren von Morris Asimow

Elementare Desmsign Fhasen
Phase 1 Detailed Deasign
(Entwurf, Produktentwicklung)

4 Vertiefung

Nrdsgis @ Rl

L'._'l!-

|
r—.- —— —
:I—Illll-ﬁ..l-l:-'
|
| hr=wle e T sy
e | EEm

"

L TR

detailed
design

ARBEITSSCHRITTE
31

Yorausneliunsen

s ronrapl swl Testifemetst

dig Subayatene pind vorlaufis definiert

die vorliufige Iusase fir die Demipndetaillisrung
wsurde Ferehes

Schitruns’ PFlenunrs der Teit, Esaton

Tersonal fur dis Detallliefunfenhase wnd Creani-
sztion der Entacheiduncastrukiurss (Projekt=
leiter uma Jeam, Speriulisten)

Berirnen =it provissriacken lavout Tedcknumesn

3.2

Jedps Subsyeten durchlsuft petzt dis Pearbeltunr,
die in Phase @ dur GesactrrTiem durchimufen hat:
altermative Korsoate fur jedes Subavates,

selektieren der testen Lipumeen - Ubereinsti==end
=1t dem Cexamlavaten

-'I:-ﬂl'l..'rl:lr der Sensitivitst, Versinbarkeit und Staki=
1 1

Cpii=lsmene

Yereinfachune

Worsieckt: das aptissle EimEsltall]l =6l aichi das
Beste mein TUr's Gunze

Ermebnir: proviserincher layost fir jedes
Sobavotes, Teichauncen

3.3

Feochreibusr for Kowmponenten

Yoreehen wie bel der Detnillisrume der Subsvotenme
(1,2, nur wemiFer abatrmks
Errebnis: lavout, Ieichmurren

34

Feschredbune der Teile
*Teile* wrint nmicht die ele=entaren Telle, on demen

wirklich alles krmren phveikalinrher Pealisucrung ralSet

warden miacen: Fora, sterial, Heratsl lune

P+ kdnnen poch febwieriFfere Probleae auitaiichen beim
Durchlaulen dey sinzelnen Schritte bew, pri n der

Tennibilitan, Seabilitar, Vertradglickkeit (3. K. Toleran-

pen in Diwemnioner, mechanischen, phrpikalischen stec.
Eirenachaften, Iunassensetzuans von ¥aterialbien urd
Caslitat der Lusibymeng)

Erestmin: Detaillzeichnuanges, Speeilikntisnes
pperielle Tmotruktionen Beschredbsneen, Standard
Svebole, Sehaypuns dar Produkilsnskes ten

3.5

Tusssmennteliung der Feichnuncen

Teilesslchrunieen, Detalllzeichranren der Kespomenten,
Fubsyetess = dif Or-SiPvALSs ZuRasssnstellen

exakiefe JchEtiuns der Herstellunrakonten

Sndelle biuss MUF sxperimentells Dwecke und Tent-
programa; Jj& ach Pedarl Konstruktiono_-delle
adar Pretotypen

3.6

Eomstruletlian

Exporisentelle Xonstraktion eimes Frotatyps, der
den endell tiy heroustellendes Frodukt in mlies Tellsn
sntoericht

kanm nnch etmms versinfachi, verbilligt werdsn®

37

Prodhukt Te* Froframs
Taotn =it der Benuizer-/Consasentengrupps

3.8

ianlyss und Vorhernooe
Yorbareltumg Mis Ferrekiur sdsr Fedesifmn

exnkte Eoptemnralyie

vereimnfachang

eregitern von Toleranten

aufpeben nicht swingend molwendicer Leiptuncmopesi-
Fikmibe

Senkung det Boalen bel Yaterial end Heictellisy

Deteillierts Amal¥ae der Perilfuins
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Verfahren und Modelle flr den Designprozess
er a ren un e e Vertiefung / Erliuterung

Wodell fiir einen Tndustrial Design Prozess

flir den Designprozess
5 Vertiefung

Beigpiel fir ein 3 Phasen Modell

O s Mo, R LA ERAOE (T TR TR,

THE E - ; ;
3 Phasen THREE PHASE DESIGN PROCESS
ICENTIFY MEED OF PRODUCT OR COLLECT AND PRODUCE [MFORSLT IO,
SYSTEM, DECIDE ON CEJECTIVER, | |TRAIN TOURSELF IN OPERATIG THI
OELIECT,
resear‘Ch PREPARE COMPREHEMNSNE PROBLEM MAKE INTTLAL 20 aND 3D PRODUCT P— Ry
STATEMENT, DCEFNE PERFOAMANCE| |DESSGN STUDIES. GENERALITE, =
P o and : T CHTERLL. USE SYSTEMS APPROACH. "
Y FOR G | G e | g : i
T-wml J oeTeel -
R e DRngy T i [ANALYZE AND CLABSIFY INFORMATION. DEFINE CONSTRANTS. ; :
PSP LR (s 0 g | 1" |
r
FOAMULATE HYPOTHESIS OF ALL POSSIBLE SOLUTIONS. PREPARE DESIGM ; 3| |
SPECIFICATIONS i
51 2h. |
DEVELGF ALT IVE DESWGM COMGEPTS 20 AMG 30, DELVELOP OvERaLL |
SOLUTIONS. E KEY M 5. |
e ’ I
L ANSLYTE, TEST, AND EVALUATE ALL ALTERNATIVE SOLUTIONS. YALIDATE !
= HYPOTHE S8, . ; i |
4 S o 47 '
devEImeent & CEVELOP THE BEST POSSIBLE SOLUTION. MAKE VARIATIONS, OEVELOP OBERSET2UNG -Ia;'; |
Bl asic ki atermokee kenpes it = & LAl s PROTOTTPE OESIGN. SIMULATE ACTUAL PERFORMANCE AMD PREFAST A 58
et e pane e G . w REPORT ON THOSE VALIDATION EXPERIMENTS AND STUSIES. i.j i |
:rr-.n wina BODF § i = - |
T T R e Cp s g, PRETET P & : |
R TR LA ST i I&hs SYNTHESIZE AND OPTIMIZE THE PROTOTYPE. TEST IT W &CTUAL |
| SITUATION. REDESIGN DETAILS.
- |
j_l."l.l.L'E.E PROTOTYPE FOR PRODUCTION PLANSING. 3l |
i :
T HA
E ||"'1|'II-UIE ALL GQRAFHICI FOR ENENEERING, PRODUCTION, SALES, USE ]:II-!u I
- - — [} |
communication = g |
COMPREHEMSIVE 2 " i : &
e e e e |F'II.I.I.I?_! DESIGH REPDAT. n!'. | e} : |
:ﬁ?ﬂ;?n?‘?:: e e . il -1

|Pn|:=:n'r_n_n.l.|.w AND VISUALLY THE TOTAL PROJECT. 1

A B e T 3 TR P L
It TR T Y

| [rosuemion, oisTmimon 106 vat !

DIMCEAN ¢ Pafma b —— il Nl i T i | [ —
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Verfahren und "odelle fiir den Designoprozess
Verfahren un elle vertisfin / Sriduserune
Wodell fiir einen Design-Problemlisungsprozess

fur den Designprozess
g Vertiefung

Hier wird nicht nur der Cesamtprozesa als kvyber-
netisches Modell verstanden und dargestellt,
sondern ebenso jede IZIwischenstufe - ein geschlos-
senes Svetem aufeinanderfolgender Rundreisen, die
vom Abstrakten zum Konkreten filhren.

TioN. | THE DESIGN PROCESS | DESIGN STAGES

Die einzelnen Designebenen/ Stufen (Design Stages) DISTRIBUTION 1 ]
werden folgendermafBen beschrieben:
=T = ABSTRACT LEVEL
1 erkennen, dal etwas nicht in Ordnung ist e : S
Probleme aufdecken HTUSTION
= A DISCERN
2 erste Problemidentifikation MODIFICATION-—-—- 1 I
b ier: R SOMETHING WRONG
vorldufige Problemdefinition *
3 detailiartg Erphl&midﬂntifikatinn_ :
Problemdefinition, Problembeschreibung =: 5 INITIAL PROBLEM
4 Entwicklung von Designkonzepten 5] IDENTIFICATION
|
2 Entwicklung alternativer Lisungen ﬁ|
| 5 DETAILED PROBLEM
& Fertigetellen / realisieren der I IDENTIFICATION
Probleml dsung I
I
T Entwicklung der Kommunikationsmittel ' DEVELOPING
mﬂﬂ" 4 DESIGN CONCEPTS
s SREcen
orsTRRUnON s
. FINALIZING THE
8 PRODUCTION S PROBLEM SOLUTION

7 DEVELOPING A MEANS
OF COMMUMNICATION

COMCRETE LEVEL

FIOURE 3 An Operstional Frocedures for Design
Froblam Solving

Der Designprozess / HAdKB / Ke / 53 1980



Verfahren und Modelle
fur den Designprozess

Visualisierun:s
eiranen Proiekts

des

LIt

Entwickluneasnrozesses
FParm eines Plakats (A1)

7 Vertiefung
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l1
nurzse

zusammenfassends
Bingcnbdtzungy der
vorgestellten
Design/Flanungs-
el lae

Die Modellvorstellung

der Designprozess -Ebenen

Der kurze Rickblicek auf die Entwicklung der Deslgm-
nethodologie und der Uberblick ilber einige Flanungs-
und Erkléirungsmedelle fiir den Designprozess machen
deutlich, dal es d a s Designmodell, d a s methodiache
Verfahren fiir den Desimprozess nicht gibt.

Dem Vorteil allgemeiner “odelle, iberall anwendbar zu
gein, steht der Nachteil gegeniiber, zum konkreten
Froblen nichts auszusagen, also in der Praxis nicht
direkt anwendbar zu sein - denn durch's verallgemei-
nern und abstrahieren geht sehr viel vom eigentlich
gpezifischen desz Desipgnnrozesszes verloren

{verﬂ.. z.PB. die methodischen CGrundlagen zum Ent-
werfen komplexer Probleme / S.¥aser)

'nd ein sehr detailliertes Yodell (vergl.Archer,
Asimow) liefert durch eine starke Determinierung /
Formalisierung des Vorgehens nur Handlungsanweisun-
gen filr einen bestimmten Problemtyp/Komplexitdtsgrad
und ist somit auch nicht ohne weiteres ilbertrasbar.

fenn eine Yethode nicht Selbstzweck sein so0ll, dann
kann eine Desimaufzabe nicht in ein bereits etablier-
tes Methodenschema gezwingt werden mit dem Erfolg,
daf unter Umstdnden ein peinliches MiBverhdltnis wvon
Aufwand und Resultat zutage tritt.

Yan sollte alsc versuchen, ein der Art/Kowplexitit
des jeweiligen Problems angenessenes Verfahren/Vor-
rehen zu entwickeln, wobei man ja durchaus bereits
etablierte Modelle als COrientierungsgrundlagze nehmen
kann.3ehr wichtig ist eber in jedem Fall, auch
gauhiektiwve Faktoren wie elgene Erfahrungen,
Arbeitsweise ete. entasprechend zu beriicksichtigen.

Dann wire nénlich der FPlanungznrozess nichts weiter
ale ein Arbeitsmittel, mit dessen Hilfe man

den Vorpang des Froblemldsens durchschau-
W barer und damit auch fiir andere nachvoll-
ziehbar macht

und die Zahl der Irrtimer und iiberfliissiger
Aktivitdten verringert

g hat sich nidmlich auch gezeigt, daf es in der Praxis
letstendlich keinen allzu grofen Unterschied macht,
slz was men den Planungsprozess ansieht — die Dis-
kus=sion dariiber nat eher theoretlschen Wert.

Wz e

vorrpestel
Teduktion
luns der
Froblamls

allun T e Hp o Se=Rlanen
IMENEE fioctetle A Lrde B LSl der
lten Deaimmy Tandnsamede |
auf etie sllsemeine,; versinolinonte bAaratei-—
logsisvhet, ablelyse fir den YVorsung des

Bels

allsemeine
vereinfachte
Grunds trukctur
als logigche Ab-
folge fir den
Vorgang des
Problenldsens

Reduziert
trachtet

Vorgang d
prozesces
foleenden

auf das Wementliche und vereinfacht be-
erzibt sich sls logische Abfolge fir den
ea Problemlizens und damit sauch des Deslign-

eine Grundstruktur/Handlunssfolge,
Vorginge/Aktivititen enthilt:

Problem
erkennen

analysierenj

ffdeﬁnierenl

Ideen
Len In

entscheiden |

verwirklichen

auswerten|

die die
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I:E!
dberlesun-~en

ZUr
Vimpelisiaruns

den

Deglmnrasosges

Strukturanslogie
aus cem Eereich
' Natur?

Die Modellvorstellung

der Designprozess -Ebenen

Nigze menr vereinfachte und allzsemeine Doarstelluns der
logicihen Abfolge in Froblenltisungsprozessen =pliegelt

jedach nicht nur die Grobstruktur auch der Design-

Processes wider, sondern zugleich wiederholen sich die-
aupch gtindis wieder
die Grundhay=
eteine bilden, aus deren vielschichticen Zusammenwirken
sich vattern {Muster,
in ihrer

ce THtigkeitzelemente / Aktivititen
im Kleinen, in der Felinstruktur, indem £le

Tfich verdstelnd, likerlagernd...)
Teilstrukturen, Verhaltersweiser) tilden, die
Ganzheit den tatsdchlichen Ablauf des Designorozesses
ergeben {dieses Grundverstidndnis des Designorozesses
basiert auf den Ausfiihrungen von Chr.Alexander und
E.Rittel)

Yersuchte man, die sich daraus ergebenden komplexen
Strukturrebilde anschaulich darzustellen, =o ist dieg
sicher in Form einer schematischen Darstellung kaum
78glich - angemessene Strukturanalogien lassen sich
wvahrecheinlich am ehesten im lNaturbereich finden,

.- : : i - ! 1; iy -- Tl ”.“ N -r_'.._'_: ‘ & F r - . *—I 1

( f --ﬂﬁxty MR LN s " :% ‘

ot o .'-T.'l""-'"?lf“.:aﬁ‘-:rrn" %, Tele s e

. f"l.'l.dql?ﬁ‘!ww# é' & s "&' .':.“ ]
st sl ol B I

o,

‘e eyl f i
AT ORGSR

i r‘?',l."l__ J-i.,.."‘ B

Hodellvoratelluns
der
Desimmprozesg-
Ebenen

nicht zu

verstehen als
Abbild des
Deslignprozesses,
sondern als
Orientierunsshilfe

wobel die Ebenen
Vrin=tliche’
anerabel gedachte
Bearbeitunsesstufen
daratellean

[ Yyorotollin ar Jesimproasess-gbenen
mn = daig srbrctin 1w lpsismorosossd
mochanlich/raolizsch/ochematinch darctellon
Wam an Designmethodik interessiert ist aber nicht nur

die Prage nach miglichen Handlungsfolgen, sondern auch
die nach den Handlungsinhalten, alsc was 'Problem er-
kennen, anaysieren, definleren, Ideep entwickeln, ent-
ascheiden, verwirklichen, auswerten' im Designprozess
bedeuten.Dies beinhaltet auch das Wissen um mogliche
Yittel und Wege, um zum Ziegl zu gelangen, d.h. welche
lethoden, Techniken, Handlungshilfen es gibt und wel-
che Fihigkelten/Pertigkeiten man dazu braucht.

it der Modellvorstellung der Designprozess-Ebenen
wird wversucht, hierfiir einen Crientierungsrahmen zu
reben.

Nie Ebenen sipd a2ber ixmmer zu verstehen ale 'kinst-
lirhe' operzbtel gedachte Bearbeitungsstufen, die da-
durch gekennzeichnet siné, daf jewelils innerhalb ei=-
ner Pearbeltungestufe/Etene z2uf ein ilbergeordnetes
Zyriaschenziel hirgearbeitet wird.

Ebene 5
Ebene 4
Ebene 1
Ebene 2
Ebene 1
Ebene 0O
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ie Modellvorstellung C T o
er Designprozess -Ebenen AERTIEERR SR

HANDLUNGSFOLGE HANDLUNGSINHALTE

[ Pearlesatislarung und Hacharchs

Mativatlon, subjaktives ProblssverstSpdnis,spontans [dsungsansfize,
| Prab]l ashshaupiung
i Orsits danp gezinits Sasslung von Heispislen, Anschasungeeat=rial,
| Information sum PFroblemfeld - sarmitteln, kontaktsn, Intsrviswvan, ba=

| '| e obachtan bel relsvanten Instiltutlionsn, Expesrten,; Entscheidsmm
| Saitetarfahrung vor Oft, praktlschs Mitarbeld

'I..L Intargretation dar Dnten In Degug auf Notwandlighsicam, Winscha, ¥ar=
haltan, Hormam ata Im VarhilEmis zu vearhandsnsn g anatAndlichan
Badlagungss und warfilgharen Moglichkeiten [Hessourgen, Fihigkeiten ste. |

i Reschrsibhang dar FroblemstrukCer
Imterprotation wund Kenklusiom

Informatisnsverarbsitung wnd Troblesanalyss

Auswahl wnd Strukturisrung der Hatarialien/ Baten! Informatlonan
Ausvartung durch Iwerdnung, Yerglelch, L. geanlbarstelleng
Fastatallan offanar Fragen spdd widaraprichlicher Aussagen tllFIrl—
mantslls Anordrnueng Tu daren Kl1Erung )

R
- - Auflistung, Ordnung oder Hisrarohisisrung von fislen baw. Anfordsrungsn
n wnd darsn Gewilchtumg Elnschltgumg im ¥Yarhiltnls zu den Im Eheans D ar-
kanmtan Problesprisrlt&tsn 1 ‘
—J q{ F_

Friziss Forsullerung des Usslgnproblsss, gegebananfalls in Sub-FProbismsn

Entwvleklung prinzgiplaller altarmativer LSsungakonsepis ‘)

Korkrstisierung, d.h. sohritt-sise Ussi .zeng der Ln Ebene | for llerten
Iislvoratsliungsn In's 2= wund I=dissnsiomals
- Idaen antwickaln, miglichs LOsungsamaitas sufesigen, LIsungsvarlantsm -
entwickeln s

Wartenm wnd Einachrlnkan

Bawsrtung dar Entvurfsaltsrnativen, baslsrend aufl den Eritsrien, An-
forderengen,; dis in Ebens | srarbsitet wardsn ‘

- Wahl dap zu reslisisrendem Entwurfs, baw, Entecheldung Clir das visle
1 n wvarsprechemda s Kongepl/ Lisungsansata t
Umastzung varbalar LSswigsanslites In geganetEndlicha Entwilrfe; mus=

neahmands Eonkretblsisrang

' hussrbasl tung) Detallllsrung
!r - s Dharfithrung in dia physikalischan Dimanslonesn, der dissnslonal- 1 ‘ -
ve lc riuml ichen und dar matarlalafn=phyelkal lsechan ‘ -‘ F
_..II Mekuanion und Mavaertichg dabel sulftretendar AlfarAativen)] die Entachal= £
L dungsn flihren zu ealnser saltaren Kopkrstlalarming des Fatwvurls ‘ ‘ ‘
Gatallbaarbaitung sinzelner Funktlonssinhelitsn umd Tussssan(Qgung B
GRanz=m z

Entachs ldungen, LEsuwng, Melflexion, Eritikju. U, Hinvelds aul neuws
ARKRUplungspunk s

-
Pokisssntation/ Prissntalles -

aus% n Iusammansielleng dur Hateariallen pus Nachvelleug - Ausgangslage, Frozans, L

; = = Q
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Die Modellvorstellung

der Designprozess -Ebenen
4

Zrifduteruns s 1ad:21Y day Desismnorocess-Ebenen ist nur e i n e
mHel 2 phngr il favarstelluncen - aie bBlldet aber in

weiteren Verlauf die Grundlage.Bevor also in diesem
Jinne weiter 'vertieft' wird, scheint es sinnvoll
und notwendis, sich selbst noch mal mit der Frage
auseinanderzusetzen,wie man den Jesignorozess sieht,
wie man das darstellen kdnnte und vielleicht auch,
ob und in walchen der vorgestellten Designmodelle
sich eisene Erfahrunger. widerspiegeln.

'‘ain Beispiel Un sich begser vorstellen zu kdnnen, was geneint ist-
ein kurszer Auszur aus einem mehrseitigen Artikel zu
eben diezem Thena:
statement

N . & - (5

Designprocess by lewrence Eaolprin

My Designe Fhoc. e,

':"""""-5 & ffean n.l.u.l...:,.g,
. m;iudiﬁrﬂm: 5 0L $lould be.
J e afunys felb that Adosgi 15 o tows
mwiﬁi{muﬁmi%md wﬁ‘*“‘““:'“:ﬁ"um#m

Fox pusetas [ sk faan  Bdeas a-h-r-;- e
.,_,,L‘tl.uuq.l.-i't. e & Atseles, I|i"|:"'-lr'!I 1-| & leaes f j/—’—.“_’_ﬁ" h“-‘"‘
susipt fo teploa ma o Sowas | teeedt hoshaps

i
hl.;.l:ﬂ.‘ﬂ,w-—-—"-
o selitie e which tas W s & weaw o ke 12 'mdd!-wfmm
$ nsally -Qf :
trwnads o Gl ,,’,,E,‘m S plrateny : JI’:I-
ELfiy

2
- ., u.-.-.--n.j ! B, bt
;ﬂ:ﬁ Wﬁ ki 1-"4 14 im Dasy - & holistic way -
e Bt § fave desiy “:‘3

BY LAWRENCE HALPRIMN
0 Peocess ARCHITECTURE N®&, 1978

ETATETIEMT H‘F-!]EEI:H PROCESS

v 7

1 ~ | T , '
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N
Stichworte

und
Bildamgaoziotionen
Zur

Ebene O

Die Modellvorstellung
der Designprozess -Ebenen

Ebene O

T —
celivoreboliune der Decimprozae:o-Ebenen

gbtviwortc wel Bildazosesiationen
i e '_.I.Il_l i

Froblematisierunr und Recherche

Motivation, subjektives Problemverstiindniao
coontane Lisungaansiitze, Problembehsuptung

Breite, dann rezielte Sammlungs von Heispielen,
Anachauunmamaterial, Informationen cum
Problemfeld - ermitteln, kontakten, interviewen,
beobachton bel relevanten Institutionen, Exe *ten,
Mmt=scheidern

Jelboterfahrung vor Ort, praktiache Mitarbeit

Interpretation der Daten in Bezur auf Notwendig-
keiten, Winsche, Verhalten, Normen cte. im Ver-
hiltnis zu vorhandenen gegenastindlichen Bedin-
Funmen und verfiizharen Méglichlieiten (Ressourcen,
Fihigkeiten etc.)

Beachreibung der Problemcstrulctur
Interpretation und Konklusion

EntwicklungsprozeB
eines Wartemobel-Programms

Wilkhahn, Bad Minder
Design: Produktentwicklung Hoencht
H. Roericht und D. Staubert, UIm

B

R S A e S P e e, o
- -,

Ride ', Tl e T AGEET
AT, BETY 5/ Pa
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Die Modellvorstellung

et ebeerbe wnd Ml dgaonrsiati onon

der Designprozess -Ebenen e
2 Ebene 1

Stichworte Informationeverarbeitung und Problemanalyse | ey S
und poabedeh gl
Bildassoziationen Auswahl und Stukturierung der Materialien / Daten / %!_:::Eiji{{i*“
zur Information i
Ebene 1 Auswertung durch Zuordnung, Vergleich, Gegeniiber-

gtellung

Festatellen offener Fragen und widerspriichlicher
Aussagen (experimentelle Anordnung zu deren
Kldrung )

Auflistung, Ordnung oder Hierarchisierung von Zielen
bzw. Anforderungen und deren Gewlchtung / Ein-
gchitzung im Verhdltnis zu den in Ebene 0 erkannten
Froblemprioritédten

Prizise Formulierung des Designproblems, gegebenen-
falls in Sub-Problemen

L S
- lll"'j“"

Trpe ="

J ¥

=1 N

i) "'-'r'r'l'l':; -

P
i

: &0 5
I <y o
|- E‘r £
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3

Stichworte

urd
Bildassoziationen
zZur

Ebene 2

Die Modellvorstellung
der Designprozess -Ebenen
Ebene 2

|
il

E1chensr
U k|

L

eI LTI

= ilollva

&

5
[H
i

e

B0 .

i

e

i

ler desiymorozeno-Ebohan

annonzintianen

Entwicklung pringipieller alternativer
Lisungskonzepte

Konkretisierung, d.h. schrittweise Umsetzung der
in Ebene 1 formulierten Zielvorstellungen ins
2= und J-dimenszionale

Ideen entwickeln, migliche Lisungsansitze / Konzepte
aufzeigen, Lisungsvarianten erzeugen

& AT, BT 5O
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otichworte

und
Bildassoziationen
Zur

Ebene 3

Die Modellvorstellung
der Designprozess -Ebenen

4 Ebene 3

[ £
1

Werten und Einschrinken

Bewertung der Entwurfsalternativen, basierend auf
den Kriterien / Anforderungen, die in Ebene 1
erarbeitet wurden

Wahl des zu realisierenden Entwuris, bzw. Ent-
scheidung filr das vielversprechendste Konzept /

[entscheiden]

A

ALTERMANUES 2

ALTER AU G 3

AUSBLIAN LTES
LSE LA bS o =
LEPT

Bgaifice ~—

=

Lasoapas

BEWEE TURES -
FiLTEL ! !

3.1

DeTAe-
[P0 T

[rerwirklichen)
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Die MOdellvorSte“ung L_-xﬂ_,_ dar Oecimarososo—-zZbenon

“tichesarte und fildocooziationen

der Designprozess -Ebenen
5 Ebene 4

Stichworte Ausarbeitung und Detaillierung — 142
und

Bildassoziationen (berfilhrung in die physikalischen Dimensionen d
zur (dimensional-rdumlich / material-physikalisch) 4
Ebene 4 i

Diskuseion und Bewertung dabei auftretender
Alternativen; die Entacheidungen fiihren zu
giner weiteren Konkretisierung des Entwurfs

Detaillbearbeitung eingzelner Funktionseinhelten
und Fusammenfiigung zum Ganzen

188

semrir §R

i

iy
e g~ BT i
o | 11
"'ﬁ f‘f
Nt ¥
A .’l
18] g =
. -1 4
Y | :
& g NE
\i‘]ﬁ.\ -li .""h._ P
| .
- : {
| EEE
== i|
= |
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Die Modellvorstellung S —
der Designprozess -Ebenen

6 Ebene 5

Stéchwarte Dokumentation / Prisentation

un

Bildassoziationen Zusammenstellung der Materialien zum Nachvollzug:
zur Ausgangslage, Prozess, Entscheidungen, Lésung,
Ebene 5 Reflexion, Eritik - unter Umsténden Hinweise auf

Ankmiipfungspunkte
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Die Modellvorstellung e,

= e din Thenen O pi ]l neopowaolse anlelerisoch
der Designprozess -Ebenen e e s
er e Ig p n~-al, Unrereintheiten oder Mitlerentch ZUT el/menean
Saperahen autdeelien.

SPIELREGELN

Feagpielt wird mit maximal & Figuren,die durch

firfeln bewest werden

-

m Anfang stehen alle Figuren aul O
o aus dem griinen Feld herzuszukommen
mil entweder eine 1 gewiirfelt werden,
un direkt in das Entacheidurngsfeld
z11 lommen

- pder bei z2llen anderen gewiirfelten
fahlen geht man lber den Umweg ins
Entecheidungsfeld

= 50

@ kommt man in das Entscheldungsfeld oder
geht an ihm vorbel (je nach gewiirfelter
Zahl), =o wird die betreffende Entschei-
dunFekarte gezogen,die jedem Spieler die
weltere Zichtungs sngibt
= entweder er wird ilber die Ricklkopolungs-—

gchleife zuriickgeschickt
= pder oher ey darf den Prozess fortzetzen

@ Gbevwsgen sich zweil 3pieler auf der Umweg-
nder Rickkopplungsaschleife, 20 mul der
letzte Spleler, der euf dieses Feld ge-
tommen ist, zwel Pelder zuriick- dies
gilt nicht fiir die Heuptfelder

@ hot -an die Entscheidungskarte gezogen und
izt diese positiv susgefallen; so darf der
Spieler iiber das Ergebtniefeld auf den
ndchaten Schritt sugehen

@ Dleibt er nuf dem FPhasenfeld 1.,2.,3.,4.,5. "’* ;;s 9 ]
rtehen, so darf er direkt in das Entscheidungs- ‘ o ‘o S %\
feld, alle anderen milzgen iiber die Schleife ‘ - f‘é’ ‘E H\L o
dorthin ' 2 2 1%k

Jf} \ & 14 g & V&
S _ ( g X
§ rewonnen hat der Spieler, der das letzte rF X
Ercebnisfeld als Erster arreicht - ' 4
NS -
-b'._ -
‘.'-'l'
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Das Pepriffenpaar Demken und “Machen
Ertwickluns das Denkers in Hezug zum Handeln

Exkurs:
Denken & Machen

Tizmuselles Danken (omerieren mit konkret his
abstrahiert anschaulichen Veoratellungsbildern)
Begriffliches Denken (abstrakt, theoretisch Zu-
sammenhange der Wirklichkeit erfasgend)

Svatematische Ordnung der Denkstruktur (Guilford)

N

stellung damit umgegangen / manipuliert werden.
Dieses Visuelle Denken bietet eine ungeheurere
Flexibilitdt wenn man bedenkt, daB Handeln selbst
immer an konkret physikalische Bedingungen gebun-
den ist.

"PNas Regriffspaar Machen urnd Denken tezeichnet zu-
nichst ganz allgemein THtigkeiten im sensumotorischen
tzw. kognitiven Pereich und verweist auf das viel-
filtige Zusammenwirken der HuReren sinnlich-
praktischen Tidtigkeiten mit den inneren psychischen
Prozeszen."

das Begriffspaar
Denken und YMachen

Das Visuelle Denken ist die erste Stufe hin zum
abetrakten Denken innerhalh der sensomotorischen

Vizsuelles Denken

Entwicklung des
Denkens in Bezug
zum Handeln

Betrachtet man z. B. die Entwicklupg
des Denkons, 0 reigt sich, dad eine
notwendige Verbindung des Denkens
mit dam Machan nur i der arsten

gebunden (konkrete Operationen). Aul
dem  MNwvgaw  formaler  Operationen
schhieflich kann das Denken unabhin-
gig von der Wahrnehmung bew, Vor-

Entwicklung der Intelligenz, wie Piaget sie be-
schrieben hat.

L7 Tsycrnioss 2R WhHEMENTILILG. .

Entwickiungsperiode der sog. sensu- steliung konkreter Objekie auch auf Begriffliches Im Zuge der intellektuellen Entwicklung kann das
matarischan inelligenz bestehl, Nach  unanschauliche und hypothetische Si- i ; :

Plaget (1972} reguliert und koordiniart  tuationen angewendet werden (Rubin- Denken begri ffliche IIEI-‘:]-!EEf}IDEI E;h E'E?tr'ﬂ.k tgﬂ?ilmelt?

das Klginking in den ersten Monaten  stein spricht im gleichen Zusammen- I Hﬂnﬁtfﬂlﬂ&n BC e, 1@ 1EBensc & un

geines Lebans seine zundchst isoliertan  hang von theorefischem Denken; vgl. Zusammenhinge der Wirklichkeit erfassen.
Handlungsschemala (Tasian, Sehan, 1971, 5 SHOTL),

Haren), lernt z. B. geziolt nach Gegen- .

stinden zu gmlla: und beginnt dabel Denkstruktur Svetematische Ordnung der Denksiruktur (Guilford)

ansatzwelse Ursache- und Folgebatie-
hunger zu erfassen. Mit ssnerm Ver-
haltensrapertoire antwickeln und er-
weitern sich seine Erkenntnismdglich-
keitan: Ein Ball wird arkann!, weil das
Kind handalnd mal inm umgeht, weil es
ihn rolll. Allméhlich [meist schon im
2. Lebansjahr) 1osen sich die Erken-
neshandlungan vom Umgang mit dem

wehaty o UERLAG  UELBEE 1Y7Y

P

INTELLEKT

ETRLUER TURL LS T, e )

i

GEDACHTNIS DENKEN

EUrusT el caTEeec BT, S0k hEr IEFET DEMESR, Lrald

TPACKER T Ty

Objekt, reprasentleren es auch in seinar e——— EiEanalLICHE
; . . VES DELREL
Abwasenheil. Das Denkan kann sich mu?mm wﬂqub RMCA b BT O B P
wom Machen |&sen, bleibl jedoch noch BrEg S ALLLLTE, B
lange Zeit an die sinnliche bzw. symbo- ey | b ehaaoni e
liche Prasenz saines Gegansiandes H

wertend

wahrnehmen Im Prozess des “Yachens wird Denken in sinnlich
denken erfassbaren Formen vergegenstdndlicht, die iiber die
handeln Yahrmmehmung auf das Denken zuriickwirken.

¥

produktiv

Die gegenstindlich wahrnehmbare Umwelt gewinnt im E LA T A R VA
handelnden Umgehen ihre Bedeutung.Die im Laufe der v ibhey el
kindlichen Entwicklung und der weiteren Erfashrung BERARRMA: WL RUNEEN

aus dem Wahrnehmen und Handeln entwickelten Sche-
mata helfen, das Handeln / Machen zu kontrollieren,
zu reflektieren und gedanklich zu simulieren - also
2ich vorzustellen,Hypothesen hinsichtlich der Hand-
lungamiglichkeiten z2u bilden.

Wahrgenommenes wird in Vorstellungen gespeichert
und verarbeitet.Durch diese Vorstellungsbilder,
die konkret anschaulich bis abstrahiert/schema-
timiert anachaulich sein kinnen, durch deren Spei-
cherung und Abrufbarkeit wird Wahrgenommenes d.h.
Poal- t4i* 'virtusll verfiighar', as kann in der Vor-

N

divergent

BLAIBEEE | P AT DER T
i TR TR Ty

FEWE DTG | P b, sl ey =

BECHT R R De0CT e el -

E i EAR

kennzeichnend fir
“*“Visuelles Denken'

/

konvergent

Ea pa ERI RS, TRk
Pt do LS BE -
Spohis BARER TERW -
G B SEE P —

EpiG, R TIoR L

hnend fiir
1iches Denken®

EEALTRAL LA wE FPSTSF

SV DY MG T SN RS LM

SCREATIENTY Al IFT U Tel Thabka, 1759
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Zusamnenwirken wvon
Wahrnehmen

urd
Herndeln

Regelkreisprozess
wahrnehmen/
handeln

Zusammenspiel von
Denken

und

Machen

Exkurs:

Denken & Machen

I_JEE Zusgmmenwirken von Wahrnehmen und Handeln kann
im kybernetischen blodell eines Regelkreises darge-

stellt werden:

die durch eine Handlung bewirkte Anderung wird wahr-

nehmend begbachtet und zum "Verhaltensplan' rilck-

gekoppelt (=Reafferenz)}.

VerheKemepicm

ArriaET Tl
F A BT m

S

e

Raefsranzalgn

{30 » MOFETEL LLAAT |

PRt b T
AT m l;ﬁ
E&Eﬂﬂ#& .
A
BT E Ay s
Ry
L el

|

i Al ef 3 TR TR

Man kann davon ausgehen, daB das Machen in beinahe
gllen vorstellbaren Formen notwendig mit owm Den=

ken verbunden ist.

Bei diegsem Zuzammenspiel handelt ez zich um ein
gualitativ und guantitativ instabiles Verhdltnis.

e

Kuro *Wohrneheung® HIGOD/Ka W3 T7S7H

IT PR BUAIE BOF WAREALENTILAG | 6 EAITEr, WS 331 34

cucammenwirken von Wahrnehmen und Handeln:
Resalkreia wahmehmen / handeln

Zugsammenspiel von Denken und “achen
Trennung von Hand- und Kopfarbeit

Uberbetonung systematisch-logischen Denkens

e —

Trennung von
Hand- und
Kopfarbeit

Uberbetonung
systematisch-
logischen
Denkens

Der Idealzustand wire ein ausgewogenes Zusammen-—

wirken, eine Symthese von Denken und Machen -
in der Realitidt spiegelt sich aber meist das
Gegentelil, nimlich die Trennung von Hand- und

Kopfarbeit wider.

Marx beschraibl die Entwicklung aer
Produktivkrafte unter den Badingun-
gen dor Mehrweriproduktion als giner
Prorefl, in dem die zunchmende A
wendung des lechnisch-wissenschali-
lichan Fovaschritts in der = Maschineric=
die geistigen Teillunktionen des han-
werklichen Arbeitswermigens in der
Produktic.s punghmend eliminist [vgl.
u. a. MEW, Bd. 23, § 3@ i), Die
Trennung von Hand- une <opfarbeit

wird fum spezifischen Ausdruck sinar
Herrschaltsform, die mit ihrer Tendenz
der jewelligen Isoligrung von Machen
und Denken aul die gesamie Parsdn-
“ehkedt das Menschen einwirki

LT

KukedT Lopaly (o pd JEE FACH

0 wibeemerT ' BDOGESR Lasdh DACEE

Neben der Trennung von Leben, Lermen und Arbeit steht

im ' heutigen Ausbildungssystem die

Schulung des

svetematischen, logischen Denkens eindeutig und ein-

seitig im Vordergrund'.

Im heutigen Ausbildungssystem stahl
die Schulumg des systematischen, lo-
glschen Denkans sindeutig und ain-
saitig Im Vordergrund. Die Ausbildung
zlelt vorwlegend darauf hin, nltzlich
erschelnende Erkenntnisse allgameln
varflighar zu machan. Es werden feste

Vorstellungen wvermittalt, chne zu lah-

ren win Vorstellungen und Zustinde
vardndert werden kénnen, Dlese kon-
formistische Bawultsainsbildung be-
miht sich darum, dem elnzelnen Man-
schen das fertige Bild einer Gbar-
schaubaren .naturgegebenen= Roall-
tit zu varmittaln, in deren Ordnung
jeder den thm angemessenan Platz
elnnimmi, In diesam Systeam ist kein
Platz 10r eln kreatlives Denkan, das
frei, assoziativ, ungeordnet und phan-
iastisch sain kann.

Mer Gehorsamsanspruch von El-
jarn, Erzlehern und Organizationen
als Davarrwang kann nicht ohne Fol-
gan aul Denk- und Vaerhallenswaison
blelban. Konformitit und Anpassung
warden balahnt, abwaichondg Denk-
und Verhallenswelsen wacken MiB-
trawven, drohen die Zerstérung liebge-
wonnenar Ordnungen an wnd Stallan

Traditionen in Frage. Ubersehen wird,

dai das gesallschafilich geformte mit-
talbare |Interesss des elnzelnen auf
Anpassung sich keineswegs mit sei-
nen unmittelbaren Interessen 2u dek-
ken braucht. Anpassung und Vollan=
dung einer Persénlichkeit sind unler-
schiedliche Zialsatzungen, die zudam
unterschiadlich erraicht werden kin-
nan. Ebenso wichtig wis dia Anpas-
sung dea Menschan an die Umwall

Ist die FRhigkell, sich die Umwelt an-
zupassen, sie nach selnen Vorstellun-
gen zu verAndern. Ein zukinitiges Bil-

dungsaystem wird daher dle .Dialek- |

‘ik des Sowohi-Als-auch”, dis Span-
nung wischen Konformitit umnd Krsag-
tivithal, eine Harmonislerung zwischan
Anpassung und Peradnlichkeitabil-
dung zu verwirklichan haban,

Die fOr das kreative Denken er-
fardarlichen Einstellungen und Fahig-
kaitan, wia Problemaensibilitat, ge-
danklicha Flaxibilitél untarachaiden
sich walllg von dan uns varmittaltan
traditionallen Denkansatzan, Daher
mull, susitziich zu den FAhkgkeilen
dus logisch-analylischan Denkens,
dia Fihigkeit erworben warden, kraa-
fiv zu denken und Kanformistiachan
Zwiingen zu wideralahaon. '

L EEATIVES TEFESrs (L INMEIWEN MATucskly Lot 1933
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Denken und Machen
im Designprozess

Wozu bBrauchen wir
begriffliches /

abgtraktes Denken
im Designprozess?

Exkurs:
Denken & Machen

TJenkenn und ¥Machen i1m Desigrnprozess

Wozu brauchen wir besriffliches / abstraktes Denken

im Desismprozess?

Wazu brauchern wir anschauliches / divergentes Denken

im Designprozess?

Die allgemeine AUssage:

'Theorie chne Praxis ist leer - Fraxis ohne Theorie
ist blind’

trifft besonders auf den Designprozess gu.Ein ganz-
heitlicher Designprozess erfordert beides: Denken
und Machen, Theorie und Praxis.

Wie bersits sufgezeigt wurde, gibt es verschiedene
Denkweisen - konvergente, enge und raticnale aber
auch offene divergente und intuitive.Innerhalb des
Designprozesses ist beides von Bedeutung:

Eing nur offens, unbewulte, spieleri- die bisherige Aulfassung vam kreati-
sche Denkwelse erzeugl phantastische  wen Denken im Hinblick auf eine rea-
Denkprodukie, eine mehr engs, be- Heatsnahe Umselzung von Denkinhal-
wubte und kenvergente Denkweise ten erweilert. Diese Diglekiik des
dapegen mehr logisch begrindbare .Sowohk-als-auch” zwischen konvar-
Denkergebnisse. Wir brauchen phan- genten und divargenien, ofenen und

tastische Denkweisen, um die traditic-  @ngen, affektiven und kognitiven
nelle, kanformistische Umwalt zu wars Denkoparationen wird dann zum
dndermn, wir bravchen aber auch lagi- Kennzeichen alier kreativen Dankvar-
sche Denkweisen, um die phanta- ginge

stischen Denkprodukie der Realitat

anzupassen, (Vgl. Kap. 2.6) Damit wird

Begriffliches / abstrakies /konvergentes Denken
ermiglicht

eine fundierte, begrindete Problemerkennung und
Analvse auf der Basis einer sinnvollen Struktu-
rierung und Hierarchisierung von Informationen
und Zielen

als zielorientierte Denkweise bewuBte, systema-
tische, realistiache Uberlegungen zum Vorgehen

eine funktional abstrakte Analogienbildung:
Logldsung aus der engen Bindung an das Objekt
auf die Ebene verallgemeinerter Bedeutungen,
z.B.prinzipielle Struktur, Funktionsprinzipien...

begriindete, nachvollziehbare Entacheidungen,
begriffliches Denken als Reflexion bhegleitet
rilckkoppelnd den Prozesa dez Machens

Wozu brauchen wir
anschauliches /

divergentes Denken
im Designprozess?

Offenes / anschauliches / divergentes Denken
ermiglicht

spontane Losungsansidtze

wirklich neue Ideen, phantastische Lisungen

die Bildung anschaulicher Modelle cder Schemata,
um komplexe Denkinhalte leichter fassbar und
kommunizierbar zu machen

zum Darstellen / Erfassen wvon Sachverhalten, die
sich kaum zu begrifflich abstrakter Verarbeitung
algnicn bew, zur Visualisierung abstrakter Begriffe

Visuelles Denken bzw. das Beschreiben / Darstellen
in Visuellen Begriffen eignet sich besonders fir
pegenstandenahe, rdumliche Situationen;

siehe Skizzen, schematische Darstellungen

A

F

ul

By pownaas rigusi S, T *80
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F

7 S.mAATEN Toiycfmocis DEe walEk ENTUNG ...

TE AN VARG o mber] o Chise s spemak
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Welche Bedeutung
hat das Machen
im Designprozess?

Exkurs:
Denken & Machen

Nivergentes Denken erméglicht )
arnsrhauliche Analogien und offene, in verschiedenen

Nenkbereichen liegende Assoziationskettien
Abb. 16 OManss Denkan

Akb, 1a Emges Danien

LL

Das 'Machen' wird im Designprozess auch als
"Umsetzen' bezeichnet.

Das 'Umsetzen' ist die eigentlich spezifische und
zentrale Aufgabe des Designers, denn es geht ja
meistens darum, filir abstrakt formulierte Programme/
Anforderungen,’ Erwartungen’ Ziele Problem:¥sungen
auf einer meteriell-gegenstindlichen Ebene zu

Das Machen im Designprozess bedeutet zugleich fort-
achreitende Konkretisierung, da das 'Denken' sichtbar,
kommunizierbar urd diskutierbar wird dadurch, daB es
sich in sinnlich wahrnehmbarer Form vergegenstindlicht.

Das "Umsetzen' ist jedoch nur dann wirklich quali-
fiziert méglich, wenn im Bereich des Machen die er-
forderlichen Fidhigkeiten und Fertigkeiten im 2-und 13-
dimensicnalen Perelich vorhanden sind, die nur durch
kontinuierliche Ubung schrittweise erweitert werden
kitnnen.

“alrhe Fedeutuns hat das "achen im Designprozesa?

Arschauliches / Visuelles Denken
Informationen - Beispiele = Ubungen

Nie Tnteraktion von ‘'sehen', 'vorstellen' und

"*darstellen"

anschauliches /
visuelles Denken

Informationen
Heispiele
Ubungen

Interakticnen
sehen
vorastellen
darastellen

Es wurde deutlich, daB im Designprozess das an-
schauliche, das visuelle Denken eine sehr grolle
Rolle spielt, da es sozusagen als Bindeglied zwi-
schen abstraktem Denken und konkretem Handeln
fungiert.Da an anderer Stelle bereits festgestellt
wurde, daf iUblicherweise das systematisch-logische
Denken einseitig im Vordergrund steht, so0ll in die-
gem Zusammenhang noch einmal kurz auf das visuelle
Denken eingegangen werden- in Form einiger Infor-
mationen, Beispiele und Ubungen.

Visuelles oder anschauliches Denken zeigt sich

in der Art, wie wir sehen
wir nehmen nicht isoliert einzelne Gegenstinde wahr,
sondern sehen ganzheitlich in Bildern

die Art, wie wir uns etwas vor unserem geistigen
Auge vorstellen

die Art, wie wir darstellen
(zeichnen, skizzieren, malen...)

Die I sich Uberlappenden Kreise symbolisieren die
Idee, dal visuelles Denken dann am effektivsten ist,
wenn 'sehen', "vorstellen' und "darstellen' zusammen-
wirken und sich ergéinzen.

TALLA !
ITER A, IO

TalL 3

A wr D -
WeR ETELLEr-
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Fhll 2/ MoTERAETION 1Obs SBARSTISLLEN D foR -
A, PEICHWES STINwL ST BE Dor STRLLuke G
2, IE|CHEhe TIACHT BIE USRETELUME FronTRAR D, Delcky Avs wiel
BACHT Eonflua/ECBAR whs loor DETT CEMCOL AuCE | Uoerw D AT

S hEr Vel DARLTELLEN
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Exkurs:
Denken & Machen

Welche Denkoperationen beim wvisuellen Denken auftreten

kinnen, soll im felgenden anhand einiger Beispiele

Fgezeigt werden.
Wenn man die

Ubungen selbst macht, wird wahrechein-

lich am deutlichsten, wie es funktioniert und was
gemeint ist.

erkennen wvon

Mustern, r

Strukturen \ ) @
A\ Nt

finding

In welcher der Figuren auf
der rechten Seite ( b c d ) ist
die linke Figur enthalten?

matching

CIEEE .
bl L 8 L 8
By | Byl S = S M|

Die erste Figur taucht in jeder
Reihe ein 2.%al auf.Welches ist
die Doppelte?

HEYRREK
TR Y
e et

In jeder Reihe sind 2 Piguren
identisch.Welche?

Felanliele filr Denkoperationen beim Visuellen Denken

- erkennen van Muste